
Отзыв на автореферат кандидатской диссертации 
Гутниковой Ольги Николаевны 

«Стратегическое развитие торговых предприятий потребительской 
кооперации (на примере Республики Крым)» на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -
Экономика и управление народным хозяйством: экономика, 

организация и управление предприятиями, отраслями, 
комплексами — сфера услуг 

V 

Сфера экономики Российской Федерации характеризуется глубокими 
изменениями, вызванными становлением рыночных отношений, 
трансформацией общественно-политической и социальной жизни общества. 
Происходит дестабилизация конкурентной среды, в которой осуществляет 
свою деятельность потребительская кооперация. Являясь важным социально-
ориентированным субъектом рыночной экономики, представляющим 
многокомпонентную экономическую систему, ориентированную па 
повышение уровня жизни сельского населения и его занятости, 
потребительская кооперация наиболее сильно подвержена внешнему 
негативному влиянию происходящих преобразований, сопровождающихся 
распадом хозяйственных связей и структурных взаимоотношений. 

Снижение эффективности работы торговых кооперативных 
предприятий, выступающих в качестве основных звеньев канала сбыта 
продукции агропромышленного комплекса, сформировало дисбаланс между 
производством и потреблением, привело к падению качества обеспечения 
населения потребительскими товарами, негативно отразившись на развитии 
торговой сферы целых регионов. Возникла необходимость кардинального 
пересмотра работы кооперативной системы, выбора оптимальных 
направлений ее стратегического развития, повышения уровня управления 
социально - ориентированным хозяйствующим субъектом. 11еоспоримая 
значимость потребительской кооперации для развития торговой сферы 
страны, а также явная необходимость принятия срочных мер по ее поддержке 
обусловили актуальность темы диссертационного исследования, а также ее 
практическую значимость. 

Проведенное автором исследование направлений стратегического 
развития торговых предприятий потребительской кооперации Республики 
Крым представляет собой кардинально новый подход к оценке деятельности 
некоммерческой организации, а предложенные модели и полученные 
результаты вызывают научный интерес, так как могут использоваться для 
оценки перспектив развития организаций различных сфер экономики. 
Интересен также подход к расчету прогноза объемов продаж с учетом 
выявленных конкурентных преимуществ исследуемого торгового объекта, 
обуславливающих его притягательность и конкурентоспособность. 

Подтверждением результатов исследования является ряд 
опубликованных научных трудов, их апробация на научных мероприятиях 



российского и международного уровня, а также внедрение отдельных 
положений диссертации в работе действующих торговых и 
производственных предприятий. 

В качестве замечания по представлению результатов исследования 
можно отметить недостаточность представленного в автореферате 
наглядного материала относительно выбранных направлений 
стратегического развития предприятий потребительской кооперации, а также 
характеристики предложенных стратегий. 

Однако, указанные замечания не снижают уровень практической 
значимости и новизны диссертационного исследования, а сама работа 
характеризуется высоким уровнем выполнения и глубиной проведенного 
исследования. Отмечаем также соответствие автореферата и 
диссертационной работы требованиям ВАК, предъявляемым к кандидатским 
диссертациям, считаем, что автор Гутникова О.Н. заслуживает присуждения 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 
Экономика и управление народным хозяйством: экономика, организация и 
управление предприятиями, отраслями, комплексами - сфера услуг. 
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