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1. Актуальность темы диссертационного иссJIедования
I)азви,гие riифровой :lкоttомики обусJIоI}JIиI]а.с,г .r,раrlсформациIо взглядов на

анализ подходов к оценке эффективности оказания медицинских услуг.
Понимание важнос,ги обесlIечеция соI{иаJIыIой и мс/(иIIиIIской эффективности в
сфере здравоохранения не должIIо определенным образом нивелировать и роль
экономичссксlй сос,гаI]JIrItоrцей в проIIессс lIоI]ыIIIсIIия эффективности
предос,гаI]JIсIlия ме/(иIIиI{оких ycJIyI. rз l1ифровой срс2цс.

I} xol(e цифровой траlrсформаI{ии сферr,r зl{равоохраIIения процессы
оказаIIия мелициFIских ycJIyI, харакl,ери:]уIо,гоrl датацентричностью.

lrреi]ос,гаl}JIеIIиЯ ме/{иIIиiIскиХ ycJIyI. I] цифровой среде в
с,геIIсIIи оlIре/{сJI'Iется ,l.иtIом исIiоJII)зоI]аlIIия иrrформационно-
техttt1.Jtоt,ий /UI'I реIIIеIIия oпpc/{cJIcIII1LIX :]а/{ач. В этой связи

диссертаlIиоllIIая рабоr,а Сафоrrова IJ;rа/{имира I}асиJIllсI]ичit,Il]JIrIе.гся актуальной и

Эффектив}Iость

значи,l,сJIыIой

компыотерIIых

ttttt,tй уI{иверситет
ушравлфия <<

значимой дJIjI экоIIомического ра:]l]и.ги;r сфсры мс/(иI{иIIских услуг.



2. Степень обоснованности и достоверности научных пололсений,
выводов и рекомендацийо сформулированных в диссертации

IIоставлеIIныс aI]TopoM I{eJIb и заl{ачи /{иссср,l,аtlиоIrttой работы определили
структуру диссертации, Щиссертационная работа состоит из введения, трех глав,
заключенIIя' списка литератУры И IIриложений. Работа содержит l45 страниц
основIIого машIинописного ,гекста, 40 таблиц, 19 рисунков, список литературы из
191 наименования, 13 прилоrкений.

I]o вIзедении обосrrована aKTyaJILtIocTb .гемы диссертационного
исслеl(оIjаL|и,I) с,геIIсI{Ь разрабоТаIIпости ttpoб;teMr,t, оIIре/{еJIеIIы цель и задачи
исследования, его объект И предмет, раскрыта теOретико-методологическая
основа диссертационного исслелования, сформуlrированы научная новизна и
полоI{сIIия, выносимые ца заIциту, теоретиЧеская и црактическая значимость
диссертациоI{цого исследов ания.

в тlсрвой главе диссертационной работы <теоретические основы
организации предоставления медицинских усJIуг в цифровой среде) исследованы
теоре,t,ичсскис KoIII{ellTLI изучеIIиrI суrr{IIос,гIIоr,о со/(сржаI,Iия цифровой среды
предос,гавJIеIIиrI мс/(иIIиIIских ycJlyI,, Kotttlctt,гyaJILlIOc и:]учеIIие солержания
понятий ((ycJlyl,a)), ((мслиIIиIIская усJIуга)), <rlифровая экоIIомика), <цифровая
среда) обусltовило вtlжllостЬ иссJIе/цоваIIия роJIи tlифровизации в изменении
Xapaк,I,epa и соlIержаIIиrI предос,гавJIеIIия мс/IиIIиIIских ус.тrуг (с. 13-i9). днализ
научIII)Iх и I{орматиI}IIых шо/{хо/цов к ,грак1,оI]аIIиIо ttоtt-яtL:ий, характеризуIощих

цифровуrо среду развития сферы медицицских yaJIyI,, lIозволил определить
цифровуrО аредУ каК совокупность платформ, сетей, институтов и оубъектов
хозяйо,гlзсItttой /{еrI-геJILIIос.ги, I]заимодейс,гtзуtоttцих мсжду собой на основе
прорIпl]lILж riифровLIх тсхIIо;tогий и формируIоIIIиХ llol}oe качество медицинских

услуг l] rциtрровой экосистеме l] обесtlсчеtlии ус,гойчивого экономического

развиT,иT реl,иоIIа (с. 25). I]r,Iяtз-тtе1,Iы закоIIомсрlIос,l,И ра:]I]и.гия сферы медицинских
услугtз Росслtи (с. З9).

Иссltс7цования экоIIсlмических

медиIциIIских ycJlyI, шоказаJIи, LI.гo

сферытеtI7цсtll1ий rlисРрового развития
имеIIIIо oIIpc/(cJIeIIlIarl экосистема
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является



одниМ из важIIейrпих эффек,гоr] реаJlизаrIии JIучIrIих ]Iрак,r.ик rlифровой медицины.
Прове2цеIIIILIс иосJrе/Iоl} алия позI]оJIиJIи ]]ыl{сJrи,гь ряl{ ltо/Iходов к сущностному
изучеIIиIо IIоFIятия ((экосистема)) в цифровой эко[Iомике: системный, био-
экосистеМIIIIIЙ, бизltес-экосистемItьiй, иrttrовaI{иоIIIIый, lпrатформенный и сетевой
подхо/{i,I (с, аа-а8), Iloz_t экосистсмным поl(хо/цо\л в работс [ре/tJIожено пониматъ
coBoкytIIIoc,I,b теорстиЧQскиХ и lIрикJIа/IIIыХ орI.аIIи:JаI{ионIIо-Эко}iомических и
цифроrзых сttособов воз2iействия I,Ia IIроIIессы платформенной организации
предоставлеIIия медицинских услуг (с. 50).

ВО второЙ главе диссертационной работы <<Атlализ и оценка состояния
разви,t]и,I сферl,r меl{иIIиIiских усJIуг l] усJIоIjияrх rlифроl]и:]аIIии)) проведеII анаJIиз
тенлеIiI{ий разlзити,яt сферr,I медиr{иIIских ycJIyI, rз I()жrtом фе2lера;rъном округе и
Респуб,rrиrtе Kpl,rM (с, 5З-70). I3ы.'rвлеIIIIые ,I,сII/{сIIIIии 

указаJIи Iia первоочередную
необхсll(имос,l,Ь реаJIизаЦии мер llo ускорсIIиIо l]IIеlцреfIИя l1ифровых сервисов в
обеспс.lсIIIlи i]IIеl{рсIIия иIIIIоваllиошлtо*цифровLIх мсl{иIIиIIских технологий, каких
как: тсхIIоJIоI,ии ],еJIеме/(иIIиIILI, эjIекlроItIlLIх мс/циIIиIIских карт, технологии
искусс,гl]сIIIlоl,о иIIтеJIJIск,га, боJILIIIих /{апIlых, l,ехIIоJIоI,ии воl]JIеLIения пациентов в
МОIIИ'I'ОРИIII- cl]ocl'o З/jОРОВI>'I И l{P. IlPor]e/{crla экоIIомическая oIIe}IKa состояния
цифровоr,() развиl,ияr сферы меl(иI{инских yoJIyI. (с, 7l -8З). Обосr-Iована важность
формиров,lIIрt,I l1ифровой экооис'емIJ зllра]]оохраIlеIIия в регионе на основе
внедрсIIия ,t,схно,ltоr,ий искусс,гвенIIоI,о иIII,сJIJIек,га ]} систему управления
медиI{i,IIIскLlмlИ орI,аIIи:]аI{иями, а также со:]даIIиЯ IIа базс семи центральных
paйoItltt,Ix боltr,lIиt1 рсl,иоI,{а стаIIио[IарIIых оl7lсltсttий скорой медицинской
помоIi{и IIо тиtIу <Еmеrgепсу>. Пре7цставLlсtt экоIIомико-математический
ИНСТРУМСtI'аРИЙ ОI{еIIКИ СОСГОЯIIИя социаJIыIо-экоIIомического и медицинского
р€}зви,l,ия меi(иI{иIIских оргаI{изаrlий (с. s4- 1 00).

в трс,гt,сй главе диссертационной работr,r кобосrrование платформенной
оргаIIIrзаIIии IIреi(ос,гаI]JIеIIия меI{ИIIиIIскиХ ycJlyl, в rlифровой среде)) на основе
оцеIlrt1{ сос,го,II{ия СОIIИаJII)IIо-экоIIомичсскоl,о и медицинского р€ввития

представлено моделирование
медиIlиIIских оргаiтизаtiий Ресttуб.ltики Itрым

устой,lltвос,t,l4 разI]и,l]иЯ мсlциI{иIIсltиХ 0рI,аIIи:]аIIий в l1ифровой среде. Составлен



рейтиIIг у.ruИr"uости разI]ития

уровIIя разви1.ия мелициIIских

Прел,тtотtсltо проек.r.ироваIIис

повыltlении эффективности iIредоставления медициIIских услуг (с. 116-127). в
работе обосновано проектирование цифровой экосистемы здравоохранения
регио]iа IIа осIIо]]с t]Iiе/IреI,IиЯ соIjокупIIос,гИ такиХ rr;rатформенIlых модулей в
повIпIIIеIIии эффсrсr,иr]IIости lrре/lостаI]JIсIIиrI мс/(и[IиIIских услуг, как:
<<РегисlttальIIый ccI,MeII,t, с2циltой I,осу/]арс,t,Iзсtlttой иIrфсlрмаllионной системы
здраI]ооХраIIс{lия)); <Ме/цициIIская игrформаIlиоIIIIая сисгема медицинской
оргаIIи:]аIIии)); <Ра2iиолоl,ическая информаIIиоIIIIая система)); <Лабораторная
иr-rформаIlиоtlrlаЯ система)); <l1porpaMMlIO*altrtapaтttr,tй компJIекС <Кардиосеть);
<Элсtt,rроttItl,tй

деятсJt])IIости);

/{окумоIrгооборо.г>; <I}с7цеttие финансово-хозяйственной
<Калровос l{eJIolIpOи:]I]o/{cl]jo>); <l Iо2ц7цсржка и принятие

вра,тобttыХ рсtttспий>; <<ItclltTpoltr, lIаIIисI,I,гов); <I {еп.rрыIизованная аптека);
<<Ста,гt,tс,гикtt, аIIаJIи,гикА и IIрогIIозироваIIие ра:]виl.иr{ ситуаций>; <Блокчейн>>;

<<Упtllt,tЙ I{O/{>; <МарrrrрУтизаllия)) и /{р" Разработ,аtл механизм оргаIIизации
прс/(ос,гаi]JIсIIия меIIиIIиIIоких ycJIyI, в цифроrзой сре7lе IIа ocl{oBe экосистемного
по/{хоliа (с, 133-]rз7), I3 ocT,IoBy мехаIIизма IIOJIoxtclIO ai],I.opcдoe пре/]ставление о

форп,lироваIlLIи rlифровоl,о коIrгура <N40-Ijrncrgenoy) IIа ocl{oBe вертикаJIьной
интоlрLIро I]ilIiIIocl]и

I lpoBc2lcIIIII)Iе

медицинских организаций с учетом прогнозного

организаций на 202З-2025 гг. (с. 111-112).

исполь:]оваIIия rlлатформенныХ модулей в

rlифровой экосистсмr)I зl{равоохраIIсrIия региоIIа.
иссJIс/довациrl по:]I]оJIили аl],гору гrрийти к вLIводу, что

формирОI]аIIиС цифровОй экосиСтемЫ здравооХраIIеIIия на региональном уровне
опрс/lсJlrIс,г I]ах(нос,гL разрабо,гки мехаIIи:]ма ак,I.иI]изации платформенной
оргаltjlзаIlии IIре/(осI,аI]JIеIIиrI мсlIиIIиIIских ycJtyl, IIа осцове сетевого

IIа комплексIIом внедрении
взаl,]i\4о/(Сйс,t,tзиЯ lrlrа,гфорМ, OclIOI]I)II]aIOIIIe0.с)CrI

цифровl,tХ ,гсхtIологиЙ и платформенных решrений в медицинской сфере, что
ПОЗI]ОJ1'IСl'lIJii]IIИРОI]а'ГL И сис,гемIIо от,слеItиI]атL экоIIомические и социальные.

А вторсфсра,г i (иссер,гаIIии о,[ражает ocIIoI]IIoc со/(сря(аIrие работы, содержит

IIОJI}ЧОIIIIIlIХ аI]'ГОРОМ,
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описtilI14с IIa}yI{IILIX рс:]уJII),гатоI], соответствует



требоваIIи,iм, IIреiIТ)r{I}JIЯСМым к аI],I,орефсра,гу /{иссерl.аI{ии IIа соискание ученой
стеIIени канлидата экономических наук.

IIаучrrые Труды соискателя отражают солержание диссертационного
ИССJIеЛОВаLIИЯ,IlО ТеМе ДИССеРТаЦИИ опубликоваI{о 1б работ общим объемом 5,17
п,л, (в l,ом LIисJIе аI]1,орских--З,14 ш.;r.), из них 5 rrуб;rикаций (1,59 п.л., в т.ч. аtsт. -
1,22 u,л,),- t] рсIIсIIзируемr,Iх IIаучIIых жyprlaJlax, рскомсII/{оваI{IIых I]лк РФ и 11

пуб-rtиtсаttщй (3,5В II.JI., l] T.LI. al]T. - I,g2 rr,;r,) * I} других издаIIиях.

i lау,lttаЯ IIови:]IIа диссертаIIионIIого исоJIе/{оI] ация опредеJIяется р€lзработкой

орl,tlllизаrIии lIpcl(ocTaI]JIeIIиrI мсли]IиIIских ycjIyt,B l1ифроlзой среде.

li lrаrибоllсе зIIачиМI)Iм IIаучным резуjlь.га.r.ам, формирующим вклад автора в

инIIоl]ill{иоIIllоI,о, rl"rrатформе[IIIоI,о и ceTeI]oI,o lI()/(xсll(oI] IIa ocFIoI]e структурно-
CеTCI]OI'O УliОР'I/IОЧеIIИЯ ВЗаИМО/IеЙСТlЗИЙ СУбТ,ек'гсtв в сфере ме/]ицицских услуг,
слеl(ус,l, отIIоOт,и

l, IIа

предос,гаI}JIсIlиrI

разви,1,1,Iс tlо.llожеllий системIIого, био-эltосис.гсмIIоl.о, бизнес-экосистемного,

сlбосttовltIIием IIаучIIо-ме,гоl(ических IIOllXO/(Oi] совершенствованию

3. Нау,111ая цовиЗна полученных автором результатов

сJIо/цуIоIIIие:

осIIовс иссJIеl{оl]апия 1,еоре.l.ичсских ocl{oB орI.анизации

ме/циI{иIIских ycJlyl, I] усJIоI]иях rlифровизации раскрыто
суп(I1ос,гIIос соl(ержаIIис цифровой среды IIре/цос,га]}JIеIIия меi{ициIIских успуг на
ocIIOI]c BLI/\cJleIIиrI совокушIIости иilтеlра,гиI]II1,Iх харак.геристик (с. 25), что
пo:]]}()Jl1,IJIo t] KoII,I,cKcl,c :]акоIIомерпостсй эко}IомичсскоI.о развития сферы
здраt]оохрtlltоlIия обосtIоваr,r, I{ашраI]JIсIIия обссrtсчеrrия эффективtIости
opI,illllj:JatlиI,1 llре/(оо,l,аl]JIеIIия ме/{иIIинских ycJryI, о шримеI{еIIием rlифровых
техItсlltсlгий: искусственного иI,Iтеллекта, бо.тtыпих данных, телемедицины,
элек,гронIILIх медицинских карт и т.д.

2, Исслеl{оваI,Iие экономиЧеских 
'енlIенций развития сферы медицинских

услуl, в усJIоI]иях rдифровизации обусriови.тtо целесообразность разработки
ЭКОС14О'l'еМIIОl'О ПОДХОЛа К ОрГанизации предоставJIения медицинских услуг,
который базируется IIа развитии полохtений сисl.емного, био-экосистемного,
бизtIсс-:lКосистемНоl,о, и}I}Iовациоц}Iого, гrлатфорМенного и сетевого подходов и
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HaIIpaI]JIeiI IIа clpyкl,ypllo-ceTel]oc уIIоря/]очеIIис IlJrа,гсЬормеIIного взаимолействия
медицинских организаций и граждан в обеспечении доступности
высококачестI]енНой медициl.tской помоIци (с. аа-5 1).

З, Моде,tиро]]ание влияния цифровых техноJIоr,ий rrа устойчивость р€lзвития
медицинских организаций с испоJIьзованием экономико-математического
инс,lрумсIIгария оц9нки социалъно-экономических и медицинских показателей
деятсJILIIоотИ медициНскиХ организаций позI}оJIиJIо осуществить прогноз
устойчиt}ого разви,lия оргаIIизаций в цифровой сре2це на период до 2О25 года,
обоснсlватЪ отеIIеIIЬ готовности той или илrой медицинской организации к
инl,сlраIIии в l1ифроrзой коIIтур здраl}оохраIIеIIиrI региона и реализации
СОl]оl()/lIIIооl,и мсрогtриятий IIо повыIIIеIIиIо эффсктиl]IIос1и предоставления
Me/(I.ll\tlltcкиx ycJlyt. (с. 1 07 -l12).

zi. ФормироI]аIIис rlифровой экосис.гсмы :]i IраI]оохраIIеIIия на региональном
ypol]llc оrIрс/(сJIяе]] ва}кIIос,гI) разрабо,гки мсхаIIи:]ма акгивизаI{ии платформенной
оргillIl]з.}Ilии 1Iрс/(ос,I.аI]JIеIIия мелицинских усJIуг I{a основе сетевого

1з3-1з9), осIIовLIваIоIцегося на комплексном
вза}]N,Iо/lСйо,t,tзиЯ r1.1rа.гформ (с.

вIIс/рсllиИ rцифроtз1,1Х Tсхrtо;rогий и rrlrатформеIIII1,Iх реtltений в меIIициFIской
сфсрс, t1,1,., llo:]l]OJIrtcT lIJraIIиpoI]aTL и сиогемIIо о.'.сJIсжиI]атI) экоцомические и
социаJIt,IIыс эффек,гт,i развития сферы ме/lицинских услуг в обеспечении
устоi)l,trtiзоо,l]и фуrrкrциоIIироваIIия мсl{ици}I0ких орr.аtлlазаrlий.

4, Тсtlре,ги,Iеская и прак,I,ическая зIIачимос,.ь диссер'аIIиоIIного
ИССJl0l{()ltiIlIlýrI

'J'oclpc,tt,l'tcc*aя зIIачимостL рсзуJlьl,аl,оl] иссJIс/{оl] апиЯ :]аклIочается в
разI]1,1,] ],1r,I trсlзrожсtlий сис,гемIIого, био*:rкосисl,емIIоl,о, бизrrес*экосистемного,
иIIIlоl]аttl{оIIllоl,о, tr:rа.r.формеIIIIого и сетевого подходов и привнесении их
приIIIlиrIов t] разI]ит,ис концепции экосистем на ocFIoBe структурно-сетевого

упоряl(оЧеIII4;I взаимодействий междУ медицинскимИ организациями и
нассJIеrjием, I] лиссертации предстаI]лено i{oBoe виление устойчивого рчIзв ития
экоси0,1,сМ череЗ IIризмУ осмыслеIIия степе}Iи се.гизации экоFIомических
взаl1,1 j\,l о/ (оiiс,r,lзий субl,ек,гов rl сферс меl{иIIиIrских ycJlyl..



l _[рактичсска,rt зIIачимость pc:]yJlI)].aTOI] исследования заключается в
обосitовании IIовЫшениЯ эффектиВностИ пре/{оставJIения медицинских услуг в
цифровой среде FIa основе исполъзования цифровых техFIологий и платформенных
решrсttий в обеспечеIIии формироваIIиrI цифровой экосистемы здравоохранения на
региоIiа}JILном ypoI]IIe IIOcpe/_{cTl]oM вIIе/{реIIия совокуIrIlости платформенных
молулtсii в сис,.емУ /{ся,гсJII)IIости мсI{иI{иIIских орI,аIIизаций и соз/{аваемr,Iх }Ia их
базс t{oIl,гpol] <Ijпrсrgспсу>. I)коttомико*маl,сма,гическос обосноваI]ие развития
меl(1,1IlиII0ких оргаIIизаtlий в цифровой cpel(c IIа ociIoBe аIIаJIиза совокупности

2025 года позволяет определитъ

медицинских услуг в

аттрак,горов развиl.ия оргаIiизаllий [Ia псрио/{ /{о

стра,l,сt,ичсские IIаIIравJIсIIия rlифровизаIIии сфсры
Ko[IKpc],1,IIOM рсl.иоIIс.

5" РскомсII/l:}IIии Ir., исIIоJIьзоl}аIIиI., peзyJlb,l,a,I.'l} и выводов диссертации
()cttotзitыe рсзуJIь,га,гы /{исоортаIIиоIIIIого иосJIеl{оВ алиЯ приняты к

вIIс/lрсllиIо N4иtIис,гсрс,гI]оМ :]дравооХраIIсIIия Рссttублики KpT,IM (справка о
вIIс/IрсIIии о,г \4,|0.202| т,. J\ь0l/з644-01-01); Iljуз рк <СимфероIIольская
горо/(скLlя кJlttIIичсская болт,ниllа }l97) (ctrpaBKa о I]IIсl(реrIии от 16.09.2о21- г.
Jю127); j,БуЗ РК <сDсо/(осийский мс/(иr{иitский I{cII,',p)) (сuравка о вIIеl(реIiии от
2з.09,202I г. J\ъ4lti9). Отде.ltl,tлl,tс ро:]уJIL.гаl,t)I /tисссрl,аIIиоI{ного исследования
исII()Jli,зоI]оIIIlt I] lIpoIiccce IзLIIIoJIIIеIIиrI IIир АААл-л2о-:l20:.229g}оg4-5
<<L{llt{lpoB1,Ic l{е'ермиIlаII'''I)I /циI{амичоокоl,о разви'иrl соlIиально-экономических
сис,l,сп4)), а ,гilкжО l] учебtIоМ проIIсссе ФI-АоУ вО <Крт,Iмский федеральный
университет имсItи I].И. Вернадского) (crrpaBKa о внедрении от 20.09.202l г.
J\b10/3-i 1/5013).

моl,у,Г бытl, ,t,tlражирОl]вIlЫ в разви,l,Ии сфсры меI(иIIиIIских услуг других регионов
Российской Фсдерации, ]} част*Iости, при формировании цифрового контура <Мо-
Еmсгgспсу)) lla осIIове Iiертикальной иIIтегрироваIIности экосистемы.

6. Щисrсуссиошпые цоложения и замечания по диссертации
в цеJIом диссертационное исследование вLIполнено на

серьсзIIом 1,соре,гико-методологическом и аI]аJIигическом уровне, в
7

) Iо,rучсrrrrr,lс B.IJ. Сафоr,Iовr,Iм резуJIIl'l'?]'Ы l{иссер,гаIlиоIII{ого исследов ания

достаточно

полной мере



раскрыl]ает рсIIIение IIOO,IaI]JIeIIFILIX в IIиссер,IаIIии заl{ач, содер}кит доказателъные
элемсII,I,LI нzlучной ltоlзиЗtlы и обосttовалI}Iые I]I)II]oliы. IJ то }ке время обратим
внимаIIие на ряд замечапий и рекомендаций alrTopy:

1, В II. 1,.2 диссертационной работы в
экоIlомических,геII/(еIIций разви,гия сферьi меДиL{инских услуг сформулированы
ЗаК()IIОМеРIIОС'I'И I] ОРl'аI{ИЗаIdИИ ПРе/ЦОСТаI]JIеIIия меI{иIIиIIских услуг в цифровой
СРе/(С (С, З9), ИЗ,rlОЖСItIII)Iе ЗаКоIIомерпосl,и, бс:зус.ltовrrо, оlражаIот имеIощ иеQя
теII/(сIIIlии рLlзI]иlия сферы м9I{иIIиIIских ycJIyI, I] усJIоI]иях rlифровой экономики,

закоtlоNIер'Iос,r,сй I] разI]и,гии сферы мслиIIиIIских ycJIyI..

2, В Xolte обосtIоlзания I3I3оfiимых tlоложеttий экосистемIлого Iтодхода к
орI,аIrизаIIии прс/Iос,гаI]JIсIIия мсi{иI{инских ycJIyI. aI]TopoM сформированы
приIII1t,IlIы рiIзвити,{ экосистемIIого IIо/{хода к орI.аIIизации предоставления
мс/(1,1I(],lIIских ycJIyI, I] I1ифровой сре/{е (,r. 1.з, с, 51). /\авая разверIIутую
ХаРПt('l'СРИС'ГI,tКУ ПРИIIIIиIIу сис,r,емIIосl]и в разI]и,гии сферы медицинских услуг,
автоР не уl{еляеТ /_IоjIжногО вЕIиманиЯ раскрLIтиIО других
экOс]{с,гемIIоI,о по/]хо/{а. С нашей точки зрения, желателъно
охаракT,еризоI]атЬ и другие IIринциПы, а такЖе обосновать их состав.

з, В lL 2.1 /{иссертации автор приводит статистические

расс\,{,t,гривt10,1, 
,геII/(сIII{ии 

разI]ити;r сфсртл зi{ра]jоохраIIсIIия в России за 20ОО-2О20

активизации

в развитии

время при

повышении

гг, (,r,абл,2,1), опиС]lll}0ет измеIIеIIия чисJIа болr,ItичIiых организаций,больничных
кос]( И :зztбо,,tевасмости IIасеJIсIIия за этот IIериоlц. ().r]HaKo остался без
копlN{сll,гарисl] харак,гер измеIIеIIий rtclKa:зa,l,c.ltcй чисJIеIIIIости I]рач ей и среднего
ме/lllrlишскоl,() llepcoIIaJIa, что также IIе MaJIoBa}KIlo I] отражении тенденций
раз l ] 1l,1,ия с ф сры з/]равоохра}Iения I] стр ане.

4, Автором в п. з.2 диссертации изJIожены направления
плаr,формеtлttой оргаFIизации преltоставления медицинских услуг
цифровой з/iраrrоохранеI{ия IIа регионаJIыlом ypoBI.Ie. В то же
проск,гироваIrии использования платформешных модулей в
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резулътате исследования

одIIако, сJIед{оi]ало бы, IIа IIашI

не tзссобшцсt.о харак.гсра

Ijзl,JIяlI, сдеJIать у,I,очцеIIис отIIоси'ельно выrll]Jlения
закономерttостей, а имеIIно экономических

принципов

было бы

данные и



эф(lсrt,t,иt]IIос,l]и IIрс/{ос],а]]JIеiIия ме/(иI{ипских ycJIyI.cJIe/tOBu,Io бы уделить больше
внимаIIия направлениям обеспечения безопасности медицинских
иrrфор мащиоIIIIых систем.

указацttr,Iе Замечания не снижаIот научной ценности научных резулътатов,
полученныХ в,в, СафоновыМ В диссертационном исследов ании) а, скорее,

указыl],u()]] IIil I]о:]можIIос,гь соверIIIсIIсIгI]о]]аIIия /[аJILIIейrlrей работы в выбранном
наIrраl]JIении.

7, Сооr.ветствие диссертации требованиям
присуяцеIIиII учешых степешей

Полопtения о порядке

/{исссртirrция

<С оllсрпlсIIс,j,I]оваIIис

Сафонова I};rа2lимира василъевича на

работу,
выiIоJtIIеIIIIуIО IIа актуаJIыIуIо ,l]eМy. IIо;iоrксlIия И I]I)II]ОЛы работы обладают
нау,tlIой tlоIзtrзttой, ,георстическсlй и IIрак,гической зIIачимостыо, обоснованЕIостью

и /Ioc,гOl]cpII0c,r,I)Io. Резу;tr,та,[ы, гIоJIучеIIIIые l] xol{e вLIIIолIIе1Iия диссертационной

рабtl,t,1,1, имсI(),Г суI[(сс,гI]еIIIIое зIIаLIQIIис /(JIя экоlIомичеокой науки и хозяйственной

прltl(,г1,1ки.

/\l.rcccpL:aIlиoIIIIOc иссJIе/{оваIIие ооо.гве,i.с.l.вуст требованиям Паспорта

l)коt,Iомика и управление народным

и уIIравJIсIIие преlIrIриятиями, отраслями,

1.6.109. CoBeptltcIIoTI]oBaHиe организации,

cIIcIlt{aJII)Iloc,t,I4 I]AK PcD 08.00.05

хозlltiс,гвопц: эl(оIIомика, организациrI

упра]]JIеI"Iия l] сфере услуг в условиях рыIIка; п. 1.6.116. Механизм повышения
эффс к,гиr]l] осl,].1 и KaLIcc.l.I]a ycJIyI.,

()сlttltзltt,tс ltоJIожсIIия и выводы диссертации полностъю изложены в
ав,горсфсрill,с и 16 ltay,111T,lx работах, из Itих 5 tIубликаlIий - в рецензируемых

/{r,tссср,1-1lt[иоIIIIос иссJIеIIоI}аIIие соотI]етс,гI]ует ,гребованиrIм, предъявляемым
к /(1,1ссср,гtllltl()Ilпl,rм работам I,Ia соискаtIие учёtrой с,геIIсIIи кандидата IIаук (гr. 9

цоряlдке присуждения

9

тему

услуг в

цифроrзой среде)

оргаIrи:]аI{ии

IIрс/(с,гавлrIе,r,

пре/.{остаI]JIеIIия медицинских

собой завершёгtную научную

научIIых изl(аIIиях ВАК

апробироваIIы автором на

рФ. Резу;rr,та,гы иссJIеIцоваIIия в /]остаточцой степени

междуIIароI{IIIпх IIаучIIо-Iiрак.гических конференциях.

поllсlitссttlzяr учёttых с,гспеtлей, утвержденного
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