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Аннотация. В статье теоретически обобщена категория адаптационного потенциала развития 

предпринимательства и раскрыта сущностная характеристика его инфраструктурного обеспечения. Определено место и 

значение инфраструктурного обеспечения предпринимательской деятельности. Рассмотрены основные составляющие 

инфраструктурного обеспечения, адаптированные к новым институциональным условиям развития предпринимательской 

деятельности. Уточнены аспекты организационно-хозяйственные развития предпринимательских структур на 

институционально-инновационной основе. Определены причины продолжающегося кризиса в предпринимательском 

секторе, при этом установлено, что именно низкий уровень адаптирования различных служб инфраструктурного 

обеспечения предпринимательства является высоким детерминантом перспективного предпринимательского развития. 

Определены основные недостатки их функционирования и предложены меры для улучшения развития основных 

инфраструктурных институтов. Системно установлены подходы к определению понятия «потенциала устойчивого 

развития». Осуществлен ретроспективный анализ подходов оценки влияния адаптационного потенциала развития 

предпринимательства. Определены факторы, которые влияют на формирование потенциала предпринимательских 

структур. Подчеркнута основная цель функционирования системы адаптирования поддержки предпринимательства на 

основе использования инновационного научно-технического потенциала, как один из детерминантов устойчивого 

предпринимательского развития. Доказано, что процесс эффективного развития предпринимательства во многом зависит 

от хорошо наложенной информационно-консультационной инфраструктуры. Обоснована необходимость и определены 

основные направления улучшения инфраструктурной поддержки предпринимательства в решении проблем 

регионального развития. Схематически продемонстрирована структурно-логическая связь субъектов финансово-

кредитной инфраструктуры предпринимательства и маркетингового обеспечения развития деятельности 

предпринимательских структур. Обоснованы направления институционального развития предпринимательства и выбора 

системных элементов, способствующих созданию и функционированию частного сектора и формированию адекватной 

организационно-экономической среды стимулирования и быстрой адаптации бизнес-агентов к сложившимся рыночным 

условиям и на инновационной основе составляющих адаптационный потенциал предпринимательства. 

Ключевые слова: инфраструктурное обеспечение, институциональное обоснование, системное развитие, 

инновационное предпринимательство, предпринимательские структуры. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

 

Одной из причин длительного кризиса в предпринимательском секторе является низкий 

уровень адаптирования различных служб инфраструктурного обеспечения предпринимательства. 

Составными элементами предпринимательской инфраструктуры являются государственные, 

коммерческие и общественные институты и институциональные формирования, которые 

выступают механизмом развития и регулирования предпринимательства в целом и деятельности 

предпринимательских единиц в частности. Современные меры, направленные на повышение их 

эффективности, не дают ожидаемых результатов. Поэтому научные основы формирования и 

развития инфраструктурной поддержки предпринимательской деятельности будут способствовать 

успешному формированию нормативного и экономического консультирования предпринимателей, 

финансовой адаптированной поддержке, банковскому кредитованию, маркетинговому и 

информационно-аналитическому обслуживанию. Определение влияния инфраструктуры на 

институциональное развитие предпринимательства является актуальной проблемой, обусловившей 

выбор направления исследования. 

 

АНАЛИЗ ПУБЛИКАЦИЙ, МАТЕРИАЛОВ, МЕТОДОВ 

 

В современных условиях тематика инфраструктурного обеспечения предпринимательской 

деятельности активно обсуждается и исследуется отечественными и зарубежными учеными. 

Вопросы инфраструктурного развития предпринимательства нашли свое отражение в трудах таких 

ученых, как В.А. Сидоров [1], С.П. Кирильчук [2], С.М. Ергин [3], В.Г. Дробышева [4], Н.М. 

Ветрова, А.А. Гайсарова [5], А.А. Ефремова [6], А.М. Заргарян [7], А.А. Кудряшов, А.И. Шолина 
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[8], А.В. Кешелава [9] и др. Однако, в современной экономической науке еще не полностью 

выяснены аспекты концепции адаптирования системного развития и организации системных 

(рыночных) отношений в предпринимательстве, последовательность, направления достижения 

четкой системности в формировании инфраструктурных элементов и особенности их эффективного 

функционирования. Учитывая это, остаются нерешенными проблемы, связанные с формированием, 

функционированием и адаптированием инфраструктурного обеспечения развития 

предпринимательской деятельности, и поэтому необходимы дальнейший исследования этих 

вопросов. 

Инфраструктурное обеспечение является одним из определяющих составляющих развития 

предпринимательства. Экономическая категория предпринимательская инфраструктура трактуется 

неоднозначно. С одной стороны, Морозова И.А. и Сметанина А.И. под предпринимательской 

инфраструктурой понимают совокупность видов деятельности, обеспечивающих эффективное 

функционирование объектов рыночно-бизнесной экономики и их единство в определенном 

реальном рыночном пространстве [10]. С другой стороны, Палякин Р.Б. и Н.В. Каленская считают, 

что сущность инфраструктуры находится в совокупности материально-ресурсных, персональных и 

институциональных видов деятельности и их организаций, способствующих созданию 

хозяйственной адаптивности и выравниванию тенденций результатов инвестиционных проектов 

адекватно затраченных ресурсов, что обеспечивает полную интеграцию и высокий уровень 

хозяйственно-инвестиционной деятельности [11]. В связи с этим и нарождается роль 

институциональных формирований. Институциональная инфраструктура трактуется, как 

совокупность учреждений, организаций, фирм, структур, обеспечивающих процесс подготовки, 

создания и развития различных форм бизнес-хозяйствования (предпринимательства).  

 

ЦЕЛЬ И ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

Цель настоящей статьи состоит в обобщении основ теории формирования 

инфраструктурного обеспечения предпринимательства и систематизации составляющих 

институционального адаптирования системного развития предпринимательской деятельности. В 

разрезе данной цели, доказано, что все составляющие элементы институциональной 

инфраструктуры функционируют для обеспечения субъектов предпринимательской деятельности 

благоприятной нормативно-правовой и финансово-хозяйственной средой как основы их 

эффективного развития. 

 

ОСНОВНОЙ РАЗДЕЛ 

 

На экономическое развитие предпринимательства вливают институты регулирования и 

институты инфраструктурного адаптирования обеспечения предпринимательства. Институты 

регулирования представлены совокупностью формальных институтов и неформальных 

ограничений, в пределах которых действуют институты рынка (коммерческие и некоммерческие 

организации). Состав инфраструктурного обеспечения благоприятного адаптирования развития 

предпринимательства содержит группы институциональных формирований, которые способствуют 

эффективному ведению производственной деятельности и бесперебойному функционированию 

предпринимательства и бизнес-агентов в целом (таблица 1). 

Указанные институты адаптации системы инфраструктурного обеспечения развития 

предпринимательства способствуют эффективному ведению финансово-хозяйственной 

деятельности, быстрому товарообмену, формированию положительного имиджа экономических 

агентов и использованию инновационных разработок в их деятельности. По мнению В.Г. 

Дробышева, важными составляющими инфраструктурного обеспечения институционального 

развития предпринимательства являются учреждения и организации финансово-кредитной 

системы. При этом основной целью финансово-кредитного обеспечения развития 

предпринимательской деятельности является формирование финансового механизма динамичного 

развития бизнес-деятельности, что является основой экономического роста и становления 

конкурентной среды в экономике России в целом, и ее регионов в частности [4]. Финансово-

кредитные учреждения свою деятельность в сфере кредитования предпринимательских структур 

практически не проводят в связи с участившимися случаями банкротства, отсутствием залога и 
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необходимостью сбора большого количества документации при получении кредитных ресурсов. 

 
Таблица 1.  

Институты инфраструктурного обеспечения развития предпринимательства 

 

Название института 
Учреждения и организации, которыми 

представлена инфраструктура 
Функции 

Маркетинговая 

инфраструктура 

Биржи, агроторговые дома, брокерские 

конторы, сельскохозяйственные 

обслуживающие кооперативы, оптовые 

продовольственные рынки, выставки, 

ярмарки, аукционы, торги, организации 

потребительской кооперации, 

предприятия розничной торговли  

− формирования рыночного 

механизма ценообразования на 

продукцию и услуги; 

− обеспечение эффективного сбыта 

изготовленной продукции. 

Финансово-

кредитная 

инфраструктура 

Кредитные союзы, кооперативные и 

коммерческие банки, 

агропромышленные финансовые 

группы, страховые компании. 

− аккумулирование и коор-

динирование финансовых потоков; 

− обеспечение доступ к кредитным 

ресурсам и страховым услугам; 

− предоставление субсидии, 

дотации, субвенции. 

Информационно-

консультативная 

инфраструктура 

Информационно-консультационные 

центры, службы ценового мониторинга, 

региональные и муницыпальные 

центры реформирования, научно -

исследовательские центры, аудиторские 

компании, консалтинговые фирмы 

− формирование системы 

информационной техники и 

технологий, электронной связи; 

− обеспечение информационного 

обслуживания деятельности. 

Агросервисная 

инфраструктура 

Ремонтно-технические станции, центры 

агротехнического обслуживания, 

ветеринарные службы, Службы защиты 

растений, водоснабжение, склады, 

фирмы транспортного обслуживания, 

дорожные и строительные организации. 

− поддержание хозяйственных 

взаимосвязей в бизнесе; 

− обеспечение процессов 

производства и непрерывного 

товарообмена на рынке. 

Инновационная 

инфраструктура 

Инновационные центры, технопарки, 

бизнес-инкубаторы, инновационные 

кластеры.  

− стимулирование инновационного 

развития; 

− обеспечение институциональной 

связи образования, науки и бизнеса. 

Источник: построен на основе собственных исследований и источников [7, 13]. 

 

Система предпринимательских формирований имеют реальную возможность получить 

кредитные средства только в тех учреждениях, где существуют открытые линии кредитования. 

Современное развитие финансовой инфраструктуры нельзя считать достаточным, не только из-за 

малого количества работающих финансовых учреждений, в том числе банковских учреждений, но 

и из-за отсутствия надлежащего качественного уровня их развития. Адаптированная финансовая 

поддержка предпринимательства осуществляется через государственные учреждения и 

организации, среди которых успешно функционируют: Федеральный и территориальные фонды 

поддержки предпринимательства, Государственный инновационный фонд, Фонд поддержки 

бизнес-структур и др. (рисунок 1). Особенно актуальными в кредитовании сельских 

предпринимательских формирований стали лизинговые компании, деятельность которых 

ограничена доступом к кредитам и, как следствие, эти современные технологии не дают 

предпринимательским структурам использовать эти возможности производственного потенциала в 

полной мере [12]. 

Поддержка предпринимательской деятельности, прежде всего, в территориальных единицах 

осуществляется через субсидирование кредитов, предоставление дотаций на производственно-

хозяйственные и отраслевые мероприятия, интервенции на рынках. 

Такие меры стимулируют производителей проводить мероприятия для получения 

государственной поддержки, но при этом они направлены на обеспечение инвестиционных 

процессов в секторах экономики страны. 
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Рис. 1. Субъекты финансово-кредитной инфраструктуры предпринимательства 

Источник: составлено на основе [8, 14].  

 

Для получения финансового лизинга предприятиям необходимо представить руководству 

лизинговой компании эффективный инвестиционный проект с быстрой окупаемостью затрат и 

документацию о наличии ликвидного залога. С этой целью в регионах России в целом, и в Крыму в 

частности создана Всероссийская ассоциация лизинга «Рослизинг», Объединенная Лизинговая 

ассоциация, КАМАЗ-Линзинг и т.п. 

Эффективной составляющей адаптационного потенциала инфраструктурного обеспечения 

институционального развития предпринимательства является маркетинг. Главной функцией 

маркетинговой инфраструктуры является поиск оптимальных способов хранения, перевозки и 

потребления продукции, с учетом таких факторов как цена, объем и скорость доставки, сохранность 

ее качества и избежание рисков. Каждая составляющая системы маркетинга влияет на увеличение 

потребительской ценности товара. Результативность предпринимательской деятельности зависит 

от того, насколько обеспечиваются ее потребности и потребности конечного потребителя 

субъектами маркетинговой инфраструктуры – маркетинговыми посредниками (рисунок 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Ключевые субъекты маркетингового обеспечения развития предпринимательства 

Источник: составлено автором 

 

Процесс формирования и функционирования маркетинговой инфраструктуры развития 

предпринимательства сталкивается с препятствиями и недостатками институционального 

характера. Среди них, такие как невыполнение биржами своих функций по определению 

индикативных цен; отсутствие обустроенных и доступных для структурных. Отраслевых 

предпринимателей оптовых рынков продукции (работ, услуг); отсутствие кооперативных центров 

оптового сбыта работ, услуг. Решение очерченных проблем обеспечит эффективное 

функционирование предпринимательской деятельности, поскольку будет способствовать 

увеличению объемов реализации продукции (работ, услуг), росту количества потребителей и 
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повышению предпринимательского имиджа (продукции, работ, услуг). Еще к одному из 

институтов, который влияет на развитие предпринимательства, относится инновационная 

инфраструктура, которая, по мнению С.В. Трофимова выступает как совокупность юридических 

лиц, их объединений, ассоциаций любой формы собственности, а также таких ресурсов и средств, 

обеспечивающих материально-техническое, маркетинговое, финансовое, организационно-

методическое, юридическое, образовательное, информационно-коммуникативное, 

консультационное и иное обслуживание инновационной деятельности [15]. А.М. Заргарян 

акцентирует внимание на приоритетности развития инновационной инфраструктуры, поскольку 

она обеспечивает организационную, правовую и экономическую поддержку инновационной 

деятельности на различных уровнях и в различных формах, а также определяет инновационную 

инфраструктуру как совокупность предприятий, организаций, учреждений, оказывающих услуги по 

обеспечению инновационной деятельности [7]. 

Основной целью функционирования системы адаптирования поддержки 

предпринимательства на инновационной основе является сохранение и развитие научно-

технического потенциала, что сдерживает спад производства, содействует ее структурной 

перестройке, а также способствует использованию новых технологий в производственном процессе. 

Функционирование инновационной инфраструктуры в предпринимательстве обеспечивает: 

– применение в производстве продукции и услуг отраслевых секторов предпринимательства 

изобретений и разработок науки и техники; 

– развитие экспортного потенциала предпринимательских формирований; 

– исследование новых форм хозяйствования с приспособлением к современным условиям 

мирового рынка. 

Для обеспечения эффективного развития предпринимательства необходима развитая 

информационно-консультационная инфраструктура, что позволяет расширить возможности полной 

и своевременной передачи информации как по производственным каналам, так и до потребителей 

и партнеров. Успешное функционирование информационной инфраструктуры обеспечивает 

возможность проведения сбора, обработки, хранения, распространения, поиска и передачи 

информации. 

Информационная инфраструктура включает совокупность социально-коммуникационных 

институтов, банков данных и знаний, средств и систем связи, обеспечивающих существование и 

развитие информационного пространства функционирования предпринимательства, их доступа к 

информационным ресурсам на основе соответствующих информационных технологий, 

включающие программно-технические средства и организационно-нормативные документы. 

Следующей составляющей успешного развития предпринимательства является бизнес-

сервисная инфраструктура. Несмотря на суженные возможности предпринимательских 

формирований по приобретению техники, проблема механизации производства продукции (работ, 

услуг) в них стала решаться путем использования услуг созданных региональными машинно-

технологическими станциями частной и/или государственной форм собственности [16]. Такие 

структурные единицы создаются на договорных началах, путем оказания помощи в проведении 

инновационно-автоматизированных и механизированных работ. Учреждения и организации 

бизнес-сервисной инфраструктуры выполняют функции, способствующие успешному 

функционированию предпринимательских формирований в процессе их производственной 

деятельности (рисунок 3). Основными поставщиками бизнес-сервисного обеспечения 

предпринимательской деятельности выступают системы отраслевых предпринимательских 

формирований типа АО «Россагробизнес», СП «РосИнвест», ООО «Объединенная агротехническая 

компания» и др. 

Для предприятий важно, чтобы стоимость сервисных услуг была низкой, а их качество – 

высоким. Исходя из этих критериев, они должны выбрать, какими именно производственными 

услугами целесообразно пользоваться, привлекая бизнес-сервисные системы, а какие экономически 

выгоднее осуществлять собственными силами. Этот выбор будет зависеть от конкретных условий 

деятельности отраслевых производственных систем. 

 

ВЫВОДЫ 

Инфраструктурное обеспечение институционального развития предпринимательства 

продолжает формироваться и совершенствоваться. Именно элементы инфраструктуры 
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способствуют созданию и функционированию частного сектора и формируют конкретную 

организационно-экономическую среду для стимулирования и быстрой адаптации субъектов 

предпринимательства к рыночным условиям. Успешное решение очерченных институциональных 

проблем позволит повысить эффективность ведения производственной деятельности, будет 

способствовать совершенствованию и развитию предпринимательских систем. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3. Основные бизнес-сервисные системы обеспечения развития  предпринимательства 

Источник: составлено автором 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ ДАЛЬНЕЙШИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

Одним из перспективных направлений исследований является анализ результатов 

обновления инфраструктурного потенциала обеспечения предпринимательской деятельности через 

оценку определенных эффектов. Предполагается проявления их многовекторности: экстернальной 

(такой, что проявляется во внешней среде относительно системы инфраструктурного обеспечения) 

и интервальной (свойственный для компонент инфраструктурной сферы, которая в процессе 

модернизации повышает свою эффективность), а также синергетический эффект. Можно 

предположить, что мультипликативный эффект имеет проявление в виде интенсивного роста 

потенциала предпринимательства на базе инновационных подходов за счет релевантного уровня 

развития инфраструктурной сферы. 
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Abstract. The article theoretically summarizes the category of adaptive potential of entrepreneurship development and 

reveals the essential characteristics of its infrastructure support. The place and importance of infrastructural support of 

entrepreneurial activity is determined. The main components of infrastructure support adapted to the new institutional conditions 

for the development of entrepreneurial activity are considered. The aspects of organizational and economic development of 

entrepreneurial structures on an institutional and innovative basis are clarified. The reasons for the ongoing crisis in the business 

sector are determined, while it is established that it is the low level of adaptation of various services of infrastructure support for 

entrepreneurship that is a high determinant of promising entrepreneurial development. The main shortcomings of their functioning 

are identified and measures are proposed to improve the development of the main infrastructure institutions. Approaches to the 

definition of the concept of “sustainable development potential” are systematically established. A retrospective analysis of 

approaches to assessing the impact of the adaptive potential of entrepreneurship development is carried out. The factors that 

influence the formation of the potential of entrepreneurial structures are determined. The main purpose of the functioning of the 

system of adaptation of entrepreneurship support based on the use of innovative scientific and technical potential, as one of the 

determinants of sustainable entrepreneurial development, is emphasized. It is proved that the process of effective business 

development largely depends on a well-laid information and consulting infrastructure. The necessity is justified and the main 

directions of improving the infrastructure support of entrepreneurship in solving the problems of regional development are 

determined. The structural and logical connection of the subjects of the financial and credit infrastructure of entrepreneurship and 

marketing support for the development of the activities of entrepreneurial structures is schematically demonstrated. The directions 

of the institutional development of entrepreneurship and the choice of system elements that contribute to the creation and 

functioning of the private sector, and the formation of an adequate organizational and economic environment to stimulate and 

quickly adapt business agents to the prevailing market conditions, and, on an innovative basis, components of the adaptive potential 

of entrepreneurship are substantiated. 

Keywords: Infrastructure support, institutional justification, system development, innovative entrepreneurship, 

entrepreneurial-structures, 
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