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на автореферат шIссертшцц| Османовой 3аремы Осмаrrовrrы

<Мехаrшзм управllеlпля адauIтивносIъю деятепьности предlриятlпi в усповиях
rгrфровизацшr (на примере Рестrубллпси Крым)>, представ,Iеrпrой на соискание ученой

степеЕи кандIдата экономичесшц наук
по спеIцIаJIьности 08.00.05 - Экономrпса и упрitшIеЕпе народIым хозяйством

(менерlсгrент)

Тема диссертационной работы посвящена акгуапьной в настоящее время проблеме

совершенствовalния механизма управления адаптивносгью деятельности предприятиIi в

условиfl( цифровизацииt BiDKHocTb которой признана на государственном уровне, Механизм

управления адаптивностью доJDкно бьrгь имшIементировки в систему управления, конечн;lя

цель которой заключить в обеспечении устойчивой деятельности предприятия. Исходя из

материа,па автореферата цепь, поставленная соискателем, и комIuIекс задач - выпоJIнены.

В процессе исспедования]

- сформирован понятIдtно-категорийный аппарат механизма управления адапмвностью

деятельности предприятиJI в усJIов}tях цифровизации;

доказана наибольшая адекватность системного подхода дпя ршработки концепции

совершенствовilния системы управления деятеJIьностью предприятуlяi

выявлены особенноети влияния факторов на управление адапмвностью деятельности
предприятия в условиях цифровизации. Анализ факторов внешней среды предопредеJIил

выбор показатеJIей дrя формирования системы сбалансированных показателей д.тlя оценки

уровня адаптивности деятельности предприямяi

разработана методика оценки уровIIя адаптивности деятеJIьности предприятия и

аJIьтернативные сценарии усгойчивой деятельности посJIеднего ;

усовершенствована системы управления деятельностью предприятия, состоящ€ш из

четырех компонентов: мониторинга внешней среды, идентификации барьеров управления

деятельностью предприflия в условиях цифровизации, механизма управления
адаптивностью деятельности предприятия и выбора сценариев его устойчивой
деятельности.

Результаты исследования имеют теоретическую и практическую значимость.

Несомненный интерес представJIяет методика оценки уровЕя адаптивности деятельности

предприятия, разработаннаJI на основе теории нечетких множеств с применением

совокупности методов нечеткой ломки, схема реаJмзации которой отрiuкена на рИСУНКе 2.

Её апробация шtя условий трех предприятий позволI,ша объекrивно оценить уровень
адапмвности фис. 4) и обосновать систему мер, способствующих его повышению (табл. 2).

Не менее интересны выводы автора о типiлх поведения, исходя из степени зрепости системы

управления.
Поrrrrенные результаты и основные полохения иссJIедования апробированы на РЯДе

всероссийских и международных конференций, форумов и школе-симпо3рrуме, а также В
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публикациях в открытой печати. Внедрение результатов в практическую деятеJIьность
предприятий подтверхдено актами внедрения,

Отмечая серьезную проработку диссертантом темы иссJIедования, сJIедует отм€тить

дискуссионные вопросы. В частности, необходимо отметить, что в автореферате при
описании рeзультатов анalпиза особенностей влияния факгоров на управление адапмвностью

деятеJIьности предприятий вrпамание удеJIено только цифровизации, как главенствующему

фактору внешней. среды (стр. 13-14). При этом не описано вJIияние такого значимого в

современных усJIовиях внешней среды фактора, как COVID-l9.
Тем не менее, отмеченное замечание не снижает ценносм представленной к защите

работы. !иссертачионнilя работа Османовой 3аремы Османовны на тему <<Механизм

управления адаптивностью деятеJьности предприятий в усJIовиях цифровизации (на примере

Республики Крым)> явJIяется самостоятепьным завершенным наrIным иссJIедованием, в

котором поJrrIены новые теоретические и экспериментаJIьные результаты. Согласно
содержанию автореферата диссертационнitя работа Османовой З. О. соответствует

требованиям Положения о присуждении rlеных степеней, а ее автор засJгухивает

присуждения уlеной степени кандидата экономических наук по специаJьности 08.00.05 -
Экономика и управJIение народным хозяйством (менеджмеrrг).
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