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выбранная тема диссертационной работы является акryальной и имеет
важное значение для решения задачи по управлению адаптивностью
деятельности предприятий в условиях цифровизации. Адаптивность
относится к кJIючевым характеристикам предприятия, влияет на уровень его
КОНКУРеНТОСПОСОбносТИ и обеспечение устоЙчивой деятельности при
внешних колебаниях. Именно поэтому она требует особого подхода к
управлению, которое должно носить системный характер, особенно в
условиях адаптации бизнеса к цифровым изменениям. Все перечисленные
положения согласно содержанию автореферата раскрыты в представленной
диссертационной работе.

в свете специфики и значимости выбранной соискателем темы
диссертации представляются обоснованными сформулированные им объект
и предмет исследования. Щостаточно отчетливо просматривается внутренняя
логика взаимосвязи цели диссертационной работы, вытекающих из нее задач
научного анапиза проблемы и полученных соискателем научных результатов,
которые представлены на защиту.

Соискателю удttлось собрать и обобщить значительный фактический
материttл, на базе которого он сумел системно и глубоко проан€Lлизировать
вопросы оценки адаптивности деятельности предприятия и
совершенствования механизма управлениrI адаптивностью в условиях
цифровой экономики.

наиболее важным результатом представленного исследования, на наш
взгляд, является разработанный автором усовершенствованный механизм
управления адаптивностью деятельности предприятия за счет авторской
методики оценки уровня адаптивности и усовершенствованнчш на основе
этого механизма система управлениrI деятельностью предприlIтия в целом.

заслуживает должного внимания предложенная османовой З. о. схема
функционирования системы управления для обеспечения устойчивой
деятельности предприятия В условиях цифровизации с точки зрения
необходимости проведения мониторинга факторов внешней среды,
идентификации барьеров управления и реiLлизации механизма управления
адаптивностью деятельности предприятия.

вызывает практический интерес соотнесение показателей (уровня
адаптивности деятельности предприятия)), (типа поведения системы
управления) и (степени зрелости системы управления) в контексте
обеспечения устойчивой деятельностI4 ппедприятия в условиях цифровой
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экономики (стр. 20-2|).
На наш взгJUIд, автору удitлось предложить достаточно оригинzшьный

концептуальный подход к комплексному управлению адаптивностью
деятельности предприятия в условиях цифровизации.

важно отметить, что полученные автором научные результаты нашли
практическое внедрение и применение в деятельности крупных предприятий
машиностроительного комплекса Крыма. Результаты диссертационного
исследоВаниЯ являются достоверными и вполне обоснованными. Работа
выполнена комплексно, характеризуется единством замысла и научной
последовательностью изложения матери€lJIа и решения поставленных задач.

вместе с тем в качестве замечания считаем необходимым отметить
следующее. В диссертационной работе не уделено внимание зарубежному
опыту практического управления адаптивностью деятельности предприятий
в условиях цифровизации, что было бы целесообразным, учитывая более
продвинутый уровень развития цифровых техноJIогий на международном
рынке. Указанное замечание, безусловно, носит дискуссионный характер и
не снижает качество научного исследования.

,Циссертационная работа соответствует требованиям п. 9-14 Положения
о присуждении ученых степеней, предъявляемым ВАК к
соискание ученой степени кандидата экономических
законченной научно-квtLпификационной работой, а ее автор османова Зарема
Османовна, заслуживает присуждения ученой степени
экономических наук по специitльности 08.00.05 - Экономика и
народным хозяйством (менеджмент).
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