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Современный мир стремительно мен;Iется под воздейсr:вием лrнформационных
преобразующих технологий и инновационных бизнес-моделей. На уровне мировой
экономики можно увидеть, что цифровизация вступила в активнуrо фазу развития.
Концепции <Третьей промышленной революциIл)), <Инду,стрии 4.0) и другие
разработки как на государственном, так и на корпоративЕtом уровне достаточно
быстро стаJIи инкорпорироваться в государственные программы и с]ратегии бизнеса.
Акгуальность цифровых технологий и их использованиJI зrl,,Iожена в Национальные
программы Российской Федерации. Разнообразие цифровых технологий, которые
могуг успешно реilJIизовываться в деятельности современных предпlриятий с каждым
годом расширяется (облачные технологии, интернет вещей, технологии
искусственного интеллекта и др.).Эффективность этих процессов во многом зависит
от системной адаптации предприятий к постоянно менlIюIцимся под воздействием
цифровизации условиJIм внешней среды. С учетом этого выбранную тему
диссертационной работы, связанную с совершенствованием механизма управления
адаптивностью деятельности предприятия как предпосылки адаптirции к условиям
цифровизации, можно считать актуальной.

!иссертационнiш работа содержит элементы науrной новизЕtы, из которых к
наиболее значимым можЕо отнести:

- формирование понятийно-категориЕLIIьного аппарата механизма управления
адаптивностью деятельности предп риятия в условиях цифровизации ;

-выделение системного подхода как наиболее адекватного для разработки
концепции совершенствованиrI системы управлениJI деятеJIьностью предприJIтиrI,
который дает возможность имплементировать в нее кJIIочевые компоненты, а именно:
мониторинг факторов внешней среды, идеrrтификацию барьеров уrr]равления, оценку

уровня адаптивности деятельности предприJIтиJI в рамках имплементированного
механизма управлениJI адаптивностью деятельности предприятияt и обеспечения

устойчивой деятельности гIредприJIтия ;

- анЕLпиз особенностей влияния факгоров рiвличной этимологии на процесс

управлениJI адаптивностью деятельности предприJIтиJI, в рамках которого
осуществляется формирование адекватной системы сбалансированных показателей
оценки ypoBHrI адаптивности деятельности предприятия;

- обоснование необходимости совершенствования механизма управления
адаптивностью деятельности предприятиJI путем имгIJIементilции ключевых
компонентов и разработки чlJIьтернативных сценариев устойчивой деятельности
предприJIти'I;

-усовершенствование и апробация системы управления деятельностью
предприJIтиJI на основе системного IIодхода п}.тем имплеменl]ации кJIючевых
компонентов и выбора сценариев обеспечения устойчивой деятельности предприятия.

Также определена практическiul значимость результатов диссертационной
работы: внедрение разработанного механизма управлеFIиJI адаптивностью в
практическ}.ю деятельность машиностроительных предприятий Рtэспублики Крым



(АО <Завод <Фиолент>>, АО <Завод <Симферопольсельма[I)), АО <Пневматика>)
подтверждает востребованность проведенного автором исследованиJl.

Теоретические положения, отражающие основные результаты исследования,
представлены в 23 научных работах, 1 из которых опубликована в журнаJIах,
входящих в базы данных международных индексов на)/чного lIитирования Scopus, 6 -
ОпУбликованы в на)п{ных журнiшах иизданчLях, рек()мендованных BltK РФ.

В тоже время по работе можно выделить следующие заNIечаниjt.
1. При формулировке степени рiвработанности проблемы (стр. 3-4) автором не

описан вкJIад отечественных и зарубежных )^{еных в IIсследование вопросов
цифровизации и особенностей ее влиlIнии на деятельность современЕtых предприятий.
Это является не совсем корректным, у{итывая выделение в диссертационной работе
цифровой экономики в качестве главенствуюIцего факгора .внешней среды,
вызывающего глобальные изменения в условиях деятельности предприятий и
требующего от предприlIтий системной адаtIтации к, ним.

2.В автореферате не представлена система показателей оценки уровня
адаптивности деятельности предприятий. что несколько усло)(няет целостное
представление результатов исследования.

В целом укuванные недостатки не снижают достоинства представленной
работы и носят рекомендательный характер.

Исходя из вышесказанного, можно отметить, что диссертация Османовой
Заремы Османовны является законченной научно-квалифицированной работой,
имеющеЙ значение для рчввитиrI отрасли экономических знаниЙ, что соответствует п.
9-14 Положения о присуждении ученых степеней, а ее авl]ор заслуживает
присуждениJI уlеной степени кандидата экономических наук II() специzL,Iьности
08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством (менеджмс:нт).
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