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по специальности 08.00.05 - Экономика и управление народным

хозяЙством (менеджмент)

В настоящее время цифровые преобр€Lзования стzLпи востребованным
инструментом формирования оптим€LгIьных условий функционирования
бизнеса, достижения устойчивого развития предприятий в условиях высокой
неопределенности внешней среды; сокращения издержек на разработку
инноваций и времени их выведения на рынок; формирования новых бизнес-
идей и соответствия тенденциям постоянного ускорения наrIно-
технического прогресса. Именно для использования перечисленных
возможностей цифровой среды соискателем разработан акту€шьный с

теоретической и практической точки зрения механизм управления
адаптивностью деятельности предприятия, позволяющий подготовить
внутренние подсистемы предприятия к адаптации к глобаJIьным цифровым
трансформациям.

Рассмотренный автореферат отличается последовательностью и
грамотностью изложения матери€Lла. Рациональная постановка задач
позволила учесть особенности управления адаптивностью деятельности
предприятия в условиях цифровизации и разработатъ предложения по
совершенствованию механизма управления адаптивностью и системы

управления деятельностью предприятия в целом. Предложенные решения
вносят вклад в развитие теоретических основ и методического
инструментария оценки уровня адаптивности деятельности предприятия и
механизма управления адаптивностью.

Вызывает положительной оценки количество публикаций автора по
теме исследования в российских и зарубежных изданиях, индексируемых в
ведущих базах цитирования. Представленные на cTp.l7, 20, 2I графики
демонстрируют высокий уровень владения автора графическими методами
анализа данных. Автореферат изобилует уместными рисунками, графиками,
таблицами, которые повышают наглядность результатов исследования
автора.



в результате ознакомления с авторефератом у рецензента возникли

следующие вопросы и замечания:
1. Насколько универс€Lльной является разработанная методика оценки

уровня адаптивности деятельности предприятия в условиях цифровизации с

точки зрения возможности ее применения по отношению к

разноЙ отраслевоЙ принадлежности?
2. С целью повышения обоснованности результатов

автору следов€}ло. ук€вать, за какой период использована входная информация

о деятельности предприятий Республики Крым для проведения апробации,

разработанной методики оценки уровня адаптивности их деятельности.
з. Содержание ш1,2 основных положений, выносимых на защиту

(стр.8) фактически повторяет содержание п.1,2 научной новизны результатов
исследования (стр.6).

указанные замечания не снижают научно-практической значимости и

общей ценности работы. В соответствии с авторефератом, диссертация
османовой З. о. <<механизм управления адаптивностью деятельности
предприятий в условиях цифровизации (на примере Республики Крым)>,

предстаВляеТ собоЙ завершеннуЮ научно-квалификационную работу,
соответствующую п.9-14 Положения о присуждении ученых степеней, а ее

автор османова Зарема Османовна, заслуживает присуждения ученой
степени кандидата экономических наук по специаJIьности 08.00.05

Экономика и управление народным хозяйством (менеджмент).

С о zлас ен на авmол,|аmuзuро ванную о браб оmку Jиollx пер сональньlх d aHHbtx.
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