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Дкryа.гrьность темы диссертационного исследованияОсмановой З. О. ПО

проблеме совершенствовани,I механизма управлениrI адаптиВнОСТЪЮ

деятельности предприятий в условиях цифровизациII не выЗыВает сОМFIеНИЯ,

посколькУ эффектиВность, конкурентоспособность и устойчивость

деятельности предприятий во многом определяIотся их способн()стью

приспосабливатьСя к услоВиям внеШнеЙ средЫ. В качестве основI{ого условия
внешней среды в работе исследована цифровизация как один из вед(ущих

трендов современного рынка. Практическ€uI востребованность МеханиЗМОВ

управления деятельностью предприятий в условиях неопределеЬнОСТИ И

высокой динамичности р€ввитая внешней среды достаточно велика.

Научный интерес представляют выделенные автором типы ПоВеДеНИЯ

системы управления деятельностью предприятия (стр. 19) и их взаимосвязь С

уровнем адаптивности деятельности предприятия и степенью Зрелости

системы управления. Кроме этого, следует отметить глубину прОРабОТКИ

понятийно-категори€tльного аппарата в области механизМа УПРаВлеНИЯ

адаптивностью деятельности предприятий в услоЕиrIх цифровизации.
Практическую ценность имеют разработанная методика оL{енки уровня

адаптивности деятельности предприятия с применением метода нечеткой

логики теории нечетких множеств и авторск}lе предложениrI по с)ценке

степени зрелости системы управлениJI деятельностью ПреДПрИЯТИЯ С

применением S-образной функции.
В качестве основного метоДа оценки уровня адаптI.Iвности ДеЯТ€Лt,ности

предприятия в условиях цифровизации выбран метод нечеткой JIоГиКll теоРии

нечетких множеств. В автореферате автору сJIедоваJIо обоснОватr, ВыбОР

именно этого метода для оценки уровня адаIIтивности .ЩеЯТ€ЛЬНОСТИ

предприятия в условиях цифровизации по сравнению с другими методами

математического моделирования. Несмотря на указанное ЗаМечанИе,

диссертационнаlI работа является завершенным научным исслеДОВаНИеIч{,
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содержит научную новизну и имеет практическую ценность для рulзвития
теории и практики управления адаптивностью деятельности на микроурOвне.

Содержание автореферата и вышеизложенные по.цожения дают
основание сделать вывод, что диссертация <<Механизм управ"гIения
адаптивностью деятельности предприятий в условиях цифровизации (на

примере Республики Крым)> соответствует требованиям, установленн:ым в

Положении о присуждении ученых степеней ) а ее автор Османова Зарема
Османовна заслуживает присуждения ученой степени кандидата
экономических наук, специаJIьность 08.00.05 Экономика и управ.пение
народным хозяйством : менеджмент.
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