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специЕLльности 5.2.6 - Менеджмент

ШМаНеВа ЛЮдмила Валерьевна более 24 лет занимается педагогической
деятельностью. Имея научно-педагогический опыт, докторант непрерывно
расширял научный кругозор, повышаJI исследовательскую эрудицию и
педагогическое мастерство в преподавательской деятельности. в 2006 защитила
КаНДИДаТСКУЮ ДИССеРТациЮ. В 2018 году ШманевоЙ Л.В. было присвоено ученое
ЗВаНИе (Доцент)) по специальности <<Экономика и управление народным
хозяйством>.

НаУЧНые Интересы соискателя Шманевой Л.В. на протяжении длительного
периода времени обращены к проблемам управления социально-
экономическими системами, поиску механизмов управления и принятия
адекватных управленческих решений В быстро изменяющихся условиях
функционирования организаций. С 2008 года наблюдается публикационная
активность соискателя, отражающая последовательное движение к
формированию методологических подходов, способных представить не
фрагментарный, а комплексный ан€шиз управления изменениями в деятельности
организации И обеспечить с их помощью исследование нестабильных,
неравновесных экономических образований с учетом происходящих
ЦИКЛИЧеСКИХ ИЗМеНениЙ (трансформациЙ) в рамках нелинейного р€Iзвития
экономических систем В многоуровневом экономическом IIространстве под
влиянием институционалпьных факторов. Именно это и ста_по содержательной
составляющей докторской диссертации, направленной на разработку
методологического подхода к процессу управления изменениями в деятельности
организации В условиях неопределенности внешней среды.

!иссертационная работа Шманевой Людмилы Валерьевны посвящена
итеративному исследованию процессов управления изменениями в деятельности
организации в условиях неопределенности внешней среды. Глубокий анапиз
концептуальных подходов к управлению изменениями в деятельности
организации позволил сформировать авторский подход к представлению
концепции управления изменениями в деятельности организации с выделением
в качестве долгосрочной стратегической цели уп,равления изменениями:
ОбеСПеЧеНИе Устойчивого социаJIьно-экономического развития организации. В



качестве ключевых структурных составляющих концепции управления
изменениями в деятельности организации автором выl{елены и последовательно
описаны причины изменений, системная методолtогия управления изменениями,
стратегические сценарии управления измененияtми и сохранение приоритетов
системы.

Отдельного внимания заслуживаIот научные положения диссеIrтационной
работы, связанные с разработкой системнrэй N{етодологии управления
изменениями в деятельности организации в условиях неопределенности
ВНешнеЙ среды, основанноЙ на итеративноп4 мышлении, интерактивном
моделировании, итеративном исследовании процессов и самоорганизации.

Совокупность использованных экономико-мате]иатических инструментов
(Диагностика, корреляционныЙ анализ; метод не|четкоЙ логики; шкаJIирование;
метод экспертной оценки; метод ан€шиза иерархий и др.) позволили
СфОрмировать комплексный подход к оценкам уровня обеспеченности
ресУрсами изменений в деятельности оl)ганизаци.и в условиях неопределенности
ВНешнеЙ среды, уровня неопределенности вне.шнеЙ среды и ее влияния на
УПРаВЛение изменениями. Полученные в результате irпробации данные имеют
практическую ценность
экономического значения

Регулярное участие

для решения важны)i: проблем соци€Lпьно-
в р€lзличных отраслях <lтечественной экономики.
(с 2014 года) ТТIманевrэй Л.В. в научно-практических

конференциях, форумах, семинарах trозволило аItробировать результаты работы
В выбранном направлении исследованwft и пред(ставLIть научному сообществу
основные положения диссертационной работыr. Помимо этого, I)езультаты,
ИЗЛоЖенные в диссертации, были исшользованы при в|ыполнении исследований
В РаМках гранта РоссиЙского фонда фундаментальны,к исследованиЙ (научный
tIроект J$ 18-010-01011 А <<Инновационные под(ходы и и}Iструменты
ВОссТановления экономической активности отраслей и регIlонов дцля
ПреоДоления диспропорций социаJIьно-экономического развития,территорий
Страны>). Разработанные автором теоретико-методологические пOложения и
ПРеДЛоженные практически рекомендации подтвердиJIи свою научную новизну
И Практическую значимость посредством внеiцрения не только в учебный
Процесс ряда учреждений высшего образоваlrия и деятельность научных
ОрГаниЗациЙ, но и в практическую деятельность организациЙ и предприятий
р€lзличных регионов Российской Федерации, что подтверждено
сооТВетствующими документами. Результатл,t и основные положения
Диссертации нашли свое отражение в опубликованных научных статьях и
МОНОграфиях. Всего по теме диссертации Шманева Л.В. имеет более тридцати
ПЯТи работ, в том числе более 5 - монографий, 16-- в изцаниях, рекомендованных
ВАК при МинобрrIауки России,
международными базами данных и
регистрации про|раммы для ЭВМ.

Шманева Л.В. в процессе подготовки диссертационной работы на
СОИСКаНИе УченоЙ степени доктора экономичtески)( наук демон,стриров€Lла
высокую научно-исследовательскую активнос)ть, ]практические навыки к
аНа-ПиТическоЙ деятельности, способность к творческ()му мышленик) и четкому



логичесКому изложению научного материЕLпа, трудолюбие, целеустремленность,
организованность и профессиональную грамотность. Это позволило
подготовить самостоятельно выполненное, законченное научное исследование,
которое отличается стройной логикой и последовательностью в оформлении
научных результатов. По содержанию диссертация соответствует паспорry
научной специ€Lпьности 5.2.6 - Менеджмент.

Щlrссертационная работа Шманевой JIrодмилы Валерьевны <<Управление
изменениями в деятельности организации в условиях неопределенности
внешней среды) соответствует требованиям, предъявляемым Высшей
аттестационной комиссией при Министерстве науки и высшего образования
Российской Федерации к докторским диссертациям по экономическим наукам
(п.r. 9 И 10 Положения о присужДении ученыХ степеней, утtsержденного
постановлением Правительства Российской Федерации от 24 сен,гября 201З г.
J\b842), является законченной самостоятельной научно-исследовательской
работой, теоретико-методологические положения которой позволяю1 решить
важные проблемы развития социаJIьно-экономических и уlIравленческих
отношений, а ее автоР - ШмаНева Л. В. заслуживаеТ присуждеIlt]я ученой
степени доктора экономиЧескиХ наук по специальности 5.2.6 - MeHc,,i,tiN,leHT.
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