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Акryальность темы диссертационной работы
Организационная культура стала одной из ключевых характеристик,

принятых на предприятии и р€вделяемых
принципов, норм регулирует

ценностей,

групп иубеждений,

ВЛИЯЮЩИХ На эффективность управления предприятием. Культура как система

его работниками

пов(эдение людей,

предприятиrI в целом.

ВНешняя среда современных предприятий характеризуется высоким

УРОВНеМ СЛОЖНОсТи, нестабильностью и неопределенностью. Ее влияние на

ПРеДПРИяТие усиливается, что определяет необходимость постоянных

ОРГаНИЗаЦИОННЫх иЗМенениЙ. Еще никогда не была так высока потребность в

ИЗУЧеНИИ ОРГаНиЗационноЙ культуры как объекта изменениЙ, подходов и
методов, позволяющих осуществить этот сложный и трудный для людей

процесс.

Организационная культура, форrируя положительную репутацию
ПРеДПРияТиrI, принципы деловоЙ этики и т.п., создает тем самым особый
нематериальный актив предприятиrI, непосредственно влияющий на

успешность ею деятельности.

Управ.llение формированI.1ем, поддержанием и развитием
организационной культуры позвOляет сформировать новое деловое сообщество,

деятельность которого будет соответствовать современным требованиям



СОЦИУМа, коТорое будет воспринимать себя не только механизмом извлечения

МаКСиМ€uIьноЙ прибыли, но и частью общества, что определяет акту€шьность

диссертационной работы.

Степень обосновацности и достоверности научных положений, выводов и

рекомендаций диссертационной работы

Щостоверность и обоснованность научных положений, выводов и

рекомендаций, сформулированных автором, подтверждается следующим :

- ИЗучением работ отечественных и зарубежных исследователеЙ в области

отдельных составляющих и аспектов культуры организации, типологии

организационной культуры, управления организационной кульryрой

предприятия, гармоничного управления организационной кульryрой

предприятия, опубликованных в авторитетных науrных изданиях;

корректным применением широкого спектра общенаl^rных методов

ИССЛеДоВаНия в сочетании со специЕLльными методами ан€LIIиза данных и

МеТОДОМ математического моделирования, а именно функция полезности и

формула Герона;

МеТОДИЧеСкоЙ информации, консолидированноЙ и нефинансовой отчетности

ПРеДПРиятиЙ топливно-энергетического комплекса из достоверных источников

ПРИ ПРОВеДении количественной оценки уровня организационной культуры

предприятиJI;

- ШИРОКОЙ апробациеЙ результатов работы в научных журн€Lпах, )ластием
СОИСКаТеЛя в на)п{но-практических конференциях: основные аспекты

ИССЛеДОВаНИЯ ОТражены в 14 наl^rных работах общим объемом 6,56 п.л., из них

5,7 п.л. авторский вклад;

предприятий и уrебный процесс высшего

подтверждено справками о внедрении.

.gчебного заведения, что

Представленные автором научные положения четко сформулированы,

аргументированы и доказательно обоснованы, подкреплены

рисунками, Приложениями И самостоятельными расчетами.

таблицами,

Струкryра



диссертации имеет внутреннее

автора в науку.

единство, подтверждающее личный вклад

Научная новизна основных выводов и результатов исследования

Научная новизна исследов ания обусловлена:

- фОРмированием с помощью понятийно-терминологического анаJIиза,

МеТОДа морфологических таблиц и с учетом современных тенденций экономики

И ТеХНОЛОгиЙ управления бизнес-процессами, а именно: (организационная

КУлЬтУра предприrIтия> как система подходов и инструментов стратегического

УПРаВления; ((управление организационной культурой предприятия>>, как

ПеРМаненТный циклический процесс ее формирован_ия, поддержки и изменения;

<фУНКцион€tпьно-ориентированный подход к управлению организационной

КУЛЬтУроЙ предприятиJI)>, как многоуровневыЙ процесс гармоничного

управления; (гармоничное управление организационной культурой

предприятия), как процесс гармонизации интересов в управлении
сор€вмерностью р€ввития бизнес-процессов (с. 16-56; с. 6|-67);

- аДаПтациеЙ функцион€tльно-ориентированного подхода к управлению
ОРГаНИЗационноЙ культуроЙ предприятия, на основе объектно-логического и

СОЦИ€lльно-психологического администрирования в направлении укреплениrI
бЛаГОПРияТного климата в коллективе, стабильности кадрового обеспечения

устоЙчивого соци€Llrьно-экономического р€ввития предприятия (с. 5 0-6 1 );

разработкой системы показателей, отвечающих принципам

непротиворечивости, оптимаIIьности и релевантности, котор€ш, содержит

качественные И количественные переменные, характерные для отрасли и

непосредственно для организационной культуры предприятия, и

СфОРМИРОВанная под воздействием экзогенных и эндогенных условий и под

влиянием факторов прямого и косвенного воздействия (с. 88-106);

- ИМПЛеМеНТаЦИеЙ организационноЙ культуры предприятия в систему
гармоничного управления предприятием для достижения его устойчивого
соци€LльНо-эконоМического р€lзвития за счет преодоления ограничений

функциОн€Lпьного подхода и посредством методики количественной оценки



уровня организационной ](ультуры .предприятия, отражающей

сформированность организационной культуры (с. 1Cl7- 1 19);

- ПРОпорцион€tльностью вложений в развитие организационной культуры

и Получению выгод для заинтересованных сторон на основе методики ее

оценки, на основе адаптации функции полезности, что соответствует

соци€Lпьно-психологическогопринципам объектно-логического

аДМинистрирования, и не противоречит закону убывающей отдачи, повышает

ЛОяльность персонаJIа, устраняет противоречия в принятии управленческих

РеШениЙ По вовлечению заинтересованных сторон в р€lзвитие организационной

КУлЬТУры предприятия и снижает сопротивляемость коллектива изменениям (с.

|26-|7З);

- РазработкоЙ функцион€шьно-ориентированной модели гармоничного

УПРаВЛеНИЯ ОРганиЗационноЙ культуроЙ предприятиrI, состоящеЙ из четырех

КОМПОНенТ: по выполняемым функциям, по используемому экономико-

МатеМатическому инструментарию, по социальной ответственности

ЗаИнТересованных сторон и по коллеги€LIIьности принятия управленческих

решений (с. 17а-190).

Оценка содержания диссертационной работы и ее завершенности

совок,упность задач, постiевленных и решенных в процессе выполнения

РабОТЫ, СпОСобствует раскрытию темы исследования. Полуrенные результаты
соответствуют поставленным целям и задачам. Структура работы в целом
ЛОГИЧНа, р€Вделы взаимосвязаны, выводы достаточно аргуI!{ентированы.

.ЩИССеРтация состоит из введения, 3 глав, списка использованных источников из

191 наименования и приложений. основной текст представлен на |94
страницах и включает 42 рисунка и 50 таблиц.

В ПеРВОЙ гЛаве проанализирован понятийr{о-категориальный аппарат

исследоВания с точки зрениrI р€вных подходов, теорий, областей знания и

взпIядов )п{еных-экономистов. Также обосновано концептуальное

представление функционально-ориентированного подхода к управлению
организационной культурой предпр иятия.



Во второй главе проведен анализ факторов,, влияющих на управление
ОРГаниЗационнои культурой предприятия; выявлены и охарактеризованы

показатели оценки уровня организационной культуры предприятиrI и

РаЗРабОтаНа Методика оLценки уровня организациогtной культуры предприятия

как объекта управленияна основе метода квалиметрии.

В третьей главе представлены практические результаты исследования в

ВИДе обоснования пропорциональности вложениЙ в рrввитие организационной

КУЛьтУры предприя,гия и выгод заинтересованных сторон на основе функции
социальной полезности

ориентированной модели

культурой предпр иятия.

формирования функционально-

упр€tвления организационнои

Значимость полученных результатов для теории и практики
ТеОРетические положения, методические разработки и практические

РеЗУЛЬТаТЫ ДИССеРтации Нигмаryллина А.Р. могут быть применены не только

при оценке уровня организационной культуры предприятиrI и

ПРОПОрциональности вложений в р€ввитие организационной культуры

ПРеДПРияТия и выгод заинтересованных сторон, но и при формировании
политики р€ввития организационной культуры предприятий

по обеспечению их устойчивого социалъно-экономического

и мезо уровне.

Соответствие содержания автореферата основным положениям

диссертационной работы
Содержание автореферата соответствует основным положениям

выводам диссертации. Струк:тура автореферата является логичной

последовательной. Представленные рисунки и таблицы корректно дополняют
текстовый материал.

и в виде

гармоничного

и реализации мер

р€lзвития на микро

и

и

ЗамечаlНия и дискуссионные вопросы по диссертационной работе



Отмечая в целом положительные результаты диссертационной работы,
следует ук€вать на некоторые недостатки, дискуссионные положения и

замечания.

l. На рисунке 2.3 диссертации приведена система покЕвателей оценки

УРОВня орГанизационноЙ культуры предприятия. Чем на Ваш взгJIяд отличаются

показатели (<квалификацлrя>> и <пrрофессиональная кс)мпетентно сть>?

2. На стр. ||2 диссертации отмечено, что сведения о деятельности

предприя,гия, на основании которых проводится оценка, должны быть не менее

чем за пять последних лет функционирования предприятия, в противном случае

теряется точность предложенной методики. В итоге используются данные за

ПятЬ лет. Может быть, для увеличения точности можно было увеличить число

периодов времени (полугодие, квартал и т.д.)?

3. В таблицах 2.|6 и 2.I7 диссертации есть результирующий показатель

WHp. Почему в таблице 2.|6 он называется (уровень организационной культуры

предприятияt), а в таблице 2.17 - <общий коэффициент качества>>?

4. В Предложенной автором модели гармоничного управления
организационноЙ культуроЙ предприятия (р".. З.26 и табл. З.29), оценка

полученных результатов не выражена в экономических единицах.

5. Блок (управление организационной кульryрой предприятия> (р".. З.26,

СТР. 186) не может быть составной частью модели с таким же н€вванием и не

может появиться раньше цели управленияни в каком виде.

ВМеСте с тем, вышеук€lзанные недостатки не снижают научную и

практическую значимость полученных в работе результатов.

Соответствие работы требованиям, предъявляемым к диссертациям
Структура и содержание диссертационной работы Нигмаryллина А.Р.

<ФУНКционаЛьно-ориентI{рованный подход к управлению организационной

КУЛЬТУрОЙ предприятия) удовлетворяет требованиям пп. 9-14 <Положения о

ПРИСУЖДении ученых степеней>>, утвержденного <<Постановлением

ПРавительства Российской Федерации от 24.09.2013 п J\Гs 842>>, предъявляемым

К КаНДиДаТским диссертациям и соответствует пунктам паспорта научной

специальности ВАК 5.2.6 - Менеджмент по пунктам 9 и 1l.



В работе поставлены

суU]ественн()е значение для

ПРедставленные разработки вносят вклад в решение задачи совершенствования

ОбЩеЙ системы управления на предприятии, совершенствования технологии

формирования политики рzLзвития организационной культуры предприятия и

РеаЛиЗации мер по обеспечению его устойчивого соци€tльно-экономического

р€ввития.

РабОта содержит совокупность результатов, обладающих достаточно
ВЫСОКОЙ сТепенью новизны. Работа характеризуется внутренним единством.

ПОлОжения, выдвигаемые соискателем для защиты, свидетельствуют о личном

ВКлаДе, что подтверждено значительным количеством наrIных публикаций.

ССЫЛКи на источники заимствования материалов оформлены в работе
корректно.

АВТОР Диссертации Нигмаryллин Альмир Рафюлевич заслуживает

ПРИСУЖДеНИя УченоЙ степени кандидата экономических наук по специ€LIIьности

5.2.6 - Менеджмент.

,, и последовательно решены задачи, имеющие

экономики и управления системами микроуровня.
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