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Управление изменениями в деятельности организации в условиях

НеОПРеДеЛенности внешнеЙ среды требует детаJIизации в оценке IIоведения

ЭкономическоЙ системы, а также качества и оптимальности

предпринимаемых управленческих действий. Одновременно, гlrобальное

Значение приобретает возможность контролировать и регулировать

ВыЗываемые флуктуациями условиЙ функционирования изменени,{ в самоЙ

орГаниЗации. Поэтому ис(эледование проблепл в управлении изменениями

ЗаслУживает одобрения и является акту€Lльным, а проведенная LLIманевоЙ

Л.В. работа по поиску новых подходов к решению задач по достижению

ожидаемого результата в процессе управления имеет явную практическую

значимость.

Щиссертанту удалось выявить неиспользованные резервы в теоретико-

методологических положениях системной методологии и) базируясь на

итеративных мышлении и процессах исследования) интерактивном

моделировании) принципах самоорганизации открытых экономических

СиСТеМ и их негэнтропиЙного поведения, предложить пути, позволившие

раскрыть особенности взаимодействия среды функционирования л4 объекта

управления.

FIaM импонирует разработанная Шманевой Л.В. модель управлеI{ия

изменениями в деятельности организации в условиях неопред()ленности

внешнеЙ среды (стр.24), кOторая предлагает набор управленческих решений,



сформированных с учетом обеспеченности ресурсами

результатов оценки уровня неопределенности.

Научный интерес, на наш взгляд, представляет формализация

процессов управления и зависимость его качества от р€}зличных параметров с

ПОМОЩЬЮ Математических моделей. Кроме того, особенно отметим логику

изложения матери ала и обоснованность выводов.

ВМеСте с Тем, из автореферата не следует обоснования синергетической

сущности процесса управления, хотя в описании новизны вывода в рамках
ТРаКТОВКи системной методологии 

упоминаются 
такие харакTгеристики

ИССЛеДУеМОГО Объекта как самоорганизация, негэнтропиЙное поведение, а

также проявление синергетических эффектов.

Однако, это не умаJIяет положительной оценки работы. Содержание

диссертации, изложенное в рецензируемом автореферате, ]позволяет

ПОДТВеРДиТЬ, что соискатель внес значительный вклад в решение проблем

ценностью, а автор работы Шманева Л.В. заслуживает присужденлIя 1..rеной

степенI{ доктора экономиче ских наук по специальности 5,2.6 - Менеджмент.
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