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отзыв

на автореферат диссертации Шманевой Людмилы Валерьевны ]на тем\,

<<управление изменениями в деятельности организации в условиях

неопределенности внешней среды)> на соискание ученой степени доктора

экономических наук по специальности 5.2.6 - Менеджмент

Автореферат диссертации Шманевой л.в. содержит достi}точную

информацию для подтверждения акту€tльности и новизны проведgццQrГо в ней

исследования.
специфика современных экономических условий хозяйст,вования

действительно вызывает необходимость критического ПеРеСМОТРа

стандартных подходов, используемых в управлении деятельностью

организаций, и особенно в условиях, требующих осуществления измкэнений в

них. Заслуживает внимание авторскiш концепция управления иЗМененияМи,

построенная на системной методологии и современных ТенДеНЦИЯХ

управления.
В работе интересно представлена система последовательного ДвиЖеНИЯ

авторский мысли, завершившейся выработкой логичного решения з.начимОЙ

научной проблемы по обеспечению устойчивого р€ввития орГанИЗаЦИИ В

условиях неопределенности внешней среды.

Особенно значимым показ€LгIась разработанная методика оцеНк]И УРОВНЯ

обеспеченности ресурсами изменений в деятельности органиЗации, КОТОРаЯ В

совокупности с установлением уровня неопределенности внешнеЙ СРеДЫ

качество и

практическую

управленцев.

позволили создать условия для принятия объективного решения пО,вЫбОРУ

стратегического сценария дальнейшего р€ввития конкретной органиЗацИИ.

Включенные в автореферат результаты проведенных расчетов ук€tЗыВаЮТ На

достоверность исследования и подтверждают возможную

востребоваI{ность предложений и рекомендаций для

В целом, автореферат показывает, что диссертант внес знаЧи.ТеЛьНЫЙ

вклад в р€ввитие теории управления, разработав теоретико-методологиЧеские

положения и методический аппарат управления изменениями в деятельности

организации в условиях неопределенности внешней среды.



В качестве вопроса, требующего дополнительного пояснения, ]]ыДеЛеН

следующий:
В 1 положении, выносимом на защиту, заявлена разработка концепции

управления изменениями в деятельности организации, новизна которой

состоит в отказе от слабоуправляемых и переходе к скоординироВаLннЫМ И

инициативным изменениям. Вместе с тем, в автореферате рЕвъяснеlrlия, ЧТО

автор относит к слабоупрiIвляемым изменениям и каким анапи:3оМ ЭТО

подтверждается, отсутствуют?
Учитывая изложенное и на основании изучения автореферата, можно

сделать вывод, что диссертация IIIманевой Л.В. акту€LгIьна, сOДеРЖИТ

необходимые признаки научной новизны, имеет практическую цеFIноСТЬ С

позиции возможного использования полученных результатов. АвТОРефеРаТ

полностью соответствует требованиям, предъявляемым ВАК. ЩИr:СеРТаНТ

достоин присвоения ученой степени доктора экономических EIayK ПО

специ€Llrьностям 5.2.6 - Менеджмент.
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