
В диссертационный совет 99,2,|05,02

на базе ФГБОУ ВО <Щонской

го сударственный техЕический университет),
ФГЬОУ ВО <Самарский государственный

технический университет>,
ФГАОУ ВО <Крымский федеральный

университет имени В,И, Вернадского)

отзыв

на автореферат диссертации Нигматуллина Дльмира Рафаэлевича на тему:

кФункционально-ориентированный 11одход к управлению организационной культурой

предприят""u, прaоътаuленной на соискание ученой степени кандидата экономических

наук по научнои специальности 5,2,6, Менеджмент

в современной экономической ситуации, характеризующейся нестабильностью и

внешними рисками, особое значеЕие пр"обр.rают факгоры внутронней среды предпри-

я.гия,повышающие его способность преодолевать npra""",e явления и рtlзвиваться, Ор-

гацизационная культура является одним из важнейших факгоров, способствующих по-

вышению эффективности работы предприятия иросту его конкурентоспособности, Вы-

сокая роль социооуп"rур"ых факгоров В управлении современным предприятием о''ре-

деляет необходимость не только проводить диагностику организационной культуры, но

и осуществлять коIчIплекс мер управленческого хараюера, направленных на выстраива-

nr. ъ.u"rодействий в разныi аксиологических парадигмах с учетом ориентации на до-

стижение организационных целей. Учитывая это, тема диссертационного исследования

F{игмаryллина Д.Р. представляется чрезвычайно акryальной и значимой,

двтором обосновывается uu*roar" избранной проблематики, проводится анапиз

степени разработанности темы исследования, формулируются цели и задачи, определя_

ются положения, обладающие научной новизной, раскрывается теоретическая и практи-

ческая значимость исследования, даются сведония об апробации и реализации его ос_

новных результатов.
содержание автореферата дает основание утверждать, что задачи исследования

решены и цель ,..n.oouuHr", .6ормулироваr"_1_: 1:тором, 
досТИГНУТа. СТРУКryРа РабОТЫ

JIогичIIо построеЕа, rIредставляет теоретический и практический интерес для широкого

крУгаспециалисТоВ'оТЛиЧаетсякоМпЛексносТЬюиЗаВершенностьЮ.
как следуa, 

"a 
автореферата, автор провел всесторонний анализ методов, спосо_

бов и логики управления с точки зрения теории развития социально-трудовых отноше-

ний, теории гармоничного управления, теории гармонизации интересов и т,д, Сформу-

лированЫ принципЫ и правила гармонизации управления организационной культурой

npbonpr"rr" 1.rр. 10-1 l), реализация котоРых способствуеТ повышению организацион-

ной идентичнооти, стабильности, преемственности и обеспечивает устойчивое социаJIь-

но-экономическое развитие предприя,rия и принятие обоснованных управленческих ре-

шений по поддержке или повышению уровня организационной культуры предприятия,

НесомнеНной новизной характеризуется предложенный циссертантом функцио-

нально-ориентированный подход к управлению организационной rсультурой прелприя-

тия, учитываюйий ое специф".r..п"ь оъобенности и многоаспектный харакгер в системе

оценочнЫх показателей и инструментарии определен," y_p:"_1-j 
-пропорционiшьности

iй. ,з, 15-16, 18-19, 21). Прелс'авл9t{ие авторских предложений в виде алгоритма поз-

воляеТ струI(TурИроватЬ последовательность деl-rствий в рамках проведения диагности-

ческих процедур и выбора уrrравленческого решения,



особый интерес представляют собой результаты апробации предложенного под-

хода' позволившие выявить возможности его практического применения в практике

управления предприятиями.
Вместе с тем хотелось бы отметить следующее:
1. В качестВе полигоНа апробаЦии авторОм использованы данные предприятий

тэк, что может несколЬко искажать резулБтаты исследования и возможности иQпользо-

ваниЯ предложенногО инструментариЯ в практике управления организационной культу-

рой предприятий других отраслей экономики.
2. При оценке пропорциональности вложениЙ в развитие органиЗационноЙ

культуры дискуссионным представляется использование предельного знач9ния вложе-

ний на уровне 18 % от чистой прибыли (стр. 17). Учитывая рtlзличные целевые ориенти-

ры развития компаний, установление такого предела требует дополЕительных поясне-

ний.
з, отмечая несомненный научный интерес к предложениям диссертанто, ряд

вопросов остались за рамками автореферата: что именно автор понимает под пропорци-

ональностью вложений И выгод для заинтересованных сторон, по какой шкале следует

определять границы каждого уровня гармоничного управления организационной куль-

турой, каким образом оценить уровень недоиспользованного потенциала гармоничного

управления организационной культур ой предприятия.
обобщЬя вышеизложенное можно сделать вывод, что в целом авторефеРат являет-

ся законченным самостоятельным научным трудом и заслуживает положительной оцен-

ки. Замечания к работе являются больше рекомендациями и не оказывают влияния на

обшую оценку.
Все вышеизложенно9 гIозволяет сделать вывод о том, что диссертация Нигмаryл-

лина Д.Р. <Функционально-ориентированный подход к управлению организационной

культурой предприятия)) соответствует требованиям п. 9 Положения о присуждении

yu.r"r* степЬней, утвержденного постановлением Правительства Российской Федерации
'от 

24 сентябрЯ 2013 }l'9842 (в посЛедней редакциИ), а ее автор - Нигматуллин Альмир
рафаэлевич - заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук

по научной специальности 5,2.6, Менеджмент.
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