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Современный этап развития экономики Российской Федерации харак]еризуется

коренными изменониями, существенно влияющими надеятельность ее основньIх субъектов

- предприятий и организаций. Часто такие изменения осуществJUIются в условиях полной

неопределенности либо значительного уровня риска, что требует от руководства субъектов

рыночной экономики адаптации к такого Рода обстоятепьств€lп{. .щля сохранения

устойчивости деятельЕости И обеспечения социально-экономиЧеского рtввития в

долгосрочноЙ перспективе организация обязана сделать разработку и реt}лизацию

изменений перм€lнентным упрtlвJIяемым процессом, причем он должен бьrгь не тOлько и не

столько реакцией на внешние вызовы, сколько носить превентивный харакгер для

формирования устойчивьrх KoHKypeHTHbIx преимуществ в условиях цифровой
трансформации экономики и санкционной политики, применяемой к отечественным

контрагентам.

Струкryра работы, oTpа.rKeHHzuI в автореферате, предстtlвJUIется ло.гичной и

соответствующей поставленным цеJIям и задачапd. Содержание автореrферата и
опубликованные работы диссертанта демонстрируют значимость и достоверность
исследований в области управления изменениями в деятельности организации в условиях
неопределенности внешней среды. Автореферат oTpEDkaeT поступательное движение автора
от теоретико-методологических концепций к прtlктическим рекомендациям, анализу

результатов и разработке koнkpeTнbD( стратегических сценариев развития организации при

реализации изменений в условиях неопределенности внешней среды.

к наиболее значимым элементап{ науrной новизны предстtlвленного исследования
относятся: системЕiUI методолоГия управления изменениями в деятельности организации в

условияХ неопредеЛенностИ внешнеЙ средЫ на основе итеративньIх мышленияи:"процесса
исследований, интерактИвногО моделироВ€lния, сtlпdооргаНизациИ и негэнтропийного
поведения системы; методика оценки уровня обеспеченности ресурсами изпIенений в

деятельности оргtlнизации в условиях неопределенности внешней среды на основе
адаптации Еuгоритма нечеткого вывода Маrr,rдаrrи метода нечеткой логики; методи:ка оценки



уровня неопределенности внешней среды пугем адtштации алгоритма метода анализа

иерархий, что предполtгает соотIIесение полrIенньIх результатов оt[енки со

сформироваЕIIым образом уровней неопределенЕости 1-го,2-го,3-го и 4-го рода; матрица

зон комфорта деловой активности организ&ций, которtц предстalвJIяет собой квадранты зон

комфорта, учитывает уровЕи обеспеченIIости ресурсЕllчrи изменений в деятельности

организаций и неопределенности внешней среды, идентифицирует деловую активность

организаций по характеру их деятельности, позвоJuIет определить зоны роста или застоя и

принимать управленческие решения по кJIючевым нzшравлениям рtввития организации;

методики ранжировtlния стратегических сценариев рtввития оргtlнизации по ](ритериям

вtDкности и цели, разработанные путем адаrrтации метода анаJIиза иерархий; система

упрtlвления деятельностью организации, усовершенствованная за счет имплементации в

нее модели упрtIвления изменениями в условиях неопределенности внешней среды, Koтopall

ориентироваIIа на обеспечение устойчивого социально-экономического рЕIзвития

организации в условиях неопределенIIости внешней среды, рtввитие структуры управления

ею, сохрtшение целостности и ytIpaBJUIeMocTи системы.

В диссертации комплексно решены 10 задач, 4 из которьп< обеспечили р&}витие

теоретических положений и б - пралсгическуIо реализацию, что позволило на основе

целостного и итеративного мышшений, интерtжтивного моделированияи сап{оорганизации

последоватепьЕо построить модель упрtшления измененЕями в деятельности оргilнизации в

условиях неопределенности внешней среды, имплементация которой в общуо систему

управления приведет к достижению целей стратегического развития, не нарушив

целостность и сохрulнив упрtlвJIяемость, незzшисимо от уровня неопределенности.

Результаты исследования Шмшrевой Л. В. внедрены и реzlлизовzшы на предприятиях

РеЕrЛЬНОГО СектОра Экономики, о чем свидетельствуют соответствующие докуIчlенты (акты о

внедрении ООО кТЩ НМЛК) (Nч 117-05lА-2З от 18.05.2023) п ООО кСтримАгрохолдингD

0ф 1tl202З от 03.04.2023); справка о внедрении АО кКрымхлеб) Gф |2-2-12l|2З от

2з.05.202з).

Среди замечаний к предстulвленному автореферату можно вьцелить след)тощие:

l. Не совсем понятно, почему в структуре методологии упрЕlвления изменениями в

деятельности оргЕlIIизации фис. 3 стр. 19) моделирование явJIяется интерtlктивным, адругие

ее элементы - мышIление и харжтер исследований - имеют итеративный харалсгер.

2. Какую 3начимость имеют характеристики-составJuIющие интегрального

покВатеJIя при оценке уровня обеспеченности ресурсчlп4и изменений в деятельности

оргЕlнизации в условиях неопределенности внешней среды? Учитывался ли этот аспект или

все они признаны р€tвнозначньпци?



3. Двтору стоило бы раскрыть содержание стратегических сценариев ра3вития

организации, которые она предлагает (инерционЕого, модерЕизационного,

реинжинирингового и сценария опережающего развития).

Однако дtlнные зill\,{ечания не окtвывают принципиаJIьногО ВЛИЯНИЯ На ОбЩУЮ

положительнуIо оценку рецензируемой работы.

Двтореферат IПманевой Л. В. позволяет сделать вывод о том, что диссертация

представJIяет собой законченную наушо-квалификационную рабоry, выполненную на

актуальную тему. Материалы в работе представпены на высоком методическом УрОВне,

содержат новые наrшые результЕхты. Объем, содержttние, стиль изложения в полной мере

отвечtlют требованилrл пп. 9-14 <Положения о присуждении r{еньж степенеЙ>>,

утвержденного Постановлением Правительства РФ от 24.09.20lЗ п Nч842 (в редакцИИ ОТ

11.09.2021), предъявJIяомым к докторским диссертациям по специаJIьности 5.2.6

Менеджмент. ,Щиссертант IIIMmreBa Людмила Валерьевна заслуживает rrрисуждения уrеноЙ

степени доктора экономических наук.
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