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факторами экономической нагрузки и масштаба получаемого эффекта

экономическоЙ системы хозяЙствования, учитывает совершенствование

системноЙ методологии управления изменениями с учетом реЙтинга. и

позиционирования организации в матрице зон комфорта деловой активности.

вышеизложенное предполагает обязательноеобеспечения социurльно-

экономического и устойчивого развития организации и прикJIадных основ

управления изменениями за счет адаптации интерактивного моделироtsаниrI

управления изменениями в деятельности организации в рамках отраслис целью

достижQния поставпенных целей и .сохранения стратегических приоритетов

системы. Этим обосновано " определяется высокчUt актуальность темы

диссертационного исследов ания.

IПманеваJI.В. правильно обозначила системную методологию управления
изменениями в условиях неопределенности.внешней среды, а именно, сохраненйе

целостности структуры организации; Ьзаимодействие частей организации для

достижения одной цели; нацеленность управления изменениями на конечный

результат деятельности, позволяющаrI проводить сложные процессы в управлении
изменениями в деятельности организации в рамках отрасли на основе целостного
и итеративного мышлений, итеративного моделирования, негэнтропийного

поведения системы и итеративного процесса исследования.

Предложен комплекс методических подходов, учитывающие слlэдующую

секторность, так автор провела подробный анапиз р€ввития
обеспеченности ресурсами изменений в деятельности организации

отрасли за счет адаптации €шгоритма нечеткого вывода Мамдани метода

уровня
в рамках
нечеткой



логики и выявила основные сJIожившиеся тенденции. Главная мысль, к которой

авторприходит сводится к необходимости достижения организаций в рамках
отрасли темпов роста, сложившиеся при позиционировании организации в

матрице зон комфорта деловой активности и рейтинга, которые можно достиtIь

При планомерном наращивании и внедрении гибких экономических инструментов

управления изменениями в деятельности организации в условиях
неопределенности внешней сF,еды. Разработанная методика включает в себя

иерархическую структуру уровней неопределенности 1-го, 2-го, 3-го и 4-го рода
внешней среды ре€шизованная в среде MathCAD.

Интерес вызывает предложеннаjI автором матрица зон комфорта деловой
активности организаций (идеальная, благоприятнаrI, удовлетворительнzlя,
критическа"), позвоJIяющм идентифицировать деловую активность (застой, рост)
организацийв рамк€лх отрасли. Авторская методика ранжированиrI стратегических

сценариев рЕ}звития организации по критерию важности путем адаптации

zшгоритма метода анализа иерархий в среде MathCAD позволяет гибко подходить

к выбору частных пок€вателеЙ, отражающих тот или иной аспект (или элемент)

его действия.

Предложенный оптимальный сценарий р€ввития организаций .в рамках
отрасли опирается на обоснованные параметры рыночной системы региона,
пролонгированные на долгосрочную перспективу,что позволяет снизить риски
негативных последствий в условиях санкций.

В качестве замечания следует отметить н€Lпичие несовпадениf, моментов

изменения параметров организаций в рамках отраспи и полrIения эффектов в

производственно-перерабатывающем секторе, выражающийся в увеличении
объемов ре€lпизации,начем автор не сконцентрировчuI свое внимание.

В целом работа имеет завершенный вид.

Работа отвечает требованиям ВАК РФ к докторским дис()ертациям

Положения о порядке присужlIения ученых степеней, в которой на с)сновании

выполненных автором исследований решена научн€rя проблема, имеющ€UI важное

соци€tпьно-экономическоезначение, а ее автор ТтIцзнgзз Людмила Вlалерьевна

заслуживает присуждения учен<rй степени доктора экономических наук.
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<<ЭКОНОМики, }п{ета и анализасельское хозяйство), профессор кафедры
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