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В диссертационный совет 99.2.105.02, созданный на базе
ФГБОУ ВО <Щонской госуларственный технический
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технический университет)), ФГАОУ ВО <Крымский
федеральный университет имени В.И. Вернадского)

оmзыв
на авmореф ераm duc с ерmацuu Шманевой Лю d.мuльl В алерьевньt

На mеМУ: <Управленuе uз,\|ененuямu в dеяmельносmu орzанuзацuu в условuях
НеоПРеdеленносmu внешнеЙ cpedbt>, преdсmавленноЙ на соuсканuе ученой сmепенu

dокmора экономuческuх наук по спецuапьносmu 5.2.6 - Менеdжменm

АКryальность. Вопросы управления изменениями становятся в нынешних реttлиях
ВСе бОЛее аКТуЕ}льными. Современные условия изменяют приоритеты управления
ОРГаНИЗаЦИеЙ как социirльно-экономическоЙ системоЙ. ВажнеЙшипrи этапами

управленческого процесса становятся предвидение и прогнозирование перемен, поиск и
оценка противоречий управления, разработка и использование различных

методик инструментов целенаправленного воздействия на объект и субъект управления
ИХ ПОСтОянного и динамичного совершенствования, создание ус:lовий

отдельных организационных структур и экономической сис,tемы в IIелом,

выявленных противоречий. Исследование Шманевой Л.В. вносит cBolo лепry
теоретико-методологических основ в данном направJlеiIии, прелпагая

инструм тариЙ принятия управленческих решениЙ по выбору страгегического сценария

развития I{зации.

ная новизна результатов исследования соответствует паспорry
специапь ВАК и состоит в следующем:

1. УСОвершенствована Iчlетодическая база качественно-количественной оценки

УРОВня Обеспеченности ресурсами изменениЙ в деятельности организации за счет

разработки методики оценки посредством адаптации iшгоритма нечеткого вывода
Мамдани метода нечеткой логики (пункт 4. 9 паспорта специаJIьностей ВАК);

2. Развиты теоретико-методолоГические положения экономическорt оLiенки

НеОПРеДеЛеННОсТи ПОсреДсТвом формирования образа уровнеЙ неопределенности внешней

СРеды и разработки методикI{ оценки уровня неопределенности внешнеЙ среды,
ПОЗВОJIяЮЩеЙ идентифицировать его по степени проявления в тоЙ или иноЙ форме по
совокупности признаков и свойств (пункт 4, 9 паспорта специальностей ВАК);

3. Разработана методика выбора стратегического сценария рiввития организации

по критерию достижения цели на основе достигнутого уровня обеспеченности ресурсами
ИЗменениЙ и текущего уровня неопределенности внешнеЙ среды, позволяющая снизить

риски негативных последствий реализации выбранного сценария.

Теоретическaш значимость исследований Шманевой Л.В. закJIючается в рi}звитии
ЭВОЛЮЦИонноЙ теории экономических изменениЙ и теории имманентных изменениЙ за

счет разработки концепции управления изменениями в деятельности организации,

новизЕа котороЙ состоит в отказе от слабоуправJUlемых и переходе к скоординированным



и инициативным изменениям, раскрытии итеративных процессов в организации и

принципов взаимодеЙствия внешнеЙ и внутреннеЙ среды. Практическая значимость

РабОта состоит в совершенствовании механизма определения зоны комфорта деловой
активности организации, совершенствования системы управления организации с целью
обеспечения ее устоЙчивого социально-экономического ра:iвития и сохранения

целостности и управJUIемости.

Однако, на наш взгляд, следовitло бы апробировать методику оценки уровня
обеспеченности ресурсами изменений в деятельности организации и методику оценки

УроВня неопределенности внешней среды и в других отраслях (стр. З1,34 Автореферата),
особо подверженным санкционному давлению в настоящее время.

Несмотря на сделанное замечание, работа представJuIет собой законченное
ИССЛеДОВание, которое отвечает требованиям, предъявляемые к диссертациям на

соискание степени доктора наук по специальности 08.00.05 - Экономика и управление
НаРОДныМ хозяЙством (экономика природопользования). Акryальность, объем,
Методическirя сторона проведенных исследований, новизна, на)чное и практическое

ЗНаЧеНИе ДиссертационноЙ работы соответствуют требованиям пп.9-14 <<Положения о

присуждении )леных степенеЙ>l, угвержденного Постановлением Правительства РФ от
24.09.20|з г. J\Ъ842 (в редакции от 11.09.202l), предъявляемым к кандидатским и

Докторским диссертацияп,r. Автор диссертации Шманева Люdллuла Валерьевна

Заслуживает присуждения ученой степени доктора экономических наук по специaльности
5.2.6 - МенеDuсменm.

факультет управления ФГАОУ ВО <Южный федеральный университет>),

Профессор кафедры теории и технологии в менеджменте

доктор экономических наук,ДоцеНТ C-Z
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