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Актуальность. Мирrэвые тенденции, наблюдаемые в р€вличных сферах
общественной жизни, стаIIовятся предпосылксlй усиления неопределенности и
сниж()ния возможностей прогнозирования поведения факторов внешней среды
организаций. Эти аспекты приводят к наруш()нию контроля за процессами в

структурных единицах организации, ослабляется возможность реryлирования
отноurений со стейкхолдерами р€вличных уровней. В таких условиях
акryапьной задачей явJIяется развитие теоретико-методологических основ

формlирования в организациях подсистемы управJIения изменениями в их
деяте.1-Iьности, способн,ой обеспечить эффективность ре€Lпизации

управленческих решений. Исследование ТТТцзцg99й Л.В. сконцентрировано
именно на решении такой проблемы.

наl^rная новизна I)езультатов исследования соответствует паспорry
специ.€LгIьностей ВАК и состоит в следующем:

1. Получило рit:}витие научное представJIение о

форм.ировании соци€tльЕtо-экономических и, управJIенческих
поср€l.щством авторской концепции системной методологии

измеЕtениями, уточнения понятийно-категориt€шьною аппарuта И разрабОтКИ
аJIгоритМа управJIениЯ из]\{енениями в деятельности организации в условиях
неопределенности внешней среды.

2. Разработана мOдель управления изменениями в деятельности
организации в условиях неопределенности внешнеЙ СРеДЫ, ПОЗВОЛЯЮIЦ€UI

оцен}IтЬ степенЬ вовJIечеНности организации в итеративные функцион€Lпьные
процессЫ в соотвеТствиИ с принцИпамИ взаиN{одействия ее внутренней среды

с фа.кторами внешнего окружения для разрешения проблем ресурсного
обеспtечения организационных и структурных изменений в ее деятельности;

3. Усовершенствова,на система управJIения деятельностью организации

путеNI включенИя монитС)ринга факторов неопределенности внешней среды,

диагностики ограничениtй управJIения деятельностью организации и ее

изменений, оценки }роrвня обеспеченности ресурсами изменений', что

позвс)ляет выбрать опти}лапьный сценарий развития и снизить негативные

последсТвиrI реЕrлизации принятою управJIеI{ческого решения в отношении

выбрiанною сценария;
теоретическая знаqимость работы LIlманевой л.в. заключается в

разви,тии теоретико-метоiцологических основ построения систем управJIения

возможном
отношений
управJIения



деятеJIьностью организац]ии
практ.ическ€ш значимость -
обеспеченности ресурсами

в условиях неопределенности внешней среды; а
в совершенствовilнии механизма оценки уровня
изменений в деятельности организации как на

нач€ш,ьном этапе, так и в пtроцессе изменений посредством разработки научно
обоснованною методичес]кою инструментария.

При этом имеется замечание: в Моде.пи управJIения изменениями в
деятеJIьности организацииt в условиях неопределенности внешней среды (стр.
24 Автореферата) в качестве объектов изменений выделены управJIенческие
изменения (управлrение информационными поl]оками).в то же время в системе
показателей оценки уровня обеспеченности ресурсами изменений в
деятеJIьности организациll (стр. 27 Автореферата) оценка информационных
поток)в не представJIена каким-либо показатеJIем.

несмотря на замечание, работа представJIяет собой законченное
иссле/lование, которое отвеч8ет требованиям, предъявJIяемые к диссертациям
на соиtскание степени доктора наук по специаJlьности 5,2.б - Менеджмент.

по акту€rльности, объему, методической стороне проведенных
исслеlIований, новизне, на,гIному и практичесв.ому значению диссертационн€UI
работit соответствуеТ трс:бованиям пп. 9-14 <<Положения о присуждении
)п{еных степеней>>' утвержденного Постановrлением Правительства РФ от
24.09.'2OlЗ г, Jф842 (в редаr(ции от 11 .09.2021), предъявJIяемым к кандидатским
И ДОК'гОрским диссертациям, а ее автор - ЛТманева Люdмuла Валерьевна,
ЗаСлРкивает присужденияt ученой степени доктора экономических наук по
специtLпьности 5. 2. б - Менеduслценm.

Щоктор экономических наук
(науrная специальность - 08.00.05

- Эконrэмика и управление народным хозяйством
( эконоплика, организация и управление
предприятиями, отрасJIями, ко]иплексами), доцент,
заN,IестIIтель директора, профес;сор кафедры
менедж:мента, туризма и гостиlIичного бизнеса
Севаст<rпольского филиа;lа ФГБОУ ВО
<российский экономический

Универlэитет им. Г.В. Плехановrа>

Кон mаl:mн ая uH ф ормацuя :

Севаст<rпольский филиа,r ФГБOУ ВО
< Россиjtский экономический

универ(эитет им. Г.В. Плеханова>

Дмlа.грlй Валерьевич

29905З, г, Севасmполь, ул. Вакуленчука,2914
Телефон: +7 8652-59-00-74
E-mail : nehaychuk.dv@rea.ru


