
В диссертационный совет 99.2.|05.02, созданный на (5азе ФГБоУ Во
кf[онской госуларственный технический уrlиверситетD, ФГБОУ ВО
<Самарский государственный технический университет), ФГАОУ ВО
<К.рымский федеральный университет имени B.I,1. Вернадского))

огзыв
на автOреферат докторскоЙ диссертации ШманевоЙ Людмилы Валерьевны на
ТеМУ <<Управление изменениями в деятельности организации в условиях
НеОПРеДеЛенности внешнеЙ среды>> на соиOкание ученоЙ степени доктора
эконоIuических наук по специальности 5.2.6 - ,МенеджN4ент

IIовышеrrное внимание к управленрtю соц}Iально-экономическими
СИСТеМаМи продиктовано их местом в общественной )(изни. Выступая своего
РОДа <феноменом>), они осуществляют свою деятельность, определяя
СУММаlrныЙ вектор развития всего общест.ва. Одновременно, соци€шьно-
ЭконоIчIическая сис]]ема - это субъективная моlIель реалiьности, заключающая в
Себе множество взаимодействующих и взаимOсвязанных элементов (объектов
И ПРОu,ессов), обладающая уникальными (отличными (эт результата сложения
иМеющихся у составляющих) свойствами, ()тсюда IIнтерес к содержанию
автореферата и предложениям диссертантil по д()стижению желаемого
РеЗУлЬ'rаТа и обеспечению в соответствии с коI\4плексом принципов и признаков
сисТемноЙ методоJIогии технологическоЙ реrLлизуемости, эксплуатационноЙ
ЖиЗнеспособности, гибкости и адаптируемости системы управления
организации к изменениям с учетом неопредел:ености внешней среды.

Соискатель доказывает, что для решения постiIвленных задач нужно
Сформlаровать системную методологию управле.ния изменениями в
ДеЯТелЬности организации в условиях неопределенности внешней среды;
ПРеДЛО|ЖИТЬ МОДеЛЬ поведения системы с многоконтурноЙ обратноЙ связью и
УчеТомt предела ее роста при изменении ее предельных возможностей по
ОбеСпеченности ресурсами изменений в условиях неопределенности внешней
СРеДЫ; Обосновать для этих целеЙ модель управления изменениями в
ДеяТельности организации в условиях неопределенности внешней среды,
ВКЛЮЧilЮЩУЮ в себя этапы изменениЙ, объекты изменениЙ и позволяющую
ОЦенитЬ степень вовлеченности организации в итератI,Iвные функцион€шьные
ПРОЦессы в соответствии с принципами взаимодействия ее внутренней среды и
разноуровневого вI]:ешнего окружения.

С;rЛЯ По аВтореферату, поставленная цель достигнута, задачи - решены.
,ЩИССеРтационное исследование обладает научной новизной, теоретической и
ПРаКТИЧеСКОЙ ЗНачимостью. Содержание автореферата отражает основные
положениrI и выводы диссертации.

АВтореферат диссертации логичен и стиJIистически выдержан. Логика и
СОДеРЖiаНИе автореферата свидетельствует о достаточно высоком уровне
ОбЩетС:оретической и методической подготовки автора, его умении комплексно
ИССЛеДОВаТЪ наУЧн}'ю проблему, связанную с разработкоЙ методологического
подход;а к процессу управления изменениями в деятельности организации
ПУТеМ СоВершенствования системы управления орган!Iзацией, направленного



на обеспеченность ресурсами изменениЙ в условиях неопределенности
внешней среды и сохранение стратегических приоритетов.

Выводы, предложения и рекомендации диссертанта, несомненно,
представляют значите.пьный научный и практический интерес. Важным
моментом явлrIется также факт того, что автором работы усовершенствована
система управJIения деятельностью организации, за счет имплементации в нее
модели управJIения изменениями в деятельности организации в условиях
неоПреДелеНности внеrrrнеЙ среды, которая ориентирована на обеспечение
устоЙчивого соци€Lльно-экономического развития организа.ции, р€lзвитие
структуры упрilвления организацией, сохранение целостности и управляемости
системы.

!иссертаLl;ионная работа выполнена на высоком ypoB]le, в качестве
замечания сле/цует отметить, что автор использовал структуlэный подход к
ПроцессУ корректировк]и, обновления, поиска новБtх возможностеЙ. Следовало
бы более точно сформуlIировать, почему именно структурный, а не структурно-
функциональный подход?

Вывод: автореферат свидетельствует о том, TITo диссертационная работа
Шманевой Лкlдмилы Валерьевны на тему: <<Управление IIзменениями в
деятельности организации в условиях неопределенности внешней среды)
является научно-кваллtфикационной работой, в которой на основании
выполненных авторо]м исследований разработаны теоретические и
практические tIоложения, совокупность которых N{ожно ква"rифицировать как
решение научноЙ проблемы, имеющеЙ важное соци€Lлъно-экономическое
значение для компл.ексного механизма управления изменениями в
деятельности организации в условиях неопределенности внешней среды.

по своем)/ содержанию, теоретическому и практическом,у обоснованию
работа отвечает требованиям п.п. 9-14 Положения о прису)кдении ученых
степенеЙ, утве]ржденно]го постановлением Правительства РФ от 24 сентября
20IЗ г. Ns 842, предъявляемым к докторским диссертациям ) аее автор Шманева
Людмила Вале)рьевна -- заслуживает присуждения ученой сlгепени доктора
экономических наук по специальности 5.2.6 - Менеджмент.
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