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аттестационное дело № __________________ 

решение диссертационного совета от 26.12.2024 г. № 13 

 

О присуждении Абрамяну Гору Ашотовичу, гражданину РФ, ученой степени 

кандидата экономических наук. 

Диссертация на тему «Обеспечение конкурентоустойчивости региона на 

основе формирования уникального инвестиционного предложения» по 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (региональная 

экономика) принята к защите 25 октября 2024 г. (протокол заседания № 11) 

диссертационным советом 99.2.105.02, созданным на базе ФГБОУ ВО «Донской 

государственный технический университет», ФГБОУ ВО «Самарский 

государственный технический университет», ФГАОУ ВО «Крымский 

федеральный университет имени В.И. Вернадского» Министерства науки и 

высшего образования Российской Федерации (далее – объединенный 



диссертационный совет 99.2.105.02) (344003, г. Ростов-на-Дону, пл. Гагарина, 1; 

443100, г. Самара, ул. Молодогвардейская, д. 244; 295007, г. Симферополь, 

пр. Академика Вернадского, 4, приказы Министерства науки и высшего 

образования РФ от 06.02.2023 г. № 110/нк, от 01.10.2024 г. № 914/нк). 

Соискатель Абрамян Гор Ашотович, 1994 года рождения, в 2017 г. окончил 

ФГАОУ ВО «Южный федеральный университет» по направлению подготовки 

38.04.08 Финансы и кредит с присуждением квалификации магистра, в 2021 г. 

окончил аспирантуру по направлению подготовки 38.06.01 Экономика в 

ФГАОУ ВО «Южный федеральный университет» с присуждением квалификации 

«Исследователь. Преподаватель-исследователь». 

В настоящее время работает преподавателем кафедры инновационного и 

международного менеджмента факультета управления ФГАОУ ВО «Южный 

федеральный университет».  

Диссертация выполнена на кафедре инновационного и международного 

менеджмента факультета управления ФГАОУ ВО «Южный федеральный 

университет» Министерства науки и высшего образования Российской Федерации. 

Научный руководитель – кандидат экономических наук, доцент Шевченко 

Дмитрий Александрович, ФГАОУ ВО «Южный федеральный университет», 

факультет управления, декан. 

Официальные оппоненты:  

Майданевич Юлия Петровна, доктор экономических наук, доцент, Институт 

развития города ФГАОУ ВО «Севастопольский государственный университет», 

профессор кафедры государственного и муниципального управления; 

Хатукай Саида Аслановна, кандидат экономических наук, доцент, 

ФГБОУ ВО «Адыгейский государственный университет», доцент кафедры 

менеджмента экономического факультета  

дали положительные отзывы на диссертацию. 

Ведущая организация – ФГАОУ ВО «Волгоградский государственный 

университет» (г. Волгоград) в своем положительном отзыве, подписанном 

Буяновой Мариной Эдуардовной, доктором экономических наук, профессором, 



заведующим кафедрой экономической теории, региональной экономики и 

предпринимательства института экономики и управления, утвержденном первым 

проректором Дзедиком Валентином Алексеевичем, доктором экономических 

наук, доцентом, указала, что диссертационная работа Абрамяна Г. А. 

представляет собой завершенную научно-исследовательскую работу, 

выполненную на актуальную тему, и что заявленные диссертантом результаты 

исследования представляют собой весомый вклад в разработку теоретико-

методических подходов к обеспечению региональной конкурентоустойчивости и 

подтверждают вывод о наличии в работе значимых авторских предложений, 

имеющих перспективы дальнейшего внедрения в практику управления 

региональными социально-экономическими системами. 

В отзыве отмечено, что новые научные результаты, полученные 

диссертантом, имеют существенное значение для экономической науки и 

практики, а сформулированные выводы и рекомендации в полной мере 

обоснованы и аргументированы, диссертационная работа отвечает требованиям 

пп. 9-14 «Положения о присуждении ученых степеней», утвержденного 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 24.09.2013 г. № 842. 

Соискатель имеет 54 опубликованные работы, в том числе по теме 

диссертации 16 научных работ, общим объемом 7,48 п.л. (авт. – 5,7 п.л.), из них 

в рецензируемых научных изданиях из перечня ВАК Министерства науки и 

высшего образования РФ опубликовано 10 работ. 

В качестве наиболее значимых научных работ по теме диссертации можно 

выделить следующие публикации: 1. Абрамян, Г.А. Конкурентоустойчивость 

экономики региона как квазикорпорации с позиции системного подхода / Г.А. 

Абрамян. – Текст: непосредственный // Государственное и муниципальное 

управление. Ученые записки. – 2024. – № 2. – С. 57-63. (0,49 п.л.). 

2. Абрамян, Г.А. Системообразующие факторы конкурентной устойчивости на 

мезоуровне в субъектах Российской Федерации / Г.А. Абрамян. – Текст : 

непосредственный // KANT. – 2024. – № 2 (51). – С. 4-7. (0,26 п.л.). 

3. Абрамян, Г.А. Экспресс-рэнкинг конкурентоспособности экономики 



субъектов Российской Федерации / Г.А. Абрамян, Д.А. Шевченко. – Текст : 

непосредственный // Региональные проблемы преобразования экономики. – 

2023. – № 3(149). – С. 7-13. (0,57 / 0,29 п.л. автора). 4. Абрамян, Г.А. Когнитивная 

модель повышения конкурентоспособности региональной экономики / 

Г.А. Абрамян, А.Д. Мурзин. – Текст : непосредственный // Региональные 

проблемы преобразования экономики. – 2023. – № 5 (151). – С. 17-24. (0,51 / 0,26 

п.л. автора). 5. Абрамян, Г.А. Оценка устойчивости инвестиционного развития 

Южно-российского приграничья в условиях социально-политической 

нестабильности / Г.А. Абрамян, Д.А. Шевченко. – Текст : электронный // Modern 

Economy Success. – 2023. – № 1. – С. 89-95. – URL : 

https://elibrary.ru/download/elibrary_50168880_16390969.pdf (0,52 п.л. / 0,26 п.л. 

автора). 6. Абрамян, Г.А. Анализ конкурентоспособности экономики российских 

регионов в условиях борьбы за инвестиции / Г.А. Абрамян. – Текст : 

электронный // Экономические отношения. – 2020. – Т. 10. – №3. – С. 879-898. – 

URL : https://elibrary.ru/download/elibrary_44062026_42574136.pdf (0,78 п.л.). 

На диссертацию и автореферат поступили следующие отзывы (все отзывы 

положительные) от: 1. д.э.н., проф. Шматко Алексея Дмитриевича, директора 

ФГБУН «Институт проблем региональной экономики Российской академии 

наук» (г. Санкт-Петербург), указавшего, что на стр. 16 отмечается положительное 

воздействие уникального инвестиционного предложения на нематериальные 

активы, но не объясняются причины такого утверждения, а на стр. 14 среди 

ожидаемых результатов внедрения уникального инвестиционного предложения 

названа «умная миграция», что также требует дополнительного уточнения и 

пояснения; 2. д.э.н., проф. Хлопцова Дмитрия Михайловича, заведующего 

кафедрой экономики ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский Томский 

государственный университет» (г. Томск), отметившего, что на стр. 22 в 

концептуальной модели выделены зоны влияния и управления со стороны 

региональных органов исполнительной власти, при этом непонятно, в чем автор 

видит различие между категориями влияния и управления; на стр. 20 в 

стратегической матрице мер по формированию инвестиционного предложения 



отсутствуют возможные результаты реализации данных мероприятий; 3. д.э.н., 

доц. Белкиной Елены Николаевны, заведующего кафедрой государственного 

и муниципального управления ФГБОУ ВО «Кубанский государственный 

аграрный университет им. И. Т. Трубилина» (г. Краснодар), которая в качестве 

замечаний отнесла следующее: 1) не названы факторы, из-за которых 

10 указанных в исследовании субъектов Российской Федерации смогли стать 

лидерами в экспресс-рэнкинге конкурентоустойчивости за 2018-2022 годы 

(стр. 19 автореферата), 2) выделенные в исследовании стратегические 

инициативы не привязаны к конкретным государственным программам 

регионального и федерального уровня (стр. 20 автореферата); 4. к.э.н.,доц. 

Лычкиной Любови Сергеевны, проректора по молодежной политике 

ФГАОУ ВО «Мурманский арктический университет» (г. Мурманск), 

отметившей, что работа выиграла бы при включении факторов 

внешнеэкономического потенциала региона в аналитическую карту влияния 

факторов инвестиционной привлекательности на конкурентоустойчивость на 

примере Ростовской области (стр. 18 автореферата); 5. к.э.н., доц. Сазыкиной 

Марины Юрьевны, ведущего научного сотрудника Центра социально-

экономического анализа Института стратегических исследований ГБНУ 

«Академия наук Республики Башкортостан» (г. Уфа), указавшей: 1) в перечне 

функций уникального инвестиционного предложения называются как 

аналитическая, так и стратегирующая функции, однако имеет смысл объединить 

данные функции в одну, т.к. стратегирование всегда подразумевает 

предварительный анализ объекта исследования (стр. 13 автореферата), 2) в 

работе обозначается важная роль соблюдения баланса интересов стейкхолдеров 

региона при реализации инвестиционных проектов, однако не уточняется, каким 

образом может быть достигнут подобный баланс (стр. 10 автореферата); 6. к.э.н., 

доц. Пурыжовой Людмилы Викторовны, доцента ОНК «Институт управления 

и территориального развития» ФГАОУ ВО «Балтийский федеральный 

университет имени Иммануила Канта» (г. Калининград), выделившей, что на 

рисунке 8, посвященном концептуальной модели механизма обеспечения 



конкурентоустойчивости при формировании УИП, отмечен инвестиционный 

рекрутинг как часть рассматриваемого механизма, однако, отсутствует описание 

сущности и содержания данного инструмента (стр. 22 автореферата); на 

рисунке 9, изображающем паспорт УИП Ростовской области, отдельно выделены 

как кластеры, так и кластерные инициативы, при этом никак не 

прокомментирована разница между этими элементами инфраструктуры региона 

(стр. 23 автореферата); . к.э.н. Соловей Татьяны Николаевны, доцента 

экономического факультета ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный 

университет» (г. Санкт-Петербург), выделившей следующее: 1) из текста 

автореферата осталось неясным, в связи с чем авторский подход разработки 

оптимального варианта когнитивной модели региональной 

конкурентоустойчивости включает именно 5 структурных элементов (стр. 16), 

2) представляется целесообразным применение эконометрического 

моделирования в рамках анализа количественных динамических параметров 

долгосрочного развития региональных социально-экономических систем. 

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается 

высоким уровнем их научной квалификации, авторитетом в научном 

сообществе, способностью определить научную и практическую ценность 

исследования, а также наличием у них ряда научных публикаций в 

соответствующей профилю защищаемой работы области теоретико-

экономического исследования. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований: 

разработана новая научная идея, предполагающая, что функционирование 

механизма обеспечения региональной конкурентоустойчивости как целевого 

параметра процесса воспроизводства региональной социально-экономической 

системы, ориентированного на удержание устойчивых позиций социально-

экономического развития в долгосрочном периоде, в условиях обострившейся 

конкуренции за инвестиционные ресурсы возможно на основе формирования 

уникального инвестиционного предложения, что позволяет органам 



государственной власти на мезоуровне минимизировать влияние негативных 

факторов внешней среды и сбалансировано наращивать и капитализировать 

ресурсный потенциал региона; 

предложена оригинальная научная гипотеза исследования, заключающаяся 

в том, что механизм обеспечения уровня конкурентоустойчивости региональной 

социально-экономической системы путем формирования устойчивого притока 

инвестиций в экономику региона на основе уникального инвестиционного 

предложения, что позволяет позиционировать развитие ресурсного потенциала 

региона, его необходимых активов в рамках реализации стратегических 

инициатив регионального развития, обуславливает приоритизацию его 

использования и требует разработки особого аналитического инструментария; 

доказана перспективность применения когнитивного моделирования при 

выявлении траекторий изменения ключевых параметров 

конкурентоустойчивости региона на ограничения, что позволяет определить 

текущее и желаемое состояние региональной динамично изменяющейся 

социально-экономической системы с точки зрения управления факторами ее 

долгосрочного развития; 

введены авторские интерпретации понятий: «конкурентоустойчивость 

региона» как целевого параметра регионального развития, ориентированного на 

устойчивое стратегическое позиционирование за счет механизма удержания 

конкурентных преимуществ, ресурсного потенциала и системы взаимодействия 

всех заинтересованных лиц; «уникальное инвестиционное предложение» как 

инструмента стратегического позиционирования региона, продвижения его 

инвестиционных возможностей за счет формирования устойчивой особой 

идентичности инвестиционной сферы и политики региона в отношении 

инвесторов, что позволяет определить значимость принятия эффективных 

управленческих решений для удержания конкурентоустойчивости региона в 

межрегиональном пространстве. 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что:  

доказаны положения о необходимости формирования уникального 



инвестиционного предложения региона, вносящие вклад в определение 

долгосрочности и стратегичности феномена конкурентоустойчивости региона 

как особой технологии ее удержания, что позволило обосновать долгосрочную 

заинтересованность стейкхолдеров в обеспечении устойчивой капитализации 

размещенных активов и реализации социально-экономических целей 

стратегического развития региона, 

применительно к проблематике диссертации результативно 

использованы комплекс базовых методов исследования (сравнение, анализ, 

синтез и др.), методы экономической статистики и имитационного 

моделирования сложных систем (индексный метод экономического анализа, 

когнитивное моделирование), что обеспечило получение результатов 

исследования, обладающих новизной и теоретической значимостью; 

изложены сущностные характеристики уникального инвестиционного 

предложения как инструмента стратегического позиционирования территории и 

особой технологии продвижения ресурсного потенциала региона при реализации 

стратегических инициатив его социально-экономического развития, что 

позволило обосновать необходимость разработки паспорта уникального 

инвестиционного предложения региона, 

раскрыты противоречия между процессом повышения качества 

ресурсного потенциала и процессом повышения доступности ресурсного 

потенциала региона, что позволило сформировать авторский подход, 

предполагающий существование саморазвивающегося механизма обеспечения 

конкурентоустойчивости как ресурсо-ориентированной системы на принципах 

транспарентности, инклюзивности и флексибильности за счет реализуемого 

процесса инвестиционного рекрутинга; 

изучены связи между параметрами когнитивной модели 

конкурентоустойчивости региона в виде его материальных, нематериальных и 

финансовых активов, внешних ограничений и уникального инвестиционного 

предложения, что позволило предложить на основе количественного и 

качественного анализа состояния инвестиционной сферы и политики отдельного 



региона стратегические инициативы обеспечения конкурентоустойчивости; 

проведена модернизация представлений о механизме обеспечения 

конкурентоустойчивости региона за счет анализа ресурсного потенциала, 

внешних ограничений и уникального инвестиционного предложения, что 

позволило выделить два главных взаимосвязанных процесса модели: повышение 

качества ресурсного потенциала и повышение его доступности для внутренних 

и внешних стейкхолдеров региона и предложить дорожную карту по 

формированию уникального инвестиционного предложения. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что: 

разработаны и внедрены в практическую деятельность АНО «Агентство 

инноваций Ростовской области» – методика оценки ресурсного потенциала 

материальных, нематериальных и финансовых активов региона, когнитивная 

модель конкурентоустойчивости региона при формировании уникального 

инвестиционного предложения, ГАУ РО «Региональный информационно-

аналитический центр» – методика проведения экспресс-рэнкинга 

конкурентоустойчивости российских регионов, стратегическая матрица 

комплекса мер по формированию уникального инвестиционного предложения; а 

также в учебный процесс ФГАОУ ВО «Южный федеральный университет»; 

определены перспективы принятия управленческих решений региональными 

органами государственной власти в ответ на объективные ограничения ресурсного 

потенциала и волатильность внешней среды с целью удержания 

конкурентоустойчивости социально-экономической региональной системы в 

долгосрочной перспективе с учетом стратегических инициатив ее развития; 

создана система практических рекомендаций по формированию 

уникального инвестиционного предложения в рамках дорожной карты, 

позволяющей имплементировать в социально-экономическую политику региона 

мероприятия по сохранению и наращиванию различных видов капитала, 

входящих в состав его материальных, нематериальных и финансовых активов; 

представлены рекомендации и предложения по использованию методики 



проведения экспресс-оценки региональной конкурентоустойчивости, которая 

базируется на среднегеометрической шкале индексов, сформированных из 

20 индикаторов, позволяющих профильным органам исполнительной власти 

определить потенциальные точки роста для привлечения инвестиций в 

экономику региона. 

Оценка достоверности результатов исследования выявила, что: 

теория построена на основе фундаментальных научных постулатов 

классической теории регионального развития, теории системного подхода к 

сущностному содержанию региона, теории управления развитием в активных 

сложных социально-экономических системах, позволяющих рассмотреть 

проблематику региональной экономики в контексте обеспечения 

конкурентноустойчивости; 

идея базируется на системном содержательном представлении о роли 

уникального инвестиционного предложения в механизме обеспечения 

конкурентоустойчивости региона посредством повышения эффективности 

взаимодействия с его ключевыми стейкхолдерами в условиях обострившейся 

конкуренции за инвестиционные ресурсы и нарастающей макроэкономической 

турбулентности; 

использованы официальные данные Единой межведомственной 

информационно-статистической системы (ЕМИСС), Федеральной службы 

государственной статистики (Росстат) и ее территориальных органов, 

количественные и качественные оценки по исследуемой тематике, 

опубликованные профильными органами государственной власти, а также 

крупнейшими российскими и зарубежными аналитическими агентствами; 

установлено, что полученные результаты исследования обладают научной 

новизной и практической значимостью, не противоречат фундаментальным 

положениям теории регионального развития и исследованиям ученых-

экономистов в области механизма обеспечения конкурентоустойчивости 

региональных социально-экономических систем; 

использованы современные методики сбора и обработки информации, 



которые позволили корректно учесть влияние различных факторов 

конкурентоустойчивости региона, способствовали получению достоверных 

результатов исследования и обеспечивали обоснованность теоретико-

практических рекомендаций в соответствии с целью и задачами исследования. 

Личный вклад соискателя состоит в: непосредственном личном участии 

на всех этапах процесса выполнения диссертации, постановке цели и задач 

исследования, сборе первичной и вторичной информации, обобщении 

существующих научных положений, что позволило обеспечить 

результативность исследований, выстроить логику обеспечения региональной 

конкурентоустойчивости; обосновании теоретических положений и 

практических результатов, в совокупности представляющих собой решение 

важной научной проблемы, способной внести значительный вклад в обеспечение 

конкурентоустойчивости российских регионов в современных условиях; 

подготовке публикаций по теме диссертации, в т.ч. 10 статей, входящих в 

Перечень ведущих рецензируемых изданий ВАК РФ. 

В ходе защиты диссертации было высказано следующее критическое 

замечание о недостаточном обосновании ожидаемых эффектов при 

формировании уникального инвестиционного предложения для развития региона 

в социально-экономическом, инвестиционном, коммуникационном плане. 

Соискатель Абрамян Г.А. ответил на задаваемые ему в ходе заседания вопросы и 

привел собственную аргументацию в рамках применения мероприятий 

Дорожной карты формирования уникального инвестиционного предложения в 

субъектах Российской Федерации на примере Ростовской области. 

На заседании 26 декабря 2024 г. объединенный диссертационный совет 

принял решение за обоснование теоретических положений и методических 

рекомендаций, развивающих пространственные теории региональной 

экономики, теории регионального управления и приращение знаний в разработке 

научно-практического аналитического инструментария для механизма 

обеспечения конкурентоустойчивости региона на основе формирования 

уникального  инвестиционного  предложения  присудить  Абрамяну Г.А.  ученую   




