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В современных условиях высокой нции, глобализации и
цифровизации бизнеса предприятия стаJI
постоянного повышения эффективности своих о

Предприятия, в

ых процессов.
Концепция бережливого производства предлагает системный полхол к
устранению потерь,
производительности.

оптимизации ресу

инструменты, поJIучЕlют значительные ые преимущества и
способны адаптироваться к любым рыночным иям. Таким образом,
изrIение и применение принципов
необходимый элемент стратегии р€ввития совреме-
исследование вопросов управления операцио
предприятия на основе концепции бережливого

ого бизнеса. Поэтому
ой эффективностью

а проведенн€rя Д. К. Бахаревым по поиску новых
решению укЕванных проблем явную практическую

.Щиссертанту удztлось найти новые, неиспользованные

пирЕuIсь на общие и
специфические принципы и методы
комплексный подход к логике управJIения

ния, сформировать
ной эффективносf,ью

предприятия на основе концепции бережливого водства, а также,
выявив причинно_следственные связи между влияния и
операционной эффективностью, разработать и им ровать в общую
систему управлениrI предприятием модель управл
эффективностью.

ния его операционной

Научный иЕ:терес представляет р€lзработанная К. Бахаревым модель
управления операционной эффективностью предпр , которая предлагае1,

актуальным,
подходов к
значимость.

возможности в теоретических и методических
операционной эффективностью предприятия и,

с необходимостью

и повышению
щие <бережливые))

производства является

tщох к управлению

выбор одного из четырех сценариев управления. С нарии выбираются на



показателей. В качестве формализующего

автором системы
,да оценки выбран
дерева свертки исовременныи инструмент построения б

комбинированных методов агрегации показа , который позволяет
выявлять направления деятельности, нуждающиеся в корректировке.

Автореферат диссертации демонстрирует стро ю логику изложения и
выверенную стилистику. Аншrиз содержания позволяет сделать
вывод о высокой теоретической и методической автора, его
способности к системному изучению научной
научною базиса, основанного на комплексном

формирования

операционной эффективностью предприrIтия
бережливого производства.

Вместе
преодоления

с тем, в автореферате четко отражено обоснование
межфункцион€Lльных барьеров и

между объектами управлениrI в результате
управления операционной эффективностью в об
предприятием, как это з€UIвлено в пункте 5 основньrх
на защиту (стр. 7).

Однако, это не снижает положительной
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основе сформированной методики оценки
эффективности с использованием предложен

,poBHrI операционной

дходе к управлению
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,чшения координации
плементации модели
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положений, выносимых

не
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диссертации, изложенное в рецензируемом а позволяе,г
подтвердить, что соискатель внес значительный в решение проблем
угIравления операционной эффективностью
выводы и практические рекомендации
практической ценностью, а автор работы . Бахарев

работы. Содержание
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