
В диссертационный совет 99.2.105.02, созданный на базе

ФГБОУ ВО <!онской государствеЕныЙ техническиЙ университет)),
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отзыв
на автореферат диссертации Бахарева .щмитрия Константиновича,
представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук

по научной специальности 5.2.6 <<Менеджмент>), выполненной на тему

<<управление оперативной эффективностью предприятия на основе концепции

бережливого производства>)

Изменение условий и параметров ведения бизнеса, рilзрыв УстоЙчивыХ
межкооперационных связей, снижение рентабельности и острая необходимость

поиска резервов роста производительности труда все Это обУСлавЛИВаеТ

необходимость поиска и апробации управленческих инструментов организации и

ведения хозяйственной деятельности компаний. Поэтому тема ДиссерТацИи И

проблематика, поднятая в работе Бахарева Д.К., актуiшьны, а решения и ВыВОДы

своевременны.
Структура диссертации выстроена логично, а решение поставленных автором

задач, позволяет достичь заJIвленную в диссертации цель. Автор последовательно

раскрывает вопросы: систематизации научно-понятийного аппарата методологии

операционной эффективности в управлении, раскрывiUI комплекс взаиМосВяЗанных

понятий (с. 10_12). Приводится причинно-следственная обусловленность процесса

принятия управленческих решений Фис. |, с. |2) и покtвывается комплексносТЬ

функционирования системы под влиянием воздействия факторов. Автор обосновал

систему показателей оценки уровня операционной эффективности компании (с. 14-

15) и провел апробацию методики на нескольких эмпирических объектах.

Полученные результаты позволили выйти на обоснование модели управления
операционной эффективностью в условиях открытости и воздействия предикторов.

Интересным и прикJIадным представляется апробация предложенного подхоДа И

методик на примере АО <Крымхлеб>>, ООО <Богдановский хлеб> и ООО
<I_{арьхлеб>. Автором разработана и встроена в систему управления укtванными
эмпирическими объектами модель управления операционной эффективностью

пр9дгIрия тия и получены оценки, характеризующие динамику изменений.

Суля по источниковому сrrиску диссертации, автор изучил отечественные и

зарубежные теоретико-методологические подходы к становлению и развиТию
концепции бережливого производства и управления операционной

эффективностью.



Автор использует научный стиль изложения материttла, с хорошей логикой и
научно-обоснованной арryментацией выводов и основных положений.

Основные положения диссертации реryлярно освещtшись в профильных

научных гryбликациях, а сам автор дискутировtUI с экспертами во время научных
конференций. Таким образом, результаты работы получiLли реryлярrryю оценку и

влияли на рtввитие научного знания по теме исслодованиJI.

При знакомстве с авторефератом возникJIи следующис вопросы, на которые

хотелось бы получить рilзъяснение:
в тексте jlпоминается необходимость проведения (детального анализа для

выявления факторов>, влияющих на снижение уровня операционной

эффективности (в частности, в отношении ООО <Царь хлеб>) '(с, 2I), однако

отсутствует описание или укi}зание конкретных методов, которые предполагается

использовать для этого анапиза. В научной работе целесообр€вно уточнить, какие

именно аналитические инструмеЕты или подходы применялись, что повысило бы

методологическую обоснованность предложений.

В целом, судя по автореферату, диссертационное исследование Бахарева

!митрия Константиновича на тему Управление операционной эффективностью
предприятIбI на основе концепции бережливого производствa>) представляет собой

законченное самостоятельное исследование, имеющее целостное единство и
содержательную систему научно обоснованных и логически арryментированных
выводов и заключений, соответствует требованиjIм пп. 9 14 Положения о

llрисуждении ученых степеней, утверждsнЕого 1-Iостановлением Правrгельства РФ
от 24 сентября 2013 г. J\Ъ842, предъявляемым к диссертациям на соискание ученой
степени кандидата наук, а ее автор Бахарев ,.Щмитрий Константинович
заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по

научной специчrльн ости 5 .2.6 <Менеджмент).
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