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Ведение бизнеса в современных условиях требует гибкости, адаптивности и 
готовности к постоянным изменениям. Технологический прогресс, глобализация, 
новые потребительские запросы и экономическая нестабильность формируют 
сложную, но полную возможностей среду. Тема управления операционной 
эффективностью предприятия на основе бережливого производства является 
чрезвычайно актуальной в современных экономических реалиях, поскольку 
объединяет в себе несколько аспектов: экономическую целесообразность (снижение 
затрат, рост прибыли); технологическую интеграцию (Lean 4.0, цифровизация); 
повышение конкурентоспособности (качество, скорость, клиент ориентированность); 
соответствие ESG-стандартам (экологичность, устойчивое развитие). Поэтому 
выполненная Д. К. Бахаревым работа по поиску новых подходов к решению проблем 
управления операционной эффективностью предприятия имеет явную практическую 
и научную значимость.

Для достижения цели исследования -  формирования научного базиса, 
основанного на комплексном подходе к управлению операционной эффективностью 
предприятия на основе концепции бережливого производства -  аспирант проделал 
большую работу. В качестве наиболее значимых результатов можно отметить: 
исследование сущности основных терминов, а также их эволюции в теории 
повышения операционной эффективности бизнеса; разработка комплексного подхода 
к управлению операционной эффективностью на основе методологии бережливого 
производства; формирование методики оценки уровня операционной эффективности 
предприятия; разработка, внедрение и апробация модели управления операционной 
эффективностью предприятия.

Исходя из автореферата, поставленная цель достигнута, задачи -  решены. 
Диссертационная работа обладает научной новизной, теоретической и практической 
значимостью. Содержание автореферата отражает основные положения и выводы 
диссертации.

Автореферат отличается логичностью и стилистической целостностью. Его 
структура и содержание свидетельствуют о высокой теоретической и методической 
подготовке автора, а также о его способности всесторонне анализировать научную 
проблему, связанную с управлением операционной эффективностью предприятия и 
использованием концепции бережливого производства.

Особого внимания заслуживает разработанная автором усовершенствованная 
система управления организацией, основанная на внедрении в нее модели управления 
операционной эффективностью. Данная модель направлена на эффективное 
управление операционной средой предприятия, на формирование и адаптацию 
организационной структуры, а также на эффективное управление корпоративной 
средой, в т. ч. корпоративной культурой.



В основе модели управления операционной эффективностью предприятия 
лежит сформированная автором диссертации методика оценки уровня операционной 
эффективности предприятия. Исходя из полученной оценки, появляется возможность 
выбора сценария управления ею: инерционного, консервативного, 
модернизационного или сценария опережающего развития. Несомненным 
преимуществом методики является возможность совершенствования отдельных 
аспектов операционной деятельности предприятия за счет используемого базового 
метода оценки -  бинарного дерева и методов матричной и аддитивной свертки 
показателей. Метод позволяет выявлять недостатки деятельности организации в 
отдельных функциональных подсистемах и разрабатывать решения, направленные на 
их нивелирование.

Диссертационная работа выполнена на высоком уровне и соответствует 
предъявляемым к ней требованиям. В качестве замечания следует отметить, что 
диссертант в автореферате при описании результатов апробации методики оценки 
уровня операционной эффективности не представил какие именно инструменты 
«бережливого производства» повлияли на конкретные подсистемы предприятия.

Вывод: автореферат свидетельствует о том, что диссертационная работа 
Бахарева Дмитрия Константиновича на тему: «Управление операционной 
эффективностью предприятия на основе концепции бережливого производства» 
является завершенной комплексной работой, в которой на основании выполненных 
автором исследований разработаны теоретические и практические положения, 
позволяющие сформировать научный базис, основанный на комплексном подходе к 
управлению операционной эффективностью предприятия на основе концепции 
бережливого производства.

Соискатель -  Бахарев Дмитрий Константинович -  заслуживает присуждения 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.6 Менеджмент.
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