
В .Щиссертационный совет 99.2.105.02

на автореферат диссертации

отзыв

Бахарева .Щмитрия Константиновича

<<Управление операционной эффективностью предприятия на основе

концепции береrкпивого производства)> на соискание ученой степени

кандпдата экономпческих наук по специальности 5.2.6 Менеджмент

Насыщение конкурентной среды стимулирует современные предприятия
к постоянному поиску новых способов повышения эффективности
деятельности. Широкий потенци€lл возможностей повышения эффективности
независимо от изменений в мега- и макроэкономической обстановке и общего
внутреннего состояния предприятия концентрируется в рамках операционной
деятельности предприятия. Это возможности роста эффективности
производства и производительности труда, повышения качества продукции,
оптимизация временных и матери€шьных затрат, сокращения длительности
выполнения заказов, периода освоения новых продуктов и направлений

работы. Выявление и практическЕrя реализация перечисленного потенциала
возможностей повышения операцi{онной эффективнос,гII деятельности
предприятия возможны благодаря принципам и инструментам концепции
бережливого производства.

Накопленный опыт применения инструментов концепции бережливого
производства нуждается в адаптации применительно к условиям региона и
специфики отрасли. Во многом эти моменты автором исследования были

)п{тены.
Анализ содержаниrI автореферата пок€tзаJI, что соискателю уд€lлось

достичь поставленной цели, в полном объеме решить поставленные задачи,

раскрыть положения, выносимые на защиту. Число и объем публикаций
свидетельствует, что основные результаты исследования, выполненного
Бахаревым ,Щ. К., введены в научный оборот, признаны не только наrIным
сообществом, но и практическими работниками (подтверждены актами
внедрения).

Выбранная автором методологическ€ш схема исследования логически

увязывает цели, предмет, общенаl^rные и специzrльные методы исследования.
В работе определены и обоснованы положения на1^lноЙ новизны и
практиtIеской значимости. Отдельного внимания заслуживает
использованный комплекс экономико-математических инструментов и
моделей при оценке операционной эффективности предприrIтия.

Концепция бережливого производства продолжает развиваться и в

последние несколько лет находится на этапе трансформации в цифровое



бережливое производство. Это оказало существенное влияние на практику его
применен ия) вт. ч. в управлении операционной эффективностью предприятия.
В связи с этим исходя из рисунка 7 (стр.22) не совсем ясно представление
бережливого производства и цифровизации бизнеса в качестве обособленных
направлений модернизационного сценария управления операционной
эффективностью.

Обобщая вышеизложенное, можно сделать основной вывод, что научное
исследование выполнено на акту€Lльную тему и, согласно содержанию
автореферата,,содержит элементы новизны в теории и методологии данной
проблематики, а также практическую ценность для формирования политики

управления операционной эффективностью предприятия на основе концепции
бережливого производства.

,Щиссертационн€ш работа,
соответствует Положению о

несмотря на указанные замечаниrI,
присуждении )леных степеней, явпяется

законченной на1.,rно-кв€tлификационной работой, а ее автор Бахарев Д. К.
заслуживает присуждения уrеной степени кандидата экономических наук по
специ€lльности 5.2.6 Менеджмент.
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