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предприятий дает возможность раскрыть комплекс причинно-
связей между ними и обогатить арсенап производственного

в достижении конкурентоспособного и устойчивого

нарастающего импортOзаI\dещения и укрепления технологиtIеского суверенитета
россиЙскоЙ промышленности решение поставленных в диссертации задач
приобретает концептуапьное и прикJIадное значение дJIя создания механизма
адаптивного менеджмента предприятий в возмущенной экономической среде.

На эmом основанuu MoctcHo резюмuроваmь, чmо mема duссерmацuонной
рабоmьt Бахарева ,Щ.К. являеmся акmуальной, а полученные авmорол4 научные
полоэюенuя u резульmаmы разрабоmкu uнсmруJйенmарuя управленuя операцuонной
эффекmuвносmью преdпрuяmuя uJиеюm' mеореmuко-л4еmоduческую u
пракmuческw ценносmь.

Степень обоснованности и достоверности научных положений,
выводов и рекомендаций, сформулированных в дпссертации

В представленном диссертационном исследовании формулируемые
соискателем наlпrные положения, выводы и рекомендации обпадают высокой
степенью обоснованности и достоверности.

Обоснованность на)пIньtх положений, выводов и рекомендаций достигается
благодаря тому, что они опираются на:

научные труды отечественньIх и зарубежньтх авторов, посвященные
процессному и функцион€tпьному подходам к управлению организациrIми;

- концепцию бережливого производства, методы факторноrо анализа и
оценки чувствительности систем управления;

доктора экономических наук, профессора Чупрова Сергея Витальевича
на автореферат диссертации Бахарева ,.Щмитрия Константиновича на тему

кУправление операционной эффективностью предприятия на основе
концепции бережливого производстваD насоискание )ченой степени

кандидата экономических наук по научной специальности 5.2.6. Менеджмент

Актуальность темы диссертационного исследования

Развитие теоретико-методических и прикпадньIх инстр)rментов управления
ОперационноЙ эффективностью предприятия не сходит с повестки исследованиЙ
последних лет, поскольку не теряет актуалъности в дин€lмичном простраIIстве
кардинЕrльньIх перемен современной экономики. Скрупулезный анапиз факторов
бережливого производства с позиций их воздействия на пока:}атели эффективности
деятельЕости
следственных
менеджмента
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функционирования отечественньtх предприятий. В нынешних условиях
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- Использование методов системного анализа и синтеза, моделирования,
аддитивной свертки покщателей и др.

.щостоверность результатов исследования обеспечивается применением
законодательньгх актов, нормативных документов, данных Федеральной сrryжбы
государственной статистики, экспертно-аналитическLtх отчетов и др.

TaKut,t образолt, duссерmацuонное uсслеdованuе Бахарева !.К. оmлuчаеmся
НеОбХОduмоЙ сmепенью mеореmчческой u меmоduческой прорабоmкu,
ОбОСнОванносmu u dосmоверносmu научных полоilсенuй, BbtBodoB, рекоJйенdацuй ч
РеПРеЗенmаmuвносmu эмпuрuческоео маmерuала, необхоduл,tоzо dля полученuя
научньlх резульmаmов.

Оценка новизны, научных результатов и практической значимости
исследования

Представленное диссертационное исследование содержит наlпrно
обоснованные экономиtIеские разработки теоретических и методических
ПОлОжениЙ по управлению операционноЙ эффективностью предприrIтиrI в
конТексте обеспечения его гибкости и адаптивности в возмущенноЙ среде. В этой
СВяЗи положения, выводы и рекомендации исследования обладают науlной
новизной, KoTopEUI состоит в следующем:

1. Теоретическое значение для совершенствованиrI механизма управления
ОПерационноЙ эффективностью предприятия имеет проведенное соискателем
УТочнение базовьтх понятиЙ операционноЙ эффективности и управления ею;

2.В рtВвитие теоретико-методологического инструI!{ентария для целей
исследования соискателем обоснован авторский подход к оценке операционной
эффективности в рамках решения задачи управлениrI ею в обобщении философии,
методологии, инстрр[ентария, технологий этой сферы наrIного знания;

3. Приращение Еа)чного знания дают арryментированные причинно_
следственные связи между факторами влияния и операционной эффективностью
для понимания природы и особенностей их взаиIuодействия;

4. Наращивание методического инструментария и €lпгоритмического
аппарата исследования получено построением модели управления операционной
ЭффеКтивностью предприятия под угJIом зрениrI бережливого производства.

Нарялу с этим отмечаю высокую практитIескую значимостъ исследований
аВТора. Пред.rtоженные методы не только обеспечив€lют в достаточной мере
РаСширенную оценку влияния факторов внешней и вrгутренней среды на
ОПеРаЦИОннУю эффективность предприятия в решении задачи обеспечения
бережливого производствц но и выступают в качестве инновационного проекта
СозДания адаптивного инструI\{ента управления операционной эффективностью
ПРеДприятия. Все предложенные автором разрабожи подтверждены результатами
проведенной апробации (с. 6-7 автореферата).

Замечания по диссертацшонному исследованию

При общей положительной оценке диссертации Бахарева Д.К. следует
отметить замечаниrI по его диссертации:

1. Посвящая свое исследование управпению операционной
Эффективностью предприятия, автор не раскрывает в автореферате осуществление
КОМПЛеКСа фУнкциЙ управления, имея в виду прогнозирование, планирование,
УЧ€Т, контроль, анаJIиз, реryлирование процессов управления в их системной
ВЗаИМОСВязи. ,Щля фу"*циональноЙ полноты управления уместно охарzктеризовать
их выполнение в авторской модели управлениrI.
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2. В аВТОРеферате речь идет об оптимизации бизнес-процессов (с. 6, 10
автореферата), процессов управления (с. 8 автореферата), оптим€tпьном
использовании ресурсов (с. 10 автореферата). Между тем и в этом случае в
аВТОРефеРаТе не представлена математическая постановка задачи оптимизации с
УКаЗаНИеМ ЦеЛевОЙ фУнкции, вводимьIх ограничения, что требует пояснения их в
процессе изложения полуIIенных автором р езультатов исследов ания.

ОДНако отмеченные замечания не снижают научной ценности
ВыПолненного исследования, его методическое и прикJIадное значение.

Соответствие диссертационного исследования
Положению о присуждении ученых степеней

Согласно автореферата, диссертационное исследование Бахарева Д.К.
является завершенной наlпrно-квалификационной работой, в которой изJIожены
НОВЫе наУчно обоснованные экономические разработки по управлению
операционноЙ эффективностью предприятия на основе концепции берехсливого
производства, имеющие существенное значение для р€lзвития инструI![ентов
менеджмента российских предприятий.

Результаты диссертационного исследования соответствуют пунктilм
паспорта специ€lльности ВАК 5.2.6 Менеджмент п. б кМетоды и критерии оценки
эффективности систем управления. Управление по результатам>>, п. l7
<Управление операциями. Управление производственными системами.
Управпение операционной эффективностью предприrIтия и организации).

В целом содержание автореферата свидетельствует об акту€tльности
диссертационного исследования и его соответствии критериям и требованиям,
предъявляемым ВАк РФ к диссертациям на соискание 1"леной степени кандидата
Экономических наук пQ специ€Lпьности 5.2.6 Менеджмент. На этом основании
аВТОР Диссертации Бахарев ,ЩмитриЙ Константинович засJryживает присуждениrI
1^lеной степени кандидата экономических наук.
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