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Введение  

 

 

Актуальность темы исследования. В условиях цифровой трансформации 

экономики регионы вынуждены пересматривать и адаптировать свои стратегии 

развития, ориентируясь на интеграцию инновационных технологий и обновление 

традиционных подходов к организации социально-экономических процессов. 

Важнейшим элементом данного преобразования становится эффективное 

использование человеческого капитала, который не только формирует 

инновационный потенциал региона, но и определяет динамику и характер 

инновационных изменений в деятельности хозяйствующих субъектов.  

Развитие цифровых компетенций человеческого капитала становится 

критически важным для повышения конкурентоспособности региона, поскольку 

именно от уровня цифровых навыков зависит способность региона 

адаптироваться к быстро меняющимся условиям цифровой экономики. В 

условиях интенсивной цифровой трансформации повышение цифровой 

грамотности и компетентности рабочей силы непосредственно влияет на 

расширение инновационного потенциала региона, что в конечном итоге 

способствует устойчивому экономическому росту и лидерству на глобальной 

арене. 

Актуальность темы исследования обусловлена эффективной реализацией 

национальных проектов по развитию цифровой экономики и необходимостью их 

дальнейшего масштабирования. В 2019 году стартовала программа «Цифровая 

экономика Российской Федерации», а 1 января 2025 года началась реализация 

национального проекта «Экономика данных и цифровая трансформация», цель 

которого активное внедрение цифровых технологий в экономику, что приведет к 

модернизации всех отраслей и повышению технологического суверенитета 

страны. Важнейшим аспектом в рамках проекта является развитие человеческого 
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капитала, включая подготовку высококвалифицированных кадров с 

необходимыми цифровыми компетенциями.  

В этой связи важной задачей становится разработка компетентностной 

модели цифровой трансформации использования человеческого капитала, которая 

ориентирована на формирование институциональных и ресурсных условий, 

обеспечивающих устойчивую динамику повышения конкурентоспособности 

региона. Создание такой модели позволит более эффективно интегрировать 

цифровые компетенции в систему подготовки и использования кадров, что, в 

свою очередь, способствовало бы ускорению инновационных процессов и 

улучшению экономических показателей на уровне региона. 

Степень научной разработанности темы исследования.  

Вопросы цифровой трансформации, ее закономерностей и влияния на 

социально-экономическое развитие на уровне страны и регионов были предметом 

исследований многих ученых-экономистов, таких как: Г. И. Абдрахманова, 

Е. В. Арбатская, С. Г. Банчу, К.А. Бармута, Ю. В. Белоусов, Г. Я. Белякова, 

Н.Е. Бондаренко, Л. М. Борщ, Е.Л. Вартанова, Ю.В. Вертакова, К.О. Вишневский, 

В.В. Глазунова, Л.П. Горобцова, Л.Б. Карачурина, С.П. Кирильчук, Г.Б. Клейнер, 

В.В. Печаткин, Б.Н. Порфирьев и другие. 

Среди зарубежных и отечественных экономистов, внесших значительный 

вклад в изучение вопросов формирования и развития человеческого капитала, 

необходимо выделить А.Г. Аганбегяна, А.М. Асалиева, Г. Беккера, Ю.Г. Быченко, 

О.В. Власову, И.В. Грузкова, Т.Е. Даниловских, А.И. Добрынина, Л.А. Ефимову, 

З.М. Ишназарову, Р.И. Капелюшникова, А.В. Корицкого, А. Маршалла,  

Е.А, Мерзлякову, Дж. Минсера, И.И. Молчанова, Н.В. Парушина, В. Петти,  

С.Г. Радько, Л.Г. Симкину, А. Смита, С.Г. Струмилина, Е.Д. Цыренову,  

Е.В. Ширинкину, Т. Шульца, Л. Эдвисона и других. 

Исследования проблем эффективного использования инновационного 

потенциала регионов ведутся А.Г. Бездудной, Н.М. Габдуллиным, 

К.Б. Герасимовым, С.А. Дятловым, В.Е. Зарембо, О.В. Карсунцевой, 
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Т.Ю. Ксенофонтовой, Л.В. Макушиной, Е.А. Стрябковой, Г.А. Хмелевой,  

О.С. Чечиной, С.В. Шарохиной и другими исследователями. 

Однако на сегодняшний день существует явный дефицит исследований, 

посвященных комплексному анализу влияния цифровых компетенций на развитие 

человеческого капитала, а также на взаимодействие между уровнем цифровых 

навыков и конкурентоспособностью регионов. Этот пробел в научной области 

подчеркивает необходимость дальнейших исследований для разработки более 

точных моделей и стратегий, направленных на развитие цифровых компетенций и 

повышение эффективности использования человеческого капитала. Объективная 

необходимость системно-целостного исследования и комплексного решения 

теоретико-методологических и прикладных проблем цифровой трансформации 

использования человеческого капитала определили выбор темы, цель и задачи 

диссертационного исследования. 

Цель и задачи исследования. Целью данного исследования является 

разработка компетентностной модели цифровой трансформации использования 

человеческого капитала, ориентированной на укрепление конкурентоспособности 

и наращивание инновационного потенциала региона, а также формирование 

практических рекомендаций по ее применению в условиях цифровой экономики. 

Для достижения цели поставлены и решены следующие задачи исследования: 

– систематизировать теоретические подходы к повышению 

конкурентоспособности региона с позиции компетентностной модели цифровой 

трансформации использования человеческого капитала; 

– уточнить модифицированную методику оценки индекса человеческого 

развития региона; 

– разработать организационно-экономический механизм трансформации 

процессов формирования, развития и использования человеческого капитала в 

условиях цифровизации для усиления конкурентных позиций региона; 

– сформировать и обосновать компонентную модель оценки человеческого 

капитала региона в условиях цифровой трансформации; 
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– провести комплексный анализ инновационного потенциала территорий 

Приволжского федерального округа по сочетанию индексов человеческого 

капитала с целью оценки конкурентных позиций регионов и выявления факторов, 

способствующих их укреплению. 

Объект исследования – процессы цифровой трансформации экономики, в 

рамках которых человеческий капитал рассматривается как стратегический 

ресурс повышения конкурентоспособности и развития инновационного 

потенциала региона. 

Предмет исследования – совокупность социально-экономических 

отношений и организационно-экономических механизмов, определяющих 

формирование, развитие и эффективное использование человеческого капитала в 

условиях цифровой трансформации, а также обуславливающих повышение 

конкурентоспособности региона и реализацию его инновационного потенциала. 

Соответствие паспорту научной специальности ВАК. Диссертационное 

исследование соответствует паспорту научной специальности 5.2.3. Региональная 

и отраслевая экономика (экономика инноваций): 7.3. «Инновационный потенциал 

стран, регионов, отраслей и хозяйствующих субъектов»; 7.5. «Цифровая 

трансформация экономической деятельности. Модели и инструменты цифровой 

трансформации». 

Гипотеза научного исследования исходит из предположения о том, что 

устойчивый рост конкурентоспособности и реализация инновационного 

потенциала в условиях цифровой трансформации обеспечиваются 

формированием компетентностной модели использования человеческого 

капитала, основанной на развитии цифровых компетенций и создании 

интегрированной экосистемы, обеспечивающей воспроизводство актуальных 

навыков. Эффективность данной модели определяется необходимостью 

совершенствования соответствующего организационно-экономического 

механизма и аналитического инструментария оценки вклада человеческого 
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капитала в достижение стратегических целей социально-экономического 

развития. 

Научная новизна проведенного исследования заключается в решении 

научно-практической задачи, связанной с разработкой теоретических положений, 

методических подходов и прикладного инструментария, направленных на 

повышение конкурентоспособности региона в условиях цифровой трансформации 

через эффективное использование человеческого капитала и постоянное 

обновление его цифровых компетенций. 

Наиболее значимые результаты, обладающие научной новизной: 

1. Уточнена предметно-содержательная характеристика 

конкурентоспособности региона в условиях цифровой трансформации, что 

позволило выявить уникальную роль компетентностного подхода и непрерывного 

обновления цифровых навыков как ключевых факторов адаптации экономики к 

вызовам цифровизации и обеспечения конкурентоспособности региональной 

системы за счет повышения уровня использования ее инновационного потенциала 

(п. 7.3 и 7.5 Паспорта специальности ВАК РФ 5.2.3, гл. 1, § 1.1, 1.2, 1.3). 

2. Усовершенствована методика оценки индекса человеческого развития 

путем внедрения показателя цифровой грамотности населения, что обеспечивает 

комплексную оценку качественных характеристик человеческого капитала, 

ориентированную на стратегическое использование инновационного потенциала 

региона, и позволяет прогнозировать его вклад в повышение 

конкурентоспособности региона в условиях структурных трансформаций 

цифровой экономики (п. 7.3 и 7.5 Паспорта специальности ВАК РФ 5.2.3, гл. 2, § 

2.2, 2.3). 

3. Предложен организационно-экономический механизм трансформации 

процессов формирования и развития человеческого капитала, что позволило 

выявить специфику влияния цифровизации на формирование и реализацию 

инновационного потенциала региона, определить ключевые направления 

совершенствования системы развития цифровых и профессиональных 
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компетенций, востребованных цифровой экономикой, а также выработать 

рекомендации по повышению конкурентоспособности региона через адаптацию 

механизмов управления человеческим капиталом к структурным изменениям в 

условиях цифровой трансформации (п. 7.3 и 7.5 Паспорта специальности ВАК РФ 

5.2.3, гл. 3, § 3.1). 

4. Разработана компонентная модель системы оценки использования 

человеческого капитала региона, расширенная за счет введения показателя – 

индекса цифрового капитала, что позволило определить направленность и степень 

влияния отдельных компонентов на конкурентоспособность региона, а также 

сформировать новое представление о структуре человеческого капитала. В 

результате была обоснована усовершенствованная формула интегрального 

индекса человеческого капитала с учетом весового вклада каждого компонента  

(п. 7.3 и 7.5 Паспорта специальности ВАК РФ 5.2.3, гл. 3, § 3.2). 

5. Проведен комплексный анализ инновационного потенциала территорий 

Приволжского федерального округа по совокупности индексов (ИКО, ИТК, 

ИСКК, ИКЗ, ИЦК) с помощью метода k-means, что позволило выделить типичные 

профили человеческого капитала для формирования эффективных стратегий 

регионального развития и оптимизации распределения ресурсов. Разработан 

комплекс практических мероприятий, направленных на более полное 

использование инновационного потенциала и укрепление конкурентоспособности 

отстающих регионов за счет повышения эффективности использования 

человеческого капитала (п. 7.3 и 7.5 Паспорта специальности ВАК РФ 5.2.3, гл. 2, 

§ 2.1, гл. 3, § 3.3). 

Теоретическая значимость результатов диссертационного исследования 

заключается в развитии целостной концепции цифровой трансформации 

использования человеческого капитала, учитывающей современный подход к 

развитию компетенций и особенности функционирования экономики в цифровую 

эпоху. Данный подход отличается от существующих в научной литературе тем, 

что вводит новые механизмы оценки и управления цифровыми компетенциями 
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населения, предлагая пути их гармоничного сочетания с традиционной системой 

формирования человеческого капитала в условиях цифровизации. Полученные 

результаты оказывают прямое влияние на повышение конкурентоспособности 

регионов, поскольку они позволяют более эффективно интегрировать цифровые 

компетенции в систему подготовки и использования кадров, что, в свою очередь, 

способствует ускорению инновационных процессов и улучшению экономических 

показателей на уровне региона. 

Практическая значимость заключается в возможности применения 

выводов и рекомендаций исследования органами государственной власти, 

муниципальными структурами и представителями делового сообщества для 

принятия обоснованных решений в сфере социального и экономического 

регулирования. Результаты исследования могут стать основой для разработки 

программ поддержки и активизации человеческого капитала в регионах РФ, 

направленных на повышение эффективности использования трудовых ресурсов, 

улучшение состояния здоровья населения и создание оптимальных условий для 

получения качественного образования. Эти меры будут способствовать росту 

конкурентоспособности регионов за счет усиления их инновационного 

потенциала и адаптации к вызовам цифровой экономики. 

Полученные в ходе исследования результаты и авторские предложения 

использованы в работе Министерства экономического развития и инвестиций 

Самарской области (справка от 01.08.2025 г. № МЭР-11/141), Администрации 

городского округа Сызрань (справка от 29.10.2025 г. № 01-15/5564-мк), 

Акционерного общества «ТЯЖМАШ» (справка от 21.10.2025 г. № 51/12226). 

Теоретико-методологическая база исследования включает в себя 

широкий спектр фундаментальных и прикладных трудов и подходов 

отечественных и зарубежных ученых-экономистов, которые позволили 

всесторонне проанализировать процессы цифровой трансформации 

использования человеческого капитала и его влияние на укрепление 

конкурентоспособности и наращивание инновационного потенциала региона. Эта 
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база позволила провести глубокое и всестороннее исследование, обеспечивающее 

научную обоснованность и практическую значимость полученных результатов. 

Информационно-эмпирическую базу исследования составили 

законодательные и нормативно-правовые акты Российской Федерации и ее 

субъектов, информационные и аналитические материалы Правительства 

Российской Федерации, Министерства экономического развития Российской 

Федерации, Министерства науки и высшего образования Российской Федерации, 

Всемирного банка, статистические данные Федеральной службы государственной 

статистики Российской Федерации и ее территориальных органов, национальные 

и региональные программы и стратегии, аналитические обзоры информационных 

агентств, ресурсы информационно-коммуникационной сети Интернет и другие 

источники. 

Методология и методы исследования. В рамках диссертационного 

исследования была использована комплексная методология, включающая 

теоретические (анализ, синтез, сравнительный анализ, моделирование) и 

эмпирические подходы. Статистический анализ основан на корреляционном и 

регрессионном анализе для оценки взаимосвязи между компонентами 

человеческого капитала и конкурентоспособностью региона. Метод главных 

компонент использовался для определения весовых коэффициентов элементов 

интегрального индекса человеческого капитала, а группировка регионов с 

аналогичными характеристиками уровня развития человеческого капитала 

осуществлялась с применением иерархического кластерного анализа и метода k-

средних (k-means). Такой подход позволяет всестороннее исследовать влияние 

уровня использования человеческого капитала на конкурентоспособность региона 

в условиях цифровой трансформации экономики. 

Основные положения диссертации, выносимые на защиту: 

1. В условиях цифровой трансформации экономики развитие человеческого 

капитала, обладающего цифровыми компетенциями и способного к постоянному 
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обновлению знаний, становится ключевым фактором формирования и реализации 

инновационного потенциала региона.  

Специфика данного явления заключается в формировании навыков и 

знаний, возникающих под влиянием цифровизации и обеспечивающих регионам 

конкурентные преимущества, что предполагает активное обновление содержания 

профессиональной подготовки. Компетентностный подход обосновывает 

необходимость адаптации человеческого капитала к вызовам цифровой 

экономики, что требует пересмотра методов его формирования, развития и 

оценки, а также подчеркивает его ведущую роль в развитии инновационного 

потенциала и повышении конкурентоспособности региона. 

2. Показатель цифровой грамотности населения интегрирован в 

модифицированную методику определения индекса человеческого развития 

региона в качестве инструмента более точной и объективной оценки 

качественных характеристик человеческого капитала. Полученные результаты 

подтверждают наличие устойчивой положительной взаимосвязи между уровнем 

развития цифровых компетенций и повышением конкурентоспособности региона, 

а также позволяют выявить особенности человеческого капитала, ранее не 

отраженные в традиционных аналитических подходах, что подчеркивает 

актуальность систематического мониторинга и стратегического повышения 

уровня цифровой грамотности как одного из ключевых факторов инновационного 

развития региональных систем. 

3. Предложенный организационно-экономический механизм 

трансформации процессов формирования и развития человеческого капитала 

региона позволяет определить направленность и интенсивность влияния 

цифровизации на его структуру и качество, что обуславливает необходимость 

принятия организационных решений, ориентированных на развитие компетенций 

и навыков, востребованных в цифровой экономике. Центральная идея механизма 

заключается в переходе от традиционных подходов к системным и комплексным, 

создающим условия для адаптации экономики к структурным изменениям, 
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вызванным цифровой трансформацией, с учетом территориальной специфики и 

актуальных потребностей конкретного региона. Эти меры способствуют 

повышению конкурентоспособности региона, обеспечивая его способность 

адаптироваться к новым вызовам и использовать возможности цифровой 

экономики для устойчивого развития. 

4. Предложена компонентная модель системы оценки человеческого 

капитала региона, основанная на интегральном индикаторе, объединяющем 

субиндексы (индекс образовательного капитала (ИОК), индекс капитала здоровья 

(ИКЗ), индекс социокультурного капитала (ИСКК), индекс трудового капитала 

(ИТК)). В модель введен новый компонент – индекс цифрового капитала (ИЦК), 

который ранее не учитывался в аналогичных моделях. С помощью метода 

главных компонент определены весовые коэффициенты для всех индексов, что 

позволило подтвердить гипотезу о неравнозначности их вклада. Разработана 

усовершенствованная формула интегрального индекса человеческого капитала, 

которая учитывает дифференцированное влияние каждого компонента на 

конкурентоспособность региона. 

5. Для оценки инновационного потенциала территорий Приволжского 

федерального округа предлагается использовать метод k-means, основанный на 

принципе разбиения множества объектов на заданное число кластеров (k) с 

минимизацией внутрикластерной дисперсии. Применение данного подхода дает 

возможность выявить межрегиональные различия в уровне развития 

человеческого капитала, а также определить приоритетные направления 

повышения конкурентоспособности и эффективного распределения ресурсов 

между регионами. 

Степень достоверности результатов исследования обеспечивается 

применением теоретико-методологической базы, соответствующей целям работы, 

и использованием релевантной эмпирической информации, полученной из 

официальных источников. Обработанная и обстоятельно прокомментированная 

репрезентативная выборка статистических данных позволила обеспечить 
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надёжность итогов проведенного исследования, аргументированность 

сформулированных выводов и обоснованность выдвинутых практических 

рекомендаций в рамках выполненной диссертационной работы. 

Апробация результатов исследования. Основные результаты работы 

нашли отражение в статьях и тезисах докладов на научно-практических 

конференциях разного уровня: III и IV Международной научно-практической 

конференции «Проблемы и перспективы развития системы учета, аудита и 

государственного управления в условиях цифровой экономики»                                   

(г. Симферополь, 2023 г., 2024 г.); VII и VIII Всероссийской научно-практической 

конференции студентов и молодых ученых «Молодежная наука: вызовы и 

перспективы» (г. Самара, 2024 г., 2025 г.).; II Международной научно-

практической конференции «Современная экономика: актуальные вопросы, 

достижения и инновации» (г. Пенза, 2025 г.). 

Отдельные положения диссертации внедрены в образовательный процесс 

ФГБОУ ВО «Самарский государственный технический университет» (справка от 

28.10.2025 г. № 07.01.06/3285). 

Публикации. Наиболее существенные положения и результаты 

диссертационного исследования нашли свое отражение в 15 печатных работах 

общим объемом 5,21 печ. л. (авторский вклад – 4,37 печ. л.), в том числе в 7 

статьях в ведущих рецензируемых научных журналах и изданиях, 

рекомендованных ВАК при Минобрнауки РФ, объемом 3,41 печ. л. (авторский 

вклад – 3,41 печ. л.), в 2 статьях в издании, входящем в базу данных 

международных индексов научного цитирования Scopus, а также в 6 научных 

публикациях в прочих изданиях. 

Структура и объем диссертационной работы. Структура 

диссертационной работы состоит из следующих элементов: введение, основная 

часть из трёх глав, заключение, список литературы, приложения. Общий объем 

работы составляет 183 страницы, в том числе 13 таблиц, 43 рисунка, список 

использованных источников, включающий 177 наименований, 2 приложения. 
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Во введении представлена научная значимость и актуальность темы 

исследования, степень ее разработанности, цель и задачи, объект и предмет 

исследования, научная новизна, теоретическая и практическая значимость работы, 

методология и методы исследования, положения, выносимые на защиту, степень 

достоверности, апробация результатов и иные компоненты.  

В первой главе «Теоретические основы формирования 

конкурентоспособности региона на основе компетентностной модели 

человеческого капитала в условиях цифровой трансформации» рассматривается 

генезис теории человеческого капитала, а также социально-экономические 

детерминанты его формирования и развития. Особое внимание уделяется 

изучению воздействия цифровой трансформации на структуру и содержание 

человеческого капитала, с акцентом на роль цифровых компетенций в повышении 

инновационного потенциала и конкурентоспособности региона.  

Во второй главе «Методические положения оценки влияния человеческого 

капитала на конкурентоспособность регионов в условиях цифровой 

трансформации» рассматриваются особенности человеческого капитала 

Приволжского федерального округа, а также предлагается усовершенствованная 

методика расчета индекса человеческого развития с учетом нового фактора - 

индекса цифровой грамотности населения. 

В третьей главе «Совершенствование организационно-экономического 

инструментария повышения конкурентоспособности региона в условиях 

цифровой трансформации использования человеческого капитала» разработана 

методика расчета интегрального индекса человеческого капитала, которая 

учитывает весовые коэффициенты для всех субиндексов. На основе полученных 

данных, разработан комплекс практических мероприятий, направленных на 

укрепление конкурентоспособности отстающих регионов за счет повышения 

эффективности использования человеческого капитала. 

В заключении представлены ключевые результаты, определены 

перспективы и направления дальнейшей разработки темы исследования.  
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Глава 1 Теоретические основы формирования 

конкурентоспособности региона на основе компетентностной 

модели человеческого капитала в условиях цифровой 

трансформации 

 

 

1.1 Генезис и развитие теории человеческого капитала как ключевого 

фактора повышения конкурентоспособности региона в условиях цифровой 

трансформации 

 

 

Общемировые тенденции развития транслируют доминирующую роль 

цифровизации в социально-экономическом прогрессе. Цифровая трансформация 

становится ключевым драйвером изменений во всех сферах жизни, от экономики 

и производства до социальной сферы и государственного управления. 

В условиях стремительного развития информационных технологий и 

глобализации, регионы сталкиваются с необходимостью адаптации к новым 

вызовам и возможностям, которые предоставляет цифровая экономика. Это 

требует от них не только внедрения современных технологий, но и формирования 

нового типа человеческого капитала, способного эффективно использовать эти 

технологии для повышения конкурентоспособности.  

Разнообразие подходов к определению конкурентоспособности региона 

отражает многоаспектность этого явления, которое включает в себя как 

экономические, так и социальные, политические и технологические 

составляющие [103]. Фундаментальные и прикладные работы по изучению 

проблем конкурентоспособности региона предлагают различные научные 

подходы к понятию «конкурентоспособность региона». Зарубежные и 

отечественные ученые особое внимание уделяют наличию внутреннего 

регионального потенциала, который свидетельствует об эффективном 
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использовании имеющихся ресурсов, среди которых человеческий капитал 

занимает ключевое место.  

В российских исследованиях выделяют две основные парадигмы. Первая - 

конкурентоспособность региона как способность производить товары и услуги, 

которые могут конкурировать на внутренних и внешних рынках [129]. Вторая - 

конкурентоспособность как способность региональной экономики обеспечивать 

рост благосостояния населения региона.  

В зарубежной литературе особое внимание уделяется институциональным, 

инновационным и территориальным аспектам. Конкурентоспособность региона 

рассматривается через призму территориального капитала - совокупности 

локальных институтов, социальных связей, инфраструктуры и знаний, которые 

создают предпосылки для конкурентных преимуществ региона [104].  

Сравнив отечественные и зарубежные подходы, можно отметить 

следующие выводы: 

- отечественные определения акцентируют внимание на способности 

региона «конкурировать» на рынках (внутренних/внешних) и обеспечивать рост 

благосостояния, что подчёркивает социально-экономическую направленность; 

- зарубежные подходы более ориентированы на инновационные, 

институциональные и территориальные компоненты: регион рассматривается как 

система, где важны не только экономические ресурсы, но и социальный капитал, 

знания, взаимодействие, инфраструктура; 

- в условиях цифровой экономики оба подхода требуют переосмысления: 

традиционные факторы приобретают новые измерения (например, 

инфраструктура — это не только транспорт и жилье, но и «умные» сети, 

ИТ-платформы; человеческий капитал — это не только базовые навыки, но и 

цифровая грамотность, инновационное мышление); 

- конкурентоспособность региона в цифровую эпоху становится 

мультифакторной: она включает способность региона создавать и использовать 



18 

 

 

 

цифровые и интеллектуальные ресурсы, интегрироваться в глобальные цифровые 

цепочки, адаптироваться к технологическим изменениям; 

- теоретические подходы отечественных и зарубежных ученых должны 

объединиться в комплексную модель конкурентоспособности региона, 

учитывающую: ресурсный, структурный, институциональный, инновационный и 

цифровой аспекты. 

В рамках данного исследования особое внимание уделено тому, как 

меняется понятие конкурентоспособности региона в контексте цифровой 

трансформации, а также как роль человеческого капитала и цифровых технологий 

влияет на развитие конкурентных преимуществ территориальных систем. 

В условиях цифровизации региональная конкурентоспособность 

определяется совокупностью взаимосвязанных факторов и условий, которые 

оказывают прямое воздействие на экономическое развитие и устойчивость 

региона (рисунок 1.1). 

Цифровая трансформация становится не просто инструментом повышения 

эффективности отдельных отраслей, но и ключевым фактором, определяющим 

конкурентоспособность региона в глобальной экономике. В условиях 

стремительного развития технологий и изменения структуры экономики, 

регионы, которые активно внедряют цифровые решения и развивают 

человеческий капитал, получают значительные преимущества [115]. 

Масштабирование процессов цифровизации приводит к повышению 

качества жизни, за счет обеспечения открытого доступа к образовательным 

услугам, здравоохранению и мерам социальной защиты.  

Становится очевидным, что высокий уровень цифровизации становится 

условием инвестиционного подъема.  Высокая инвестиционная 

привлекательность обеспечивает развитие инновационных проектов и стартапов, 

реализация которых приводит к созданию новых рабочих мест и новых 

экономических секторов. Все это в совокупности является условием 

формирования устойчивой конкурентной позиции региона. 
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Рисунок 1.1 – Факторы и ключевые показатели конкурентоспособности региона в 

условиях цифровой трансформации 

Источник: составлено автором 

 

Конкурентоспособность региона в условиях цифровой 

трансформации 

Факторы: 
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Как видно из представленной схемы, человеческий капитал является 

главным драйвером формирования конкурентных преимуществ региона, 

поскольку от уровня его формирования и использования зависит развитие 

инновационных технологий и инфраструктуры. 

На основе анализа теоретической базы, включающей отечественные и 

зарубежные подходы, становится возможным сформулировать более точное и 

комплексное определение конкурентоспособности региона, которое уточняет все 

ключевые аспекты, влияющие на способность региона адаптироваться и 

развиваться в условиях цифровой трансформации. Этот подход позволяет не 

только расширить традиционные представления о конкурентоспособности, но и 

включить такие факторы, как роль человеческого капитала, цифровых 

компетенций, инновационного потенциала и инфраструктуры, которые 

становятся основными драйверами успешного развития региона в эпоху 

цифровых изменений. 

Конкурентоспособность региона в условиях цифровой трансформации — 

это способность эффективно интегрировать цифровые технологии, развивать 

человеческий капитал с необходимыми цифровыми компетенциями и 

инновационным мышлением, создавать благоприятную институциональную и 

инфраструктурную среду для внедрения инноваций и стимулирования 

технологического развития, что способствует устойчивому экономическому 

росту, улучшению качества жизни и привлечению инвестиций. 

В условиях цифровой трансформации, когда технологии и инновации 

становятся ключевыми факторами экономического роста, особое внимание 

уделяется роли человеческого капитала. Именно он становится основным 

ресурсом, определяющим способность региона адаптироваться к новым вызовам 

и использовать возможности цифровой экономики для повышения своей 

конкурентоспособности [165].  

Неоднозначность понятия «человеческий капитал» объясняется 

многообразием подходов и методов его измерения и оценки. Представители 
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различных экономических школ определяли развитые физические и умственные 

способности человека как «действительное богатство» и «основную 

производительную силу общества», в то время как все материальные объекты, 

включая машины и заводы, рассматривались как временные элементы 

общественного производства. 

Зарождение концепции человеческого капитала связано с именами 

представителей английской классической политической экономии: В. Петти, 

А. Смит, Д. Рикардо. 

В семнадцатом веке Вильям Петти впервые попытался оценить денежную 

стоимость производительных свойств индивидуума, введя понятие «живые 

действующие силы человека». Он рассматривал эти силы как совокупность 

разнообразных свойств и способностей человека, используемых в 

производственном процессе. [101]. По его мнению, ценность большинства людей, 

подобно земле, равна двадцатикратному годовому доходу, который они приносят. 

В своем труде «Политическая арифметика» он подчеркивал зависимость 

богатства общества от вида занятий людей и их способностей к труду. Например, 

моряка он приравнивал к трем крестьянам, а взрослого оценивал вдвое дороже, 

чем ребенка [102].  

При анализе трудовых способностей человека Адам Смит выделял их 

составные части, включая физические силы работника, такие как сила и ловкость 

его рук, а также приобретенные полезные навыки, которые включают знания, 

умения, мастерство и опыт [17]. Кроме того, в процессе изучения целесообразной 

деятельности человека он проводил различие между простым и сложным трудом, 

что, в свою очередь, отражало уровень развития способностей работников. Смит 

подчеркивал, что качественные различия в трудовых способностях формируются 

не столько естественными задатками, сколько через привычку, практику и 

обучение. 

Другой видный представитель классиков Д. Рикардо был сторонником 

взглядов А. Смита. В его трудах присутствует категория «рабочая сила» [116]. 
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Однако под этим термином он подразумевал не столько созидательные качества 

человека, сколько, в основном, самих людей, занятых наемным трудом или 

ищущих работу.  

Анализом способностей человека к труду занимался Дж. С. Милль. Он 

выделял несколько свойств человека, которые влияют на уровень его трудовых 

способностей, включая физическую ловкость, смышленость, знания и 

квалификацию. В своем труде «Основы политической экономии» Милль говорил 

«... всякий продукт, который сочетает в себе и полезность, и способность к 

накоплению. Мастерство, энергия и настойчивость рабочих страны в такой же 

мере считаются ее богатством как их инструменты и машины» [82]. 

В 1867 году в своем главном труде «Капитал» Карл Маркс ввел понятие 

«рабочая сила», под которой понимал «совокупность физических и духовных 

способностей, которыми обладает организм, живая личность человека, и которые 

пускаются им в ход всякий раз, когда он производит какие-либо потребительные 

стоимости». Исследуя экономическую природу рабочей силы, он выделил её 

характеристики, такие как стоимость и потребительная стоимость. Согласно                

К. Марксу, «стоимость рабочей силы определяется стоимостью определенного 

набора жизненных средств», необходимых для её создания и воспроизводства. Он 

подчеркивал, что с увеличением уровня и сложности квалификации рабочей силы 

возрастает потребность в трудозатратах для ее создания и воспроизводства, а 

также расширяется и усложняется сфера, в рамках которой формируется более 

развитая рабочая сила. 

Таким образом, представители классической политической экономии ввели 

в научный оборот ряд положений, которые описывают и характеризуют как 

созидательные качества и способности людей, так и самих работников. Они 

придавали трудовым способностям человека не только экономическую 

значимость, что является крайне важным, но и акцентировали внимание на их 

значительном социальном значении [154]. 
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Говоря об этапе зарождения теории человеческого капитала, стоит отметить 

основоположника неоклассического направления – Альфреда Маршалла. В своем 

главном труде «Принципы экономической науки» (1890 г.) он отмечает здоровье 

и силу населения (физическую, умственную, нравственную) как основу 

производительности [80].  

Следует отметить вклад русского академика С.Г. Струмилина в развитие 

теории человеческого капитала. Он подчеркивал особую значимость и пользу для 

государства инвестирования в образование, что позволит добиться опережающего 

экономического развития страны.  

В 1935 году был опубликован его труд «Черная металлургия в России и 

СССР», в котором он отметил, что независимо от технического оснащения 

предприятий для их успешного освоения необходимо накопить немалый 

невещественный фонд производственного опыта и технических навыков в 

рабочих кадрах, без чего даже лучшая техника теряет свою ценность [126]. 

Изменения структуры экономики развитых стран и изучение главных 

факторов материального накопления способствовали тому, что экономисты 

начали иначе смотреть на производительные возможности человека и увидели 

новую перспективу его участия в социально-экономическом развитии. Все более 

важную роль начинает играть квалификация работников, их уровень образования, 

культуры и профессионализма [158]. 

Впервые в научный оборот понятие «человеческий капитал» (human capital) 

ввел американский экономист Милтон Фридмен в 1956 году. В его работе 

«Количественная теория денег: новая формулировка» [140], человеческий капитал 

представлен как одна из разновидностей богатства, а также как уникальный 

ресурс со своими особенностями, который может приносить доход.  

В труде «Капитализм и свобода», опубликованном в 1962 году, Фридмен 

рассматривает образование как форму инвестиций в человеческий капитал, то 

есть как вложение средств в развитие знаний, умений и навыков людей, которое 

впоследствии принесет им экономические выгоды [139]. Он подчеркивает, что 
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образование является важным элементом накопления человеческого капитала, 

поскольку оно позволяет людям повышать свою производительность и 

зарабатывать больше.  

Зарождению теории человеческого капитала послужила работа 

«Инвестиции в человеческий капитал и личное распределение доходов» 

американского экономиста Джейкоба Минсера, опубликованная в 1958 году. 

Автор определял «человеческий капитал» как совокупность знаний и умений, 

которые применяются для создания благ, удовлетворяющих потребности 

общества [172].  

Он акцентировал внимание на значении образования и профессионального 

опыта как ключевых факторов, формирующих человеческий капитал. Минсер 

утверждал, что инвестиции в образование способствуют увеличению доходов, а 

возраст и опыт работника повышают его продуктивность, что ведет к росту 

заработной платы [171].  

Исследования мировых классиков экономической мысли и рост значимости 

человеческого фактора в условиях научно-технической революции стали основой 

для формирования теории человеческого капитала в 50-60-х годах XX века.  

Основоположниками этой теории считаются американские ученые, 

лауреаты Нобелевской премии по экономике – Теодор Шульц и Гэри Беккер. Их 

теория до сих пор остается ведущей, на ней базируется большая часть 

современных исследований, однако многие методологические аспекты теории 

остаются предметом дискуссий.  

Теодор Шульц рассматривал человеческий капитал как совокупность 

знаний, навыков и способностей, которые люди приобретают через образование и 

обучение. Как и многие ученые, он отводил ведущую роль в формировании 

человеческого капитала образованию, считая его долгосрочной инвестицией, 

приносящей экономические выгоды как индивидуумам, так и обществу [174]. Он 

утверждал, что страны, активно инвестирующие в образование, имеют 

преимущества в экономическом росте. Шульц также отмечал, что человеческий 
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капитал включает не только явные знания, но и менее осязаемые качества, такие 

как адаптивность и креативность [175].  

Последователь Теодора Шульца – Гэри Беккер внес большой вклад в 

развитие теории человеческого капитала. Он рассматривал человеческий капитал 

как долгосрочный актив, который формируется через обучение, получение опыта 

и улучшение здоровья [160]. Беккер утверждал, что эти инвестиции приносят 

выгоду не только самому человеку, но и обществу в целом, повышая общую 

производительность и экономический рост [8]. 

Его работа «Человеческий капитал: теоретический и эмпирический анализ» 

стала фундаментом дальнейших исследований [175]. Беккер ввел понятие 

альтернативных издержек в контексте образования, подразумевая, что студенты 

отказываются от текущего дохода ради будущих преимуществ, получаемых после 

завершения учёбы. Его подход включал математические модели, позволяющие 

оценить отдачу от инвестиций в человеческий капитал, что сделало его работы 

важными для экономической теории и практики [159].  

Благодаря исследованиям Гэри Беккера была доказана эффективность 

высококачественной образовательной системы для долгосрочного 

экономического роста страны, что привело к реализации политики 

государственных инвестиций в образование [161].  

Концепции, заложенные в теории человеческого капитала, изменили 

отношение к вложениям в человека, которые стали рассматриваться как 

инвестиции, обеспечивающие долгосрочный производственный эффект. 

Большой интерес вызывает работа Л. Эдвисона и М. Мэлоуна 

«Интеллектуальный капитал», в которой человеческий капитал рассматривается 

на уровне конкретной фирмы, а не на макроуровне, как у большинства 

исследователей [153]. На наш взгляд, это можно считать новым шагом в практике 

применения теории человеческого капитала. 

Авторы рассматривают концепцию интеллектуального капитала как 

ключевого ресурса компании, включающего: 
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– человеческий капитал (знания, навыки, компетенции сотрудников); 

– структурный капитал (организационные структуры, информационные 

технологии, процессы управления знаниями); 

– клиентский капитал (репутация бренда и лояльность клиентов). 

Эта работа сыграла значимую роль в эволюции понятия интеллектуального 

капитала и существенно повлияла на методы управления знаниями и 

инновационными процессами в компаниях. 

В России фундаментальные исследования теории человеческого капитала 

начались в 90-х годах XX века, в период радикальных экономических реформ. 

В труде «Концепция человеческого капитала» Р.И. Капелюшников 

рассматривает человеческий капитал как уникальный комплекс знаний, навыков и 

способностей, использующийся человеком в процессе производства. Инвестиции 

в него позволят получить большие блага в будущем, отказавшись от них в 

настоящем [65]. Он подразделял знания и навыки индивида на общие 

(применимые везде и не теряющие свою ценность) и специфические (применимые 

на конкретных рабочих местах и теряющие свою ценность при переходе на другое 

место работы) [66]. 

Стоит отметить коллективный труд Добрынина А.И., Дятлова С.А., 

Цыреновой Е.Д. «Человеческий капитал в транзитивной экономике: 

формирование, оценка, эффективность использования». Авторы классифицируют 

виды человеческого капитала и разрабатывают систему показателей его оценки. 

Особое внимание они уделяют совокупному человеческому капиталу региона, 

утверждая, что его накопление способствует экономическому росту и развитию 

региона, а также повышению социального благосостояния [45]. 

С.А. Дятлов определяет человеческий капитал как «сформированный в 

результате инвестиций и накопленный человеком определенный запас здоровья, 

знаний, навыков, способностей, мотиваций, которые целесообразно используются 

в той или иной сфере общественного воспроизводства, содействуют росту 
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производительности труда и эффективности производства и тем самым влияют на 

рост заработков (доходов) данного человека» [43]. 

Е.Д. Цыренова трактует термин «человеческий капитал» как «накопленный 

запас здоровья, знаний, навыков, мотиваций, профессионального опыта, 

адаптационных, коммуникативных и нравственных свойств личности, 

формируемый путем инвестиций в условиях изменяющихся социальных 

институтов, адекватный состоянию трансформируемой институциональной среды 

и активно влияющий на характер происходящих изменений» [42]. 

Развитием концепции человеческого капитала занимался А.В. Корицкий, он 

отмечал несколько видов инвестиций в человеческий капитал: вложение в 

образование (для повышения уровня знаний и навыков), в здоровье (для 

увеличения срока службы организма), в миграцию (для наиболее эффективного 

места применения человека), в рождение и образование детей (для 

воспроизводства человеческого капитала в будущих поколениях) [76]. 

Л.Г. Симкина утверждает, что человеческий капитал играет ключевую роль 

в современной экономике. По ее мнению, основу человеческого капитала 

составляют интеллектуальная деятельность и трудовая активность сотрудников 

[122]. Симкина также рассматривает различные аспекты содержания и видов 

человеческого капитала, способы его оценки и методы стимулирования. 

Л.А. Ефимова определяет человеческий капитал как «совокупность 

природных способностей, приобретенных знаний, умений, навыков, мобильности, 

мотивации и физического состояния человека, т.е. набор компетенций, который 

целесообразно используется человеком в определенной сфере общественного 

воспроизводства, способствует росту производительности труда и эффективности 

производства» [48].  

Ю.Г. Быченко выделяет здоровье работников как важнейший элемент 

человеческого капитала и акцентирует необходимость непрерывного обучения и 

профессионального роста персонала в условиях динамично меняющейся 

экономики [15]. Он акцентирует внимание на человеческом капитале как 
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стратегическом ресурсе предприятия, подчеркивая его значимость для 

достижения конкурентных преимуществ.  

Г.Н. Соколова предлагает использовать термин «интеллектуальный 

капитал», под которым она понимает «сформированный в виде инвестиций и 

накопленный человеком определенный запас культуры и здоровья, научно-

образовательных знаний и мотиваций, который целесообразно используется в той 

или иной сфере общественного воспроизводства, содействует росту 

производительности и качества труда и тем самым ведет к росту личного и 

общественного благосостояния» [125]. 

Генезис теории «человеческий капитал» охватывает значительный 

временной промежуток от зарождения в 17 веке до развития в эпоху цифровой 

трансформации, основные этапы представлены в таблице 1.1. 

 

Таблица 1.1 – Генезис теории человеческого капитала  

Представители Основные положения 
Результат для экономического развития и 

человека 

1. Зарождение (предпосылки) теории человеческого капитала 

XVII-XVIII в. 

В. Петти; 

А. Смит; 

Д. Рикардо;  

Дж. С. Милль. 

 

- труд является основным источником 

богатства страны; 

- введено понятие «живые действующие 

силы человека»; 

- разделение способностей человека на 

физические и приобретенные (навыки, 

умения); 

- первые попытки количественно оценить 

стоимость человеческой жизни на основе 

доходов, которые человек может принести 

обществу. 

- исследования ученых на этом этапе 

заложили основу для понимания важности 

человеческого капитала в экономическом 

развитии; 

- повышение квалификации и образования 

работников способствует увеличению 

производительности труда, что, в свою 

очередь, ведет к экономическому росту. 

 

XIX в. 

К. Маркс; 

А. Маршалл; 

И. Фишер; 

Ж.Б. Сей; 

Дж. Маккуллох; 

И.И. Янжул; 

А.И. Чупров; 

Е.Н. Янжул; 

М.И. Туган-

Барановский. 

- введено понятие «рабочая сила»; 

- начали придавать способностям человека к 

труду не только экономическое, но и 

социальное значение; 

- с увеличением уровня и сложности 

квалификации рабочей силы возрастает и 

трудоемкость ее производства и 

воспроизводства.; 

- здоровье и сила населения (физическая, 

умственная, нравственная) является основой 

производительности; 

- этап массовизации образования. 

- образование стали рассматривать как 

форму инвестиций в человеческий капитал, 

то есть как вложение средств в развитие 

знаний, умений и навыков людей, которое 

впоследствии принесет им экономические 

выгоды; 

- экономисты начали иначе смотреть на 

производительные возможности человека и 

увидели новую перспективу его участия в 

социально-экономическом развитии.  
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Продолжение таблицы 1.1 

2. Формирование теории человеческого капитала 

1950-1960 г. 

Д. Минсер; 

Г. Беккер; 

Т. Шульц; 

М. Фридмен; 

Р. Солоу. 

- этап формирования основ теории 

человеческого капитала; 

- страны с развитой экономикой переходят к 

новому технологическому укладу; 

- индивиды накапливают знания, стремясь 

максимизировать свою полезность; 

- человеческий капитал классифицируется на 

общий и специфический. 

- кардинальное изменение отношения к 

вложениям в человека, в них стали видеть 

инвестиции, обеспечивающие 

долговременный производственный эффект 

- теория человеческого капитала стала 

общепризнанным научным направлением в 

мире, активно изучающимся в 

образовательных учреждениях 

3. Развитие теории человеческого капитала 

1970–2010 г. (постиндустриальный этап) 

Э. Денисон; 

Р. Кэмпбэл; 

Ф. Махлуп; 

Ф. Уэлч; 

Б. Чизвиг;  

С.Г. Струмилин; 

А.Н. Добрынин; 

С.А. Дятлов; 

Б.М. Генкин; 

И.М. Албегова; 

Т.Г. Леонова; 

 Л.И. Абалкин; 

М. Армстронг. 

- акцент смещается с материального 

производства на производство знаний и 

услуг; 

- увеличение значимости некогнитивных 

навыков оказывает влияние на положение 

индивида на рынке труда и уровень его 

дохода; 

- человеческий капитал становится 

мобильным; 

- повышение роли дошкольного образования 

и семьи в формировании человеческого 

капитала. 

- постиндустриальная экономика 

демонстрирует более высокие темпы роста 

ВВП благодаря эффективному 

использованию человеческого капитала и 

инноваций; 

- происходит сдвиг в социальной структуре, 

увеличивается доля людей, занятых 

умственным трудом, и уменьшается доля 

физического труда; 

- переход к экономике знаний и услуг, где 

образование, наука и инновации играют 

ключевую роль. 

2011-2020-е г. (цифровой этап) 

С.А. Дятлов; 

А.Г. Аганбегян; 

В.А. Кокшаров; 

В.А. Мау; 

С.П. Земцов; 

О.С. Чечина; 

А.М, Асалиев; 

С.П. Капица; 

Г.Б. Клейнер; 

А.В. Коротаев; 

И.Л. Любимов; 

И.Д. Фрумин; 

Д.А. Мельник; 

В,Л. Макаров; 

М.О. Абрамова; 

Е.Н. Аврамова 

- накопление и воспроизводство 

человеческого капитала в значительной 

степени зависит от внедрения новых 

цифровых технологий; 

- появляется новая форма человеческого 

капитала -сетевая (информационная); 

- цифровые навыки, такие как 

программирование, анализ больших данных, 

кибербезопасность, а также soft skills, 

включая креативность, критическое 

мышление и командную работу, становятся 

особенно важными.; 

- увеличиваются инвестиции в образование, 

переподготовку и повышение квалификации 

работников, чтобы соответствовать 

требованиям цифровой экономики. 

- широкое распространение онлайн-

образования, массового открытого 

дистанционного обучения (MOOC), 

гибридных форматов обучения, что делает 

доступ к знаниям более доступным, но 

также требует адаптации к новым формам 

обучения; 

- растущие угрозы кибербезопасности, такие 

как хакерские атаки, утечки данных, 

требуют новых подходов к защите 

информации и конфиденциальности; 

- быстрая смена технологий и 

необходимость постоянного обучения могут 

вызывать стресс и выгорание у работников, 

что требует внимания к 

психоэмоциональному состоянию людей. 

Источник: составлено автором по материалам [8, 15, 17, 43, 65, 76, 101, 122. 139]. 

 

Понятие, содержание, формы и методы оценки человеческого капитала со 

временем развиваются и уточняются, привлекая всё больше интереса со стороны 

исследователей. Человеческий капитал занимает центральное место в процессе 

развития на различных уровнях: на микроуровне (в рамках предприятия), 

мезоуровне (в рамках отрасли или региона) и макроуровне (на уровне 

государства) [168]. В эпоху цифровизации требования к навыкам, знаниям и 
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компетенциям человека стремительно увеличиваются, что делает постоянное 

обучение, повышение квалификации, а в некоторых случаях, переквалификацию 

и освоение смежных профессий - важными условиями для успешной конкуренции 

на рынке труда [79]. 

Изучению человеческого капитала в контексте цифровизации 

экономического пространства посвящены труды многих отечественных и 

зарубежных авторов, однако проблемное поле повышения эффективности его 

управлением остается недостаточно проработанным. 

Цифровая экономика оказывает значительное влияние на ключевые 

элементы человеческого капитала, трансформируя его составляющие и изменяя 

формы проявления [74]. Существует несколько разновидностей человеческого 

капитала, каждая из которых обладает уникальными характеристиками и играет 

важную роль в современных экономических реалиях (рисунок 1.2). 

  

 

Рисунок 1.2 – Основные формы человеческого капитала 

Источник: составлено автором 
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характеризует состояние здоровья индивида (факторов физического и 

психологического здоровья), часть которого является наследственной, а другая 

приобретенной в результате затрат самого человека и общества.  Здоровье 

является основой для продуктивной работы человека и его активного участия в 

экономической жизни [30]. 

Интеллектуальная форма характеризует когнитивные составляющие 

человеческого капитала, уровень знаний, навыков, профессионального опыта 

человека, его творческих и новаторских способностей. Интеллектуальный 

капитал играет важную роль в инновациях и создании новых продуктов и услуг, 

что является фундаментом устойчивого экономического развития региона [155]. 

Под социальным капиталом принято понимать доверие, социальные связи и 

общественные нормы, которые помогают людям и социальным группам 

эффективно взаимодействовать и сотрудничать друг с другом. Поскольку люди и 

социальные группы существуют в региональном контексте, социальный капитал 

часто считают региональной спецификой.  

В настоящее время цифровизация охватывает все сферы (электронное 

правительство, ИКТ в образовании, медицине, транспорте и других областях), 

способствуя повышению качества жизни населения и требуя развития 

необходимых навыков, а также повышения уровня образования и практической 

компетентности специалистов [11]. Цифровая трансформация как в 

экономической, так и в социальной сферах приводит к интеллектуализации труда, 

увеличению доли работников в секторах услуг и, соответственно, существенно 

влияет на трансформацию традиционного человеческого капитала как на уровне 

страны, так и в регионах. Инновационное развитие требует создания новых 

моделей человеческого капитала, которые могут адаптироваться к цифровым 

изменениям и успешно осваивать, исследовать и улучшать данный процесс [177]. 

В условиях цифровизации особое значение играет информационный 

капитал, возникший под влиянием цифровых технологий на человеческую 

деятельность. Основу профессионального потенциала современного работника 
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составляют такие компетенции как цифровая грамотность, когнитивные 

способности, креативность, многофункциональность, гибкость и мобильность в 

сетевом взаимодействии, а также ориентация на карьерное развитие и достижение 

социального статуса [14].  

С.А. Дятлов вводит понятие «сетевой» формы человеческого капитала, под 

этим термином он подразумевает совокупность капитализируемых навыков, 

компетенций и способностей, которые применяются для эффективного 

взаимодействия через Интернет с государственными структурами, бизнес-

организациями, научно-образовательными сообществами и социальными 

сетями [47]. Эти качества позволяют специалистам успешно интегрироваться в 

сетевые структуры и эффективно использовать их для достижения 

профессиональных целей [46]. 

Современный этап развития общества отмечается интенсивным внедрением 

цифровых технологий во все области жизнедеятельности, что создает новые 

требования к качеству человеческого капитала [173]. Переход к цифровой 

экономике предполагает тщательное изучение процессов, происходящих в 

структуре человеческого капитала региона, и разработку соответствующей 

модели, способной обеспечить устойчивое развитие и повысить 

конкурентоспособность региона.  

Стремительное обновление профессиональных навыков, расширение 

дистанционных рабочих возможностей и необходимость освоения новых 

технологий актуализируют вопрос формирования человеческого капитала, 

способного активно адаптироваться к постоянным изменениям и успешно 

отвечать на вызовы цифровой эпохи [27]. 

По нашему мнению, современная трактовка человеческого капитала 

региона должна учитывать не только традиционные характеристики, но и 

специфические навыки и компетенции, связанные с цифровыми технологиями, 

что предопределяет необходимость внесения существенных изменений в его 

дефиницию.  Человеческий капитал в эпоху цифровизации — ключевой 
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производительный фактор, определяющий способность соответствующей 

территории к расширенному воспроизводству и представляющий собой 

уникальное сочетание компетенций трудовых ресурсов.  

В условиях стремительной цифровизации экономики и общества 

компетентностная модель цифровой трансформации человеческого капитала 

приобретает особую значимость, она представляет собой комплексный подход к 

развитию и управлению человеческими ресурсами, ориентированный на 

формирование и поддержание компетенций, необходимых для успешного 

функционирования в цифровой среде (рисунок 1.3). 

 

 

Рисунок 1.3 - Компетентностная модель человеческого капитала в условиях 

цифровой трансформации 

Источник: составлено автором 
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При формировании человеческого капитала региона на современном этапе 

ключевое значение приобретают два фактора. Первый — это явный приоритет 

цифровых компетенций сотрудников над остальными профессиональными 

навыками. Второй — наличие условий для постоянного и актуального обновления 

этих компетенций через инновационные образовательные экосреды [38]. 

В рамках компетентностной модели цифровая грамотность выступает 

фундаментальным элементом. Это комплекс способностей, позволяющих 

продуктивно, осознанно и безопасно работать с цифровыми инструментами и 

информационными ресурсами. Данная компетенция раскрывается через 

несколько взаимосвязанных компонентов: 

– информационная грамотность: умение осуществлять поиск, критический 

анализ, верификацию и практическое применение данных из разнообразных 

цифровых источников; 

– коммуникативная грамотность: навыки эффективного взаимодействия с 

использованием современных онлайн-инструментов (электронная почта, 

мессенджеры, профессиональные и социальные платформы); 

– кибербезопасность: понимание угроз цифрового пространства и владение 

практиками защиты персональных и корпоративных данных от 

несанкционированного доступа и кибератак; 

– навыки решения проблем в цифровой среде: способность осваивать новые 

цифровые технологии и применять их для оптимизации рабочих процессов и 

преодоления возникающих проблем; 

– критическое мышление в цифровой среде: навык фильтрации избыточной 

информации, анализа достоверности контента и принятия взвешенных 

решений [28]; 

Формирование и развитие человеческого капитала предполагает 

комплексную оценку потенциала личности, синтезирующую информационные, 

экономические и социальные критерии. Данный процесс по своей природе 
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является нелинейным и асимметричным, поскольку протекает в условиях высокой 

турбулентности внешней среды.  

Чрезвычайная динамичность и изменчивость современной региональной 

экономики требуют непрерывного наращивания качества человеческого капитала 

[73]. В этой связи стратегической задачей для регионов становится массовое 

распространение цифровых знаний и компетенций среди населения, это 

необходимо для улучшения качества жизни общества и повышения 

эффективности производственных процессов. 

Однако, цифровизация также несет в себе определенные угрозы и 

последствия. Неравномерное распределение цифровых навыков среди населения 

способно усугубить социальное неравенство, создавая «цифровой разрыв» между 

теми, кто имеет доступ к новым технологиям, и теми, кто остался позади.  

Кроме того, цифровизация и связанный с ней переход к дистанционным 

формам работы и предоставления услуг усиливают риски, связанные с 

малоподвижным образом жизни [50]. Длительное время, проведенное за экранами 

компьютеров и различных устройств, оказывает отрицательное воздействие на 

физическое и психическое здоровье людей, провоцируя рост заболеваний опорно-

двигательного аппарата, сердечно-сосудистых, психических, ухудшения зрения, 

гиподинамии.  

Эти вызовы требуют разработки продуманной стратегии формирования и 

развития человеческого капитала, которая должна учитывать как потенциальные 

риски цифровизации, так и возможности, которые она открывает для повышения 

конкурентоспособности регионов [78].  

В условиях стремительных изменений важно не только адаптировать 

образовательные системы к новым требованиям, но и создавать условия для 

непрерывного обучения и профессиональной переподготовки, что позволит 

специалистам успешно интегрироваться в цифровую экономику. 
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1.2 Влияние цифровизации на развитие человеческого капитала 

региона 

 

 

Человеческий капитал, являясь ключевым компонентом социально-

экономической системы, подвергается воздействию глобальных тенденций и 

развивается в соответствии с изменяющимися требованиями. Одним из основных 

факторов, способствующих трансформации человеческого капитала, является 

цифровизация, а также растущее влияние цифровых технологий на различные 

сферы общественной жизни. 

По мнению экспертов Всемирного банка, ключевым фактором повышения 

конкурентоспособности и инноваций является цифровая экономика, 

представляющая собой новую парадигму ускоренного экономического роста [44]. 

Для того чтобы обеспечить глобальную конкурентоспособность 

региональной экономики, высокие темпы её развития и улучшение качества 

жизни населения, цифровая трансформация экономики и внедрение цифровых 

технологий во все сферы человеческой деятельности становятся необходимыми и 

актуальными задачами. 

В программе «Цифровая экономика Российской Федерации», которая 

введена в действие распоряжением Правительства РФ от 28 июля 2017 г.  

№ 1632-р, цифровая экономика описана как хозяйственная деятельность, 

ключевым фактором которой являются данные в цифровой форме, 

обеспечиваемые развитым информационным пространством, направленным на 

получение достоверных данных о происходящих социально-экономических 

процессах в обществе и государстве [146]. Данная программа направлена на 

развитие цифровой инфраструктуры, совершенствование цифровых технологий, 

внедрение цифровых решений в различные сектора экономики и включает девять 

основных направлений (таблица 1.2). 
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Таблица 1.2 - Федеральные проекты национальной программы «Цифровая 

экономика РФ» 

Федеральный проект Основная цель Результаты 

1. Нормативное 

регулирование 

цифровой среды 

Разработка правовых норм, 

регулирующих цифровую 

экономику, а также интеграция 

цифровых технологий в 

повседневную жизнь 

2019 год – введение «облачной» 

электронной подписи, установлено 

оформление ряда госуслуг в 

электронной форме. 

2020 год - оформление в ряде компаний 

трудовых договоров и кадровых 

документов в электронном виде. 

2022 год - «Персональные медицинские 

помощники» — проекты-маяки. 

2. Информационная 

инфраструктура 

Создание конкурентоспособной, 

устойчивой и безопасной 

инфраструктуры 

высокоскоростной передачи 

данных, доступной для всех 

граждан, бизнеса и органов власти. 

- Установка беспроводных точек доступа 

интернета (WiFi) и организация 

мобильной связи в малых населённых 

пунктах с численностью от 100 до 500 

человек.  

- Оснащение учебных аудиторий 

государственных (муниципальных) 

образовательных учреждений 

внутренней ИТ-инфраструктурой. 

- Внедрение современных стандартов 

связи 5G/IMT-2020. 

3. Кадры для 

цифровой экономики 
Подготовка ИТ-специалистов 

- В 2024 году более 128 тысяч человек 

поступили на бюджетные места по 

специальностям в области 

информационных технологий в высшие 

учебные заведения (23% приема от всех 

бюджетных мест). 

- Более 78 тыс. граждан успешно 

завершили обучение востребованным 

ИТ- специальностям со скидкой от 50% 

до 100% от государства (по программе 

цифровые профессии). 

4. Информационная 

безопасность 

Повышение безопасности 

государственных 

информационных систем и 

ресурсов, а также формирование 

условий, способствующих 

снижению числа правонарушений, 

связанных с использованием 

информационных технологий. 

- К ИС «Антифишинг» подключено 6 

ФОИВ, в течение 2022–2024 годов 

заблокировано более 356 тыс. 

противоправных информационных 

ресурсов. 

- В течение 2022–2024 годов повышена 

грамотность более 13,1 млн человек по 

вопросам информационной 

безопасности. 

5. Цифровые 

технологии 

Обеспечение технологической 

автономии государства, создание 

условий для коммерциализации 

национальных исследований и 

разработок, а также ускорение 

технологического прогресса 

российских компаний и 

повышение 

конкурентоспособности их 

продуктов и решений на рынке 

- Грантовая поддержка проектов малых 

и крупных компаний, занимающихся 

разработкой российских ИТ-решений. 

- Льготное кредитование компаний с 

целью стимулирования процессов 

цифровой трансформации бизнеса. 

- Обеспечение функционирования и 

наполнения реестра отечественного ПО. 
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Продолжение таблицы 1.2 

Федеральный проект Основная цель Результаты 

6. Цифровое 

государственное 

управление 

Увеличение доли массовых 

социально значимых услуг, 

доступных в электронном 

формате. 

2019 год – старт «Платформы обратной 

связи» 

2020 год – создание 10 суперсервисов 

(Моё здоровье, Поступление в ВУЗ 

онлайн, Социальная поддержка онлайн, 

Пенсия онлайн и т.д.) 

2021 год – запуск мобильного 

приложения «Госключ» 

2022 год – создание платформы 

«ГосТех» 

7. Искусственный 

интеллект 

Создание условий, 

способствующих бизнесу и 

гражданам, для эффективного 

использования продуктов и услуг, 

преимущественно основанных на 

отечественных технологиях 

искусственного интеллекта (ИИ), 

которые обеспечивают 

существенно новый уровень 

эффективности деятельности 

- Разработка и развитие программного 

обеспечения, в том числе через 

поддержку стартапов и пилотное 

внедрение технологий искусственного 

интеллекта. 

- Создание комплексной системы 

правового регулирования в области 

искусственного интеллекта. 

- Информирование населения о 

возможностях применения 

искусственного интеллекта. 

8. Развитие 

кадрового 

потенциала ИТ-

отрасли 

Формирование цифровых 

компетенций у молодёжи с 

начальных классов, что позволит 

сократить разрыв между 

требованиями работодателей и 

уровнем подготовки кандидатов в 

сфере ИТ 

- Свыше 230 тысяч студентов прошли 

программу дополнительной 

квалификации в области ИТ на 

"цифровых кафедрах". 

- Свыше 250 тысяч школьников и 

студентов колледжей завершили 

обучение на бесплатных курсах по 

современным языкам 

программирования. 

9. Обеспечение 

доступа в Интернет 

за счёт развития 

спутниковой связи 

Создание равных возможностей 

доступа к современным 

телекоммуникационным сервисам 

всем жителям и компаниям в 

стране 

Создание спутниковых систем связи 

«Экспресс» на геостационарной орбите. 

Источник: составлено автором по материалам [100, 109] 

 

Программа «Цифровая экономика России» направлена на создание 

благоприятных условий для развития региона через поддержку цифровой 

инфраструктуры, развитие цифровых технологий и повышение уровня цифровой 

грамотности населения. Это усиливает привлекательность региона для инвесторов 

и высококвалифицированных кадров, что, в свою очередь, способствует росту 

производительности и инноваций, а также повышению конкурентоспособности 

региона на международном уровне. Программа реализуется через федеральные и 

региональные инициативы и включает три основных направления (рисунок 1.4). 
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Рисунок 1.4 – Основные направления реализации программы «Цифровая 

экономика» 

Источник: составлено автором по материалам [92, 146] 

 

Согласно Ю.В. Белоусову и О.И. Тимофеевой, цифровая экономика 

улучшает эффективность текущих хозяйственных процессов благодаря принятию 

решений на основе анализа баз данных, реинжиниринга и использования 

цифровых технологий. Это требует дополнительного набора профессиональных 

компетенций у кадров, одновременно значительно повышая скорость и качество 

управленческих решений [10]. 

Стоит подчеркнуть, что цифровая трансформация тесно связана с 

устойчивым развитием регионов. Успешная реализация цифровых изменений 

может способствовать не только экономическому росту, но и улучшению 

качества жизни населения. 

Сегодня цифровая экономика затрагивает все сферы жизни людей, меняя их 

образ жизни, способы работы, обучения, взаимодействия, принятия решений. Она 

характеризуется быстрым развитием технологий, автоматизацией процессов и 

цифровизацией бизнеса [156]. Следовательно, необходимо, чтобы работники 

Цифровая экономика

Цифровая инфраструктура

-телекоммуникационная сеть 

интернет;

-мобильная связь;

-облачные технологии.

Цифровые технологии и 

решения

- искусственный интеллект;

- машинное обучение;

-электронная коммерция;

-финансовые технологии.

Цифровое управление и 

контроль

-введение цифровых 

технологий в гос. сектор, 

здравоохранение, 

образование;

-усиление контроля во всех 

сферах деятельности.
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обладали нужными навыками для эффективной работы с новыми технологиями в 

современных условиях.  

В современных условиях происходят значительные изменения как в 

количественной, так и в качественной оценке человеческого капитала. Его 

структура становится более сложной, а также наблюдаются тенденции к 

креативизации и виртуализации [157]. В этой связи особенно важно исследовать 

комплексное воздействие цифровизации и конвергенции технологий на процессы 

эволюции регионального человеческого капитала, который выступает в качестве 

ключевого элемента происходящих преобразований. 

Национальный проект «Экономика данных и цифровая трансформация 

государства» пришел на смену «Цифровой экономике», его реализация продлится 

с 2025 по 2030 гг. [90]. Ключевыми задачами является подготовка 

квалифицированных кадров для IT-сферы, развитие отечественных цифровых 

платформ, ПО, перспективных разработок и ИИ, также обеспечение 

кибербезопасности и бесперебойного доступа в Интернет.  

Цифровая экономика подразумевает трансформацию технической и 

технологической экономики в такую, которая сосредоточена не на производстве 

материальных ресурсов, а преимущественно на создании цифровых данных и 

информации. Если национальный проект «Цифровая экономика» инициировал 

процесс цифровизации, подготовив необходимую техническую базу и создав 

условия для внедрения цифровых технологий в различные сферы жизни, то 

проект «Экономика данных и цифровая трансформация государства», в свою 

очередь, реализует этот процесс, активно используя созданные возможности для 

формирования полноценной цифровой экосистемы, обеспечивающей 

эффективное управление данными и их интеграцию в экономику [94]. 

В рамках проекта «Кадры для цифровой трансформации» планируется 

обучение ИТ-навыкам более 770 тыс. школьников и студентов [89]. Они получат 

навыки программирования, робототехники и искусственного интеллекта. Проект 

предполагает активное сотрудничество между вузами и ведущими ИТ-
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компаниями. Учебные программы будут разработаны с учетом потребностей 

отрасли, чтобы студенты получали востребованные навыки и компетенции. Эти 

мероприятия направлены на увеличение количества IT-специалистов, дефицит 

которых является острой проблемой цифровизации России. Министр цифрового 

развития Шадаев М.И. в 2023 году оценил их нехватку в 500–700 тыс. человек.  

В связи с этим в настоящее время и в ближайшей перспективе необходимо 

адаптировать образовательную систему к требованиям цифровой экономики и 

достичь целей, обозначенных в стратегических государственных документах. 

Важно учитывать, что цифровизация образования предполагает создание 

цифровой образовательной среды, включающей комплекс цифровых обучающих 

средств, онлайн-курсов и электронных образовательных ресурсов, а также 

разработку нормативно-правовых актов, регулирующих цифровой 

образовательный процесс. Трансформация системы образования сегодня способна 

открыть для нашей страны новые горизонты экономического развития, 

стратегически обеспечивая устойчивое развитие как экономики, так и всего 

общества [123].  

Актуальной становится концепция пожизненного обучения (lifelong 

learning), суть которой сводится к осознанному и непрерывному обучению на 

протяжении всей жизни (не ограничиваясь школьным, средним или высшим 

образованием), поскольку текущая динамическая природа социальных, 

технологических и экономических изменений требует от людей постоянного 

обновления знаний и навыков (рисунок 1.5).  

Новые знания появляются все быстрее, а значит, чтобы избежать 

устаревания информации, нужно перейти к форме непрерывного обучения. 

Данная особенность также привела к массовой цифровизации образования. 

Работники могут получать доступ к образовательным ресурсам и онлайн-

платформам для самообучения, независимо от места и времени. Высокая 

академическая мобильность обуславливается появлением большого числа 

программ дистанционного обучения. Также появляются новые формы работы, 
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такие как фриланс и удаленная работа, что дает людям большую гибкость и 

возможность использовать свои навыки в масштабе глобального рынка труда [1].  

 

 

Рисунок 1.5 – Особенности обучения в условиях цифровизации 

Источник: составлено автором 

 

Согласно отчету Международного экономического форума, к 2025 году 

около 40% работников будут вынуждены освоить новые навыки, чтобы сохранить 

свои рабочие места. В условиях быстро меняющегося рынка труда важно быть 

«вечным студентом», готовым к постоянному обучению и развитию. 

Концепция learning in the flow of work предполагает предоставление 

работникам необходимых знаний в нужный момент и в удобной форме [2]. Это 

означает интеграцию обучающих материалов непосредственно в рабочие 

инструменты и процессы, например, через корпоративные мессенджеры или 

платформы, которые сотрудники используют ежедневно. 

Микрообучение — это краткосрочные обучающие сессии, позволяющие 

работникам осваивать новые навыки или обновлять существующие без 

длительного отвлечения от основной работы [135]. Эта концепция основана на 

теории кривой забывания немецкого ученого Г. Эббингауза, который установил, 

что более 50% новой информации забывается через 20 минут после урока, 40% — 

через 9 часов, и около 25% — через месяц, если не повторять материал. 

Пожизненное обучение (lifelong learning)

Обучение в потоке работы (learning in the flow of work)

Микрообучение

Использование ИИ в обучении

Online и дистанционное обучение
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Интервальное повторение информации, лежащее в основе микрообучения, 

помогает бороться с забыванием. 

В последние годы искусственный интеллект (далее ИИ) прочно вошел в 

нашу жизнь, открывая новые возможности для персонализации обучения. 

Системы ИИ могут анализировать процесс обучения, выявлять сильные и слабые 

стороны, адаптируя материал для улучшения понимания и освоения информации 

[13]. Чат-боты и виртуальные ассистенты могут отвечать на вопросы, давать 

пояснения и вести диалог на образовательные темы в любое время, делая 

обучение гибким и доступным. 

Развитие онлайн-курсов и платформ для дистанционного обучения 

позволяет изучать материал в удобное время, в подходящем темпе и в любом 

месте. Таким образом, сфера образования особенно сильно подверглась цифровой 

трансформации, что привело к модернизации традиционного процесса обучения и 

появлению новых форм — EdTech [151]. 

Образование выступает фундаментом формирования человеческого 

капитала, значимость и влияние которого на глобальном уровне неуклонно 

возрастает. Согласно оценкам Всемирного банка, доля физического капитала 

составляет порядка 16% от совокупного богатства стран, природного капитала — 

около 20%, тогда как удельный вес человеческого капитала достигает 

внушительных 64% [107]. В отдельных странах, таких как Япония и Германия, 

этот показатель может превышать отметку в 80% от общего национального 

богатства. При этом влияние образования на социально-экономические процессы 

сложно переоценить. Степень развития образовательной сферы в стране является 

зеркалом цивилизационного уровня общества и способствует смягчению 

социального неравенства и снижению безработицы. Российские ученые 

утверждают, что успехи в наукоемких отраслях, а также научно-технический и 

социальный прогресс все больше зависят от качества образовательных систем и 

подготовки высококвалифицированных специалистов и ученых.  
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В условиях четвертой промышленной революции, ускоряющейся 

цифровизации глобальных трендов, рынок труда претерпевает значительные 

изменения [97]. Традиционные профессии, которые долгое время считались 

надежными и востребованными, начинают терять свою актуальность, уступая 

место новым специальностям, связанным с технологиями, инновациями и 

адаптацией к быстро меняющемуся миру.  Исследователи выделяют три группы 

профессий в контексте digital-трансформации рынка труда: 

1) профессии-ретаеры, которые исчезнут в скором времени вследствие 

полной автоматизации выполняемых людьми функций (например, 

стенографистов и расшифровщиков заменят системы распознавания и 

преобразования речи, билетеров и вахтеров заменят электронные пропускные 

системы, в том числе на анализе биометрии, вместо экскурсоводов будут работать 

аудиогиды и т.д.); 

2) профессии-реновейтеры, которые остаются на рынке труда, но 

претерпевают технологические и функциональные изменения (например, 

статистик трансформируется в специалиста по Big data, рекламщик – в SEO-

специалиста или таргетолога, системный администратор – в специалиста по 

настройке системы AI и т.д.). 

3) профессии-эмерджеры, которые появляются на рынке труда под 

воздействием цифровизации. 

Требования рынка диктуют необходимость пересмотра подходов к выбору 

профессий и направлений обучения, чтобы будущие специалисты могли 

оставаться конкурентоспособными в условиях цифровой экономики [81]. 

Эволюция цифровых технологий и искусственного интеллекта способствовала 

значительному росту потребности в IT-специалистах, а также в аналитиках и 

специалистах по интернет-маркетингу [152].  

Цифровая экономика формирует запрос на новый тип специалистов, 

способных синтезировать hard skills, soft skills и meta skills. Востребованные на 
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современном рынке труда компетенции можно классифицировать на четыре 

группы (рисунок 1.6). 

 

 

Рисунок 1.6 – Трансформация навыков в условиях цифровизации 

Источник: составлено автором 

 

Современные специалисты должны комплексно владеть как 

технологическим инструментарием, так и социально-когнитивными 

компетенциями. Технические компетенции, включающие свободное 

оперирование цифровыми платформами, методами анализа данных, навыками 

программирования и работы с облачными сервисами, составляет обязательную 

основу деятельности. Однако подлинная эффективность достигается только при 

гармоничном сочетании этих профессиональных компетенций (hard skills) с 

развитой креативностью, адаптивностью, эмоциональным интеллектом и 

способностью к продуктивной командной работе [149]. Если первые направлены 

на решение конкретных предметных задач, то вторые — гибкие навыки (soft 

skills) — формируют среду для успешной коммуникации, эффективного 

управления проектами и синергетического обмена опытом между всеми 

участниками процесса. 

Помимо владения специальными знаниями и методами, специалисты 

цифровой экономики должны уметь быстро адаптироваться к изменяющимся 
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условиям рынка, постоянно учиться и совершенствоваться. Сочетание нескольких 

специализаций становится нормой. В будущем прогнозируется рост числа 

гибридных профессий, так как технологии проникают во все сферы, что приведет 

к возникновению новых профессий на пересечении IT и других отраслей [25]. 

Таким образом, цифровая трансформация стала мощным драйвером 

развития современной экономики, существенно изменив привычную жизнь и 

сделав её более удобной, комфортной и продуктивной. Этот процесс открыл 

широчайшие возможности для инноваций и роста, позволив повысить 

эффективность работы предприятий, облегчить доступ к знаниям и расширить 

горизонты для бизнеса и частного потребителя.  

Тем не менее, несмотря на многочисленные положительные эффекты 

цифровизации, сопровождающиеся ростом удобства, повышением 

производительности и улучшением качества жизни, нельзя игнорировать и 

существующие негативные последствия. С увеличением проникновения 

цифровых технологий в нашу жизнь растут и сопутствующие риски.  

Одним из таких рисков является рост киберпреступности. С каждым днем 

преступления в киберпространстве становятся все более изощренными и 

опасными. Утечка персональных данных, взлом аккаунтов, мошеннические схемы 

и вредоносные программы ставят под угрозу как личные данные граждан, 

корпоративную информацию, так и финансовую стабильность целых государств. 

Во-вторых, негативным эффектом цифровизации является деградация 

физической активности и ухудшение здоровья. Гиподинамия, вызванная 

длительными периодами пребывания за экраном компьютера или гаджета, 

становится серьезной угрозой для здоровья людей. В сочетании с отсутствием 

регулярных физических нагрузок это приводит к росту хронических заболеваний, 

таких как сердечно-сосудистые заболевания, ожирение и нарушения зрения. 

Нельзя забывать и о психологической стороне цифровизации. Огромные 

объёмы информации, постоянный поток новостей и навязывание мгновенных 

реакций могут провоцировать стрессы, тревожность и синдром хронической 
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усталости. Эти явления характерны не только для офисных работников, но и для 

молодёжи, привыкшей к ежедневному общению в социальных сетях и играх. 

Наконец, цифровизация ставит перед обществом проблему возможного 

роста социального неравенства. Тот, кто владеет навыками работы с 

технологиями, получает преимущество на рынке труда, а те, кто остаётся за 

пределами цифровой среды, оказываются в зоне риска, лишённые доступа к 

новым возможностям и привилегиям. 

Все перечисленные негативные аспекты требуют внимательного отношения 

и активных мер со стороны государства, бизнеса и самих граждан, чтобы 

минимизировать их негативное влияние и сохранить преимущества цифровой 

экономики. 

 

 

1.3 Социально-экономические детерминанты формирования и 

развития человеческого капитала региона 

 

 

Экономические и социальные предпосылки эффективного использования 

человеческого капитала многообразны и изменяются на протяжении всей жизни 

индивида. В условиях цифровизации экономики механизмы формирования и 

развития человеческого капитала должны постоянно совершенствоваться.  

Воспроизводство населения лежит в основе человеческого капитала 

региона, поскольку он формируется под воздействием демографических 

процессов [40]. В процессе воспроизводства населения закладываются основы 

человеческого капитала, включая его численность и половозрастную структуру. 

Объективными показателями воспроизводства населения служат уровни 

рождаемости и смертности, которые зависят от различных социально-

экономических факторов, таких как качество жизни, условия проживания, 
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этнический состав, а также половозрастные, региональные, климатические, 

природные и географические особенности. 

Эффективное использование человеческого капитала в регионах 

представляет собой сложную и многогранную задачу, требующую постоянного 

совершенствования и комплексного научного анализа. Следует признать, что 

эффективность наращивания человеческого капитала и повышение его качества в 

значительной степени зависят от следующих ключевых факторов: 

– увеличения инвестиций в развитие человеческого капитала, оптимизации 

его структуры и повышения эффективности вложений; 

– создания благоприятных условий и факторов производства, 

обеспечивающих эффективное использование человеческого капитала в условиях 

экономической нестабильности; 

– внедрения прогрессивных методов стимулирования трудовой активности 

и усиление социальной мотивации работников; 

– организации постоянной переподготовки и повышения квалификации 

сотрудников для адаптации к технологическим и организационным изменениям в 

условиях цифровой экономики; 

– повышения уровня развития систем образования и здравоохранения, что 

является основой для устойчивого развития человеческого капитала. 

Дальнейшее развитие сферы трудовых отношений в регионе требует 

интенсификации процессов формирования человеческого капитала на уровне 

предприятий и коллективов, способных оперативно отвечать на изменения 

рыночного спроса и эффективно удовлетворять его потребности, что особенно 

актуально в условиях экономической нестабильности. 

Анализируя воспроизводственный процесс человеческого капитала, следует 

подчеркнуть, что его начальными фазами являются формирование и 

регулирование демографических процессов, таких как естественный прирост 

населения, рождаемость, миграция, а также профессионально-квалификационная 

подготовка кадров. 
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Затем наступает стадия распределения и перераспределения человеческого 

капитала по территории, отраслям и сферам занятости. На данном этапе 

осуществляется первичное размещение выпускников учебных заведений и 

регулируется повторное перераспределение ранее занятого трудового потенциала. 

Заключительной фазой воспроизводственного круга человеческого капитала 

региона является его использование и потребление в производственной 

деятельности. В процессе труда создаются материальные условия для 

дальнейшего формирования и развития человеческого капитала, а также 

требуется обеспечение высокого качества жизни работников и их семей [127]. В 

этой связи остро встаёт задача дальнейшего совершенствования и реализации 

федеральных целевых программ и проектов социально-экономического развития 

российских регионов, а также разработка более действенных механизмов их 

финансирования и исполнения. 

В указе Президента РФ от 7 мая 2024 года №309 «О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 

года» отражены цели, способствующие преодолению сложившихся негативных 

тенденций демографического развития в регионах: 

– повышение суммарного коэффициента рождаемости до 1,6 к 2030 году и 

до 1,8 к 2036 году; 

– увеличение ожидаемой продолжительности жизни до 78 лет к 2030 году и 

до 81 года — к 2036 году [131]. 

Для достижения целей, поставленных в демографической политике 

государства, были сформулированы ключевые положения, направленные на 

улучшение социально-экономического развития [130]. Эти положения включают 

задачи по сохранению населения, укреплению здоровья, повышению 

благополучия граждан, реализации индивидуального потенциала, развитию 

талантов, а также воспитанию патриотичных и социально ответственных 

личностей. В этой связи предлагается двухуровневая структура человеческого 

капитала (рисунок 1.7), которая включает фундаментальные составляющие 
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(капитал здоровья, т.е. физический и психологический потенциал; капитал 

образования – общие и специальный знания и навыки; капитал культуры, 

объединяющий моральные и этические нормы, историческое сознание) и 

прогрессивные (интеллектуальный капитал, эмоциональный капитал, цифровой 

капитал).  

 

 

Рисунок 1.7 – Структурные составляющие человеческого капитала  

Источник: составлено автором 

 

Накопление человеческого капитала реализуется на всех этапах жизненного 

цикла индивида, особую роль в условиях цифровизации играют составляющие 

второго уровня, они позволяют человеку адаптироваться к изменяющимся 

условиям и достигать успеха в динамичной среде. 

Цифровизация, как ключевой фактор современного экономического 

развития, предполагает в качестве одного из своих важнейших условий 

совершенствование человеческого капитала, трансформацию его характеристик, 

повышение качественных показателей. 
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Качественная составляющая человеческого капитала складывается из ряда 

ключевых элементов: уровня образования, профессиональной квалификации, 

практического мастерства, накопленного опыта и сформированных компетенций. 

Кроме того, оно также характеризуется такими свойствами, как творческий 

потенциал работника (например, скорость освоения новых видов деятельности и 

время, необходимое для переключения между различными задачами), 

инициативность и изобретательность [5]. 

В условиях цифровой экономики автоматизация и роботизация сокращают 

потребность в ручном и низкоквалифицированном труде, однако возрастает 

необходимость в квалифицированных специалистах, способных быстро 

адаптироваться к изменениям и принимать решения в условиях неопределенности 

(рисунок 1.8). 

 

 

Рисунок 1.8 – Роль человека в эпоху цифровизации 

Источник: составлено автором [26] 
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Автономность работника становится критически важной, поскольку от него 

требуется не только исполнение регламентированных задач, но и самостоятельное 

обнаружение проблемных зон, глубокий анализ обстоятельств и оперативное 

принятие решений [5]. 

Повышение качественного уровня и эффективности использования 

человеческого капитала требует модернизации государственной политики, 

нацеленной на его развитие и актуализацию: 

– обеспечить конкурентоспособность человеческого капитала на 

внутреннем и международном рынках труда путем развития корпоративного 

обучения и повышения квалификации работников на предприятиях; 

–  стимулировать работодателей, организующих профессиональное 

обучение своих сотрудников, предоставляя налоговые преференции или 

освобождение от уплаты налогов на суммы, предназначенные для этих целей; 

– создать и внедрить национальную систему защиты профессионального 

уровня квалифицированных работников и законных интересов работодателей, 

являющихся заказчиками рабочей силы, посредством разработки 

государственных профессиональных стандартов и механизмов сертификации; 

– обеспечить государственное регулирование рынка труда и рынка 

образовательных услуг путем разработки, осуществления и координации 

национальных, региональных и отраслевых программ, направленных на развитие 

человеческого капитала; 

–  оказывать содействие в профессиональном самоопределении работников 

и поддержке их карьерного роста путем создания и совершенствования 

национальной системы профессиональной ориентации и психологической 

поддержки населения. 

В числе первоочередных предложений по совершенствованию 

государственной политики в области человеческого капитала предлагается 

осуществить следующие меры: 
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– развивать рынок гибких образовательных услуг, адаптированных к 

индивидуальным потребностям обучающихся и требованиям рынка труда; 

– совершенствовать систему подготовки и переподготовки кадров, 

обеспечивая их соответствие требованиям цифровой экономики; 

– содействовать предприятиям в привлечении квалифицированных кадров, 

развитии персонала на производстве, включая процедуры аттестации и 

сертификации сотрудников. 

Наиболее ощутимое влияние на качество человеческого капитала в 

условиях цифровизации оказывают изменения в содержании и характере труда, а 

также трансформация профессионально-квалификационной структуры кадров [6]. 

Эти изменения выражаются в следующих процессах: 

– трансформации функций труда: рутинные, однообразные и 

узкопрофессиональные функции заменяются более сложными задачами по 

управлению, контролю и программированию автоматизированных систем, 

усиливается тенденция к универсализации и комбинированию труда [128]; 

– уникализации труда: растёт число уникальных профессий, не имеющих 

аналогов, требующих высокой квалификации и углубляющейся специализации 

работников в условиях цифровизации; 

– качественных изменений в структуре квалификаций: ведущую роль 

начинают играть новейшие знания и способность их применять на практике, тогда 

как ранее основными компонентами квалификации выступали навыки и умения, 

зависящие от опыта работы, повышается значимость творческих способностей. 

– изменении уровня и структуры напряжённости труда: если ранее основной 

нагрузкой была физическая усталость, то в условиях цифровизации напряжение 

труда вызвано в первую очередь нервной и психической усталостью, 

обусловленной постоянным применением цифровых технологий. 

Рассмотренные выше социально-экономические последствия цифровизации 

предъявляют новые повышенные требования к качеству человеческого капитала и 
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обусловливают необходимость совершенствования системы его формирования и 

развития. 

Высокотехнологическое автоматизированное производство создает 

благоприятные возможности для творческого, интеллектуально насыщенного 

труда. 

Следующим важным требованием к современным специалистам является 

постоянная готовность к самообразованию и обновлению знаний, так как в 

условиях внедрения современных технологий ранее приобретенные знания 

быстро теряют актуальность, что негативно сказывается на уровне 

профессиональной компетенции работника [19]. Специалист должен 

демонстрировать способность к инновациям, включающим техническое 

творчество и поиск нестандартных решений.  

Эволюция существующей образовательной системы в качественно новое 

состояние будет осуществляться на основе обеспечения прав граждан на 

получение желаемого образования, что подразумевает возможность выбора 

содержания и уровня образования в зависимости от индивидуальных 

особенностей личности. Реформирование системы высшего образования 

предусматривает реализацию следующих направлений: 

– универсализацию высшего образования, подразумевающая постепенный 

переход от отраслевой системы к университетской, способствующей подготовке 

специалистов с широким профилем, обладающих интеллектуальными 

компетенциями; 

– диверсификацию высшего образования, предполагающая создание 

учебных заведений различного профиля, сроков обучения и образовательных 

программ, ориентированных на подготовку специалистов для нужд современной 

экономики, сферы услуг, управления и других отраслей; 

– регионализацию высшего образования, предусматривающая 

формирование региональных образовательных систем с соответствующими 



55 

 

 

 

структурами управления, финансовыми механизмами и материально-технической 

базой; 

– расширение доступа к высшему образованию, создание условий для 

мобильности студентов, преподавателей и научных сотрудников, а также 

развитие межвузовского сотрудничества как на региональном, так и на 

всероссийском и международном уровнях. 

Важнейший аспект совершенствования механизма управления 

человеческим капиталом — нацеленность на задачи его эффективного 

использования, планомерного воспроизводства и непрерывного 

совершенствования [85]. Анализ стратегических направлений и конкретных форм 

развития механизма управления человеческим капиталом целесообразно 

коррелировать с целями национальной экономической политики в области 

трудовых ресурсов с учетом новых проблем, сложившихся на данном конкретном 

этапе экономического развития. 

В условиях нарастающего дефицита высококвалифицированных рабочих 

кадров и специалистов внутреннее профессиональное обучение, переподготовка и 

повышение квалификации работников на предприятиях становятся все более 

актуальными. Проблема нехватки высококвалифицированных специалистов 

затрагивает практически все сферы экономики, и ее решение возможно лишь при 

условии тесного сотрудничества между учебными заведениями, органами власти 

и руководством предприятий и организаций (рисунок 1.9). 

Подготовка и переподготовка кадров на предприятиях должны вписываться 

в систему внутрифирменного планирования. Программы обучения и повышения 

квалификации обязаны носить целевой характер и тесно увязываться с планами 

создания новых производств, инвестиционными проектами, а также с 

программами научных исследований, разработок и внедрения инноваций [104]. 

При составлении очередной научно-технической программы руководители 

предприятий должны заблаговременно заботиться не только о техническом и 

финансовом обеспечении, но и о подготовке необходимых кадров. 
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Рисунок 1.9 - Интеграция профессионального образования и производства 

Источник: составлено автором 

 

В коллективные соглашения организаций следует обязательно включать 

обязательство работодателя по проведению профессиональной подготовки, 

переподготовки и повышения квалификации работников. В соглашении 
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умение использовать современные информационные технологии, что в условиях 

цифровизации становится актуальным требованием [176]. Суть модернизации 

образования состоит в приведении системы подготовки специалистов в 

соответствие с реальными потребностями экономики и общества в целом. Для 

достижения этой цели образование должно развиваться опережающими темпами, 

фокусируясь не на текущем рынке труда и его временных запросах, а на будущих 

потребностях общества и его стратегических целях. 

В заключение, следует отметить, что организационно-экономический 

механизм функционирования образовательной сферы в России остается 

недостаточно развитым. Это проявляется в процессах его реформирования, 

которые происходят на протяжении последних десятилетий. Очевидно, что 

инвестиции в систему образования не занимают ключевых позиций в 

современной государственной социальной политике, ориентированной на 

развитие экономики. Поэтому построение системы управления развитием 

человеческого капитала на мезо- и микроуровнях должно опираться на 

административный ресурс исполнительных органов власти. Эту работу 

необходимо сочетать с формированием институциональных структур, 

осуществляющих методологическое сопровождение процессов организации 

управления инновационным развитием человеческого капитала регионов. 

Институциональной основой развития инновационной деятельности 

региона должна стать сеть территориально-производственных образований в виде 

инновационных образовательных зон, центров трансферта образовательных 

технологий, специализирующихся на продвижении инноваций как на уровне 

отдельных промышленных предприятий, так и административных территорий. 
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Глава 2 Методические положения оценки влияния человеческого 

капитала на конкурентоспособность регионов в условиях 

цифровой трансформации 

 

 

2.1 Особенности человеческого капитала в региональном 

экономическом развитии Приволжского федерального округа 

 

 

Повышение конкурентоспособности региона в условиях цифровой 

трансформации основывается на сочетании научного потенциала, включающего 

передовые технологии и оборудование, и трудового потенциала, связанного с 

практической реализацией инноваций на всех этапах производственной и 

коммерческой деятельности [103]. Всеобъемлющая цифровизация требует 

создания в регионах интегрированной системы, способной эффективно 

преобразовывать новые знания в современные технологии. В связи с этим 

ключевыми задачами становятся формирование, накопление, развитие и 

достижение необходимого уровня человеческого капитала, который сможет 

стимулировать экономическое развитие региона. 

Региональный человеческий капитал представляет собой совокупность 

трудовых ресурсов, локализованных на определённой территории и обладающих 

специфическим набором социально-экономических характеристик. Его 

фундамент составляют уровень образования, профессиональные компетенции и 

показатели здоровья населения. 

Приволжский федеральный округ (далее ПФО) обладает значительным 

человеческим потенциалом, который играет ключевую роль в социально-

экономическом развитии региона. По состоянию на 1 января 2024 года 

численность постоянного населения ПФО составила 28540,8 тысяч человек, что 

составляет около 19,5% от общей численности населения Российской Федерации. 
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На территории округа расположены 21 городская агломерация, крупнейшей из 

которых является Самарско-Тольяттинская агломерация с населением свыше 2,7 

миллиона человек, занимающая третье место в России по данному показателю 

после Московской (17,1 млн. человек) и Санкт-Петербургской (6,5 млн. человек) 

агломераций.  

Численность населения является важнейшим индикатором, 

характеризующим социально-экономический потенциал региона и его 

возможности в обеспечении рабочей силой. Этот параметр также служит основой 

для оценки масштабов экономической активности субъектов Российской 

Федерации. ПФО включает в себя 14 субъектов Федерации, среди которых шесть 

республик, семь областей и один край. Детальная картина распределения 

численности населения по субъектам округа представлена на рисунке 2.1. 

 

 

Рисунок 2.1 – Численность населения субъектов ПФО на 01.01.2024 г. 

Источник: составлено автором по материалам [117] 
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В Приволжском федеральном округе выделяются регионы-лидеры по 

численности населения. Численность Республики Башкортостан оценивается в 4 

миллиона 64 тысячи человек, чуть меньше в Республике Татарстан - 4 миллиона 3 

тысячи человек). Самарская и Нижегородская области насчитывают 3,127 и 3,06 

млн. человек, соответственно. Наименьшая численность наблюдается в 

Республике Марий Эл, где насчитывается 670 тысяч человек, и Республике 

Мордовия с 766 тысячами человек. По половому составу населения ПФО в 

среднем на 1000 мужчин приходится 1168 женщин, причем женская часть 

населения составляет 53,9%, мужская — 46,1%. 

В рамках проведенного исследования выполнен ретроспективный анализ 

динамики численности населения субъектов Приволжского федерального округа, 

результаты которого представлены в таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1 – Динамика численности населения субъектов Приволжского 

федерального округа за 2015-2024 гг. (тыс.чел.). 
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Республика 

Башкортостан 
4072,0  4071,1  4067,0  4063,3  4051,0  4038,2   4013,8   4001,7 4077,6 4064,3 

Республика 

Марий Эл  
687,4  685,9  684,7  682,3  680,4   679,4   675,3   671,5   672,3 669,8 

Республика 

Мордовия 
808,9  807,4  808,5  805,1  795,5  790,2   778,9 770,7  771,3 765,8 

Республика 

Татарстан 
3855,0  3868,7  3885,2  3894,3  3898,6   3902,9   3894,1  3886,4   4001,6 4003,0 

Удмуртская 

Республика 
1517,5  1517,2  1516,8  1513,0  1507,4  1500,9   1493,4 1484,5  1442,25 1434,5 

Чувашская 

Республика 
1238,1  1236,6  1235,9  1231,1  1223,4   1217,8   1207,9   1198,4  1173,1 1167,0 

Пермский  

край 
2637,0  2634,4  2632,1  2623,1  2610,8 2599,3 2579,3  2556,9   2508,3 2495,3 

Кировская 

область 
1304,4  1297,5  1291,7  1283,2  1272,1  1262,4   1250,2  1234,8   1138,1 1129,9 

Нижегородская 

область 
3270,2  3260,3  3247,7  3234,8 3214,6   3202,9  3176,6  3144,3   3081,8 3060,3 

Оренбургская 

область 
2001,1  1994,7  1989,6  1977,7  1963,0   1956,8 1942,9  1924,6   1841,3 1828,7 

Пензенская 

область 
1355,6  1348,7  1341,5  1331,7  1318,1   1305,6   1290,9 1274,1   1246,6 1236,1 
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Продолжение таблицы 2.1 

Субъект 
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Самарская 

область 
3212,7  3206,0  3203,7  3193,5  3183,0   3179,5  3154,2  3131,7  3142,6 3127,8 

Саратовская 

область 
2493,0  2487,5  2479,2  2462,9  2440,8   2421,9   2395,1  2360,0  2404,9 2385,2 

Ульяновская 

область 
1262,6  1257,6  1252,9  1246,7 1238,4   1229,8  1218,3  1203,0  1181,0 1172,8 

Источник: составлено автором по материалам [110, 111, 117, 148]. 

 

В последнее десятилетие наблюдается устойчивое сокращение численности 

населения во всех субъектах Приволжского федерального округа, за исключением 

Республики Татарстан, где зафиксирован положительный прирост населения на 

уровне 4%. Наиболее неблагоприятная ситуация сложилась в Кировской области, 

где численность населения сократилась на 13%. Следом за ней идут Оренбургская 

и Пензенская области, где зафиксировано снижение численности населения на 

8,6% и 8,8% соответственно. 

Сокращение численности населения характерно не только для 

Приволжского федерального округа, но и для России в целом. Демографические 

тенденции обусловлены низким уровнем рождаемости, высокой смертностью, 

естественным сокращением населения и миграционными процессами, включая 

как внутреннее перемещение населения внутри регионов, так и внешнее за 

пределы страны. 

Детская смертность является критически важным демографическим 

показателем, который свидетельствует о состоянии здравоохранения, социальной 

защиты и уровне жизни в определённом регионе (рисунок 2.2). 

В целом по России наблюдается снижение данного показателя, в 2023 году 

на 1000 человек он составил 4,2. Самый высокий уровень детской выживаемости 

в 2023 году отмечается в Чувашской Республике, смертность на 1000 человек 

составила 2,1 чел, далее идет Удмуртская Республика со значением показателя 2,4 

чел.  
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Рисунок 2.2 – Динамика детской смертности на 1000 чел. по субъектам ПФО за 

2019-2023 гг. 

Источник: составлено автором по материалам [110, 111, 117, 148]. 

 

Самая неблагоприятная ситуация отмечается в Самарской и Пензенской 

областях, где значение детской смертности достигает 5,1 чел. Также 

отрицательная динамика наблюдается в Ульяновской области, где на протяжении 

всего анализируемого периода показатель неуклонно рос (с 4,3 до 4,8 чел.).  

Положительная тенденция прослеживается в Республике Татарстан и 

Нижегородской области, за рассматриваемый период показатель смертности 

снизился с 4,9 до 3,2 чел. и с 5 до 3,9 чел. соответственно. 

Человеческий капитал отличается высокой мобильностью, его владельцы 

могут свободно перемещаться между городами и сельскими районами, регионами 
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родившихся (рисунок 2.3). Данная ситуация является типичной и для всей России 

в целом.  

 

 

Рисунок 2.3 – Прирост (убыль) населения в субъектах ПФО за 2024 год 

Источник: составлено автором по материалам [117]. 
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увеличивать численность своего населения. Это достигается, как показано на 

рисунке 2.3, благодаря значительному миграционному приросту, составившему в 

2024 году 8085 человек, что является наивысшим показателем среди всех 

субъектов округа. Нельзя не упомянуть и заметный миграционный приток в 

Самарскую область, превышающий 3,5 тысячи человек. 

В четырёх субъектах ПФО — Нижегородской, Кировской областях, а также 

Республиках Мордовия и Марий Эл — миграционный прирост невелик и не 

превышает 1000 человек. В остальных регионах округа фиксируется отток 

населения, причём наиболее крупный — в Оренбургской области, где количество 

покинувших территорию превысило 3,5 тысячи человек. 

На сегодняшний день остро ощущается проблема неравномерного 

распределения человеческих ресурсов внутри региона [143]. Главными 

факторами, определяющими направление внутренних миграционных потоков, 

являются условия труда, качество жизни и доступность медицинских услуг.  

 

 

Рисунок 2.4 – Уровень урбанизации субъектов ПФО на 2024 г. (%) 

Источник: составлено автором по материалам [117]. 

 

62,3
68,8

63,6

76,8

65,8

64,3

75,7

78,3

80

59,9

68,8

79,5

76,8

77

0

20

40

60

80

100

Республика 

Башкортостан

Республика Марий Эл

Республика Мордовия

Республика Татарстан

Удмуртская Республика

Чувашская Республика

Пермский край

Кировская область

Нижегородская область

Оренбургская область

Пензенская область

Самарская область

Саратовская область

Ульяновская область



65 

 

 

 

Основную массу населения субъектов Приволжского федерального округа 

составляет городское население (74,9%), доля сельского населения составляет 

25,1% (по состоянию на 2024 год). К высокоурбанизированным регионам (с 

городским населением > 70%) относятся: Республика Татарстан (76,8%), 

Пермский край (75,7%), Кировская область (78,3%), Нижегородская область 

(80%), Самарская область (79,5%), Саратовская область (76,8%), Ульяновская 

область (77%) (рисунок 2.4). Плотность населения — 27,52 чел./км2. 

Исследование миграционных процессов и их влияние на урбанизацию, 

трансформацию структуры и распределение населения в России активно 

изучается специалистами как на общероссийском, так и на региональном уровнях. 

Тенденция концентрации населения характерна не только для крупнейших 

городских агломераций, таких как Московская, но и для региональных 

центров [68]. Ученые Л.Б. Карачурина и Н.В. Мкрчян провели подробный анализ 

этих процессов, доказав, что в большинстве российских регионов центры 

демонстрируют значительное превосходство по темпам демографического роста.  

В современных условиях в регионах России сохраняется тенденция 

центризма, при которой население стремится концентрироваться в пределах 

конкретных зон и городов [67]. Это приводит к усилению дисбаланса между 

крупными городами и периферийными территориями, что создает 

дополнительные вызовы для региональной политики и управления. В результате 

концентрация населения в центрах усиливает нагрузку на инфраструктуру и 

социальные услуги, требуя от властей разработки эффективных стратегий для 

обеспечения устойчивого развития. В то же время периферийные территории 

сталкиваются с проблемой оттока населения, что может привести к деградации 

местных сообществ и снижению качества жизни.  

Основной контингент трудоспособного населения сосредоточен в четырех 

регионах Приволжского федерального округа: Республика Татарстан (более 2 

млн. человек), Республика Башкортостан (около 1,9 млн. человек), а также 
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Нижегородская и Самарская области, где численность трудоспособных граждан 

приближается к 1,6 млн. человек (рисунок 2.5). 

 

 

Рисунок 2.5 - Численность и состав рабочей силы субъектов ПФО в возрасте 15 

лет и старше, тыс. человек (2024 г.) 

Источник: составлено автором по материалам [117]. 
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по округу составил 2,55 года, достигнув в 2023 году значения в 72,75 года. 

Лидирующую позицию по величине этого показателя занимает Республика 

Татарстан с результатом в 75,25 года, в то время как наименьшее значение 

зарегистрировано в Пермском крае и составляет 70,94 года (таблица 2.2). Стоит 

отметить, что в 2020 и 2021 годах наблюдалось резкое снижение показателя по 

всем субъектам, что связано с пандемией COVID-19. 

 

Таблица 2.2 – Динамика ожидаемой продолжительности жизни при рождении по 

субъектам ПФО за 2014–2023 гг. 

Субъект 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Республика 

Башкортостан 
69,76 70,08 71,00 71,73 72,06 72,64 70,36 69,49 72,98 73,17 

Республика 

Марий Эл  
69,42 69,80 70,75 72,24 71,99 72,09 71,05 69,46 71,90 72,04 

Республика 

Мордовия 
71,38 72,06 72,25 73,40 73,66 73,95 71,60 70,24 73,16 73,78 

Республика 

Татарстан 
72,17 72,81 73,64 74,20 74,35 75,03 72,61 71,28 74,92 75,25 

Удмуртская 

Республика 
70,03 70,46 70,86 72,06 72,45 72,80 71,03 69,99 72,13 72,34 

Чувашская 

Республика 
70,62 71,35 71,52 72,73 72,95 73,44 71,03 69,99 72,49 73,07 

Пермский  

край 
69,04 69,09 69,74 70,79 70,72 71,32 69,59 68,52 70,90 70,94 

Кировская 

область 
70,59 71,11 71,71 72,72 72,47 72,96 71,42 69,73 71,31 71,99 

Нижегородская 

область 
69,53 70,17 70,75 71,88 71,69 72,32 70,33 68,93 71,49 72,10 

Оренбургская 

область 
68,73 69,63 70,57 70,94 71,45 72,04 69,73 68,21 71,24 71,12 

Пензенская 

область 
71,63 72,12 72,53 73,34 73,21 73,61 71,34 69,97 72,07 72,63 

Самарская 

область 
69,63 70,35 71,08 71,73 72,31 72,77 70,45 69,33 72,14 72,53 

Саратовская 

область 
70,95 71,40 72,07 72,88 72,95 73,07 71,14 69,08 72,85 73,27 

Ульяновская 

область 
70,37 70,46 70,97 72,34 72,17 72,96 70,98 69,05 71,34 72,04 

Источник: составлено автором по материалам [110, 111, 117, 148]. 
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Увеличение этого показателя является следствием реализации 

государственной демографической политики и мер в сфере здравоохранения. 

Одной из целей в указе президента от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях 

развития РФ до 2030 года» является увеличение ожидаемой продолжительности 

жизни до 78 лет к 2030 году и до 81 года к 2036 году [75].  

После анализа показателя ожидаемой продолжительности жизни при 

рождении, отражающего общее число лет, которые предположительно проживает 

новорожденный ребенок, представляется целесообразным дополнить 

исследование характеристикой, учитывающей качество жизни в зрелом возрасте. 

Ожидаемая продолжительность здоровой жизни призвана оценить число лет, 

которые предстоит прожить в здоровом состоянии, то есть без каких-либо 

серьезных проблем со здоровьем, ограничивающих повседневную 

жизнедеятельность человека. Использование этого показателя позволяет не 

только оценить количественную составляющую продолжительности жизни, но и 

учесть ее качественную сторону, связанную с сохранением хорошего 

самочувствия и активной жизнедеятельности. Учитывая оба параметра, можно 

составить более точное представление о состоянии человеческого капитала 

региона и оценить потенциал его дальнейшего развития и улучшения [119]. 

При сравнении показателей наблюдается существенная дифференциация в 

регионах от 8 до 20 лет (рисунок 2.6). 

Лидером по ожидаемой продолжительности здоровой жизни является 

Республика Татарстан со значением 66,5 лет, что выше среднего по России на 4,8 

года. Татарстан доминирует не только в Приволжском федеральном округе, но и 

по стране, уступая лишь Чеченской Республике со значением 69,9 лет. Также 

высокими показателями обладает Самарская и Пензенская область – 63,4 года, 

Удмуртская область 62,8 лет, Нижегородская 62,5 лет и Ульяновская 62,2 года. 

Медианное значение в 61,7 лет по России имеет Чувашская Республика и 

Саратовская область.  
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Рисунок 2.6 – Сравнение ожидаемой продолжительности жизни при рождении и 

ожидаемой продолжительности здоровой жизни в 2023 году по субъектам ПФО 

Источник: составлено автором по материалам [110]. 

 

Крайне низкие значения наблюдаются в Республике Марий Эл (53,7), 

Республике Мордовия (53,6) и Кировской области (55,8), также значения ниже 

среднего отмечаются в Пермском крае (60,6) и Оренбургской области (60,4). Это 

может обуславливаться комплексом социально-экономический факторов: 

1. Состояние здравоохранения. В данных регионах уровень развития 

медицинской инфраструктуры, качество оказания медицинских услуг и 

доступность специализированной помощи могут быть ниже среднего российского 

уровня. Ограниченные возможности профилактики, диагностики и лечения 

заболеваний могут приводить к ухудшению здоровья населения и 

преждевременной потере работоспособности. 

2. Социально-экономические условия. Республики Марий Эл и Мордовия 

находятся в группе регионов с невысоким уровнем экономического развития. Это 

может проявляться в низких доходах населения, слабой материальной 
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обеспеченности, недостаточности социальных гарантий, что негативно 

сказывается на здоровье и самочувствии людей. 

3. Особенности образа жизни. В регионах распространены вредные 

привычки, такие как курение, злоупотребление алкоголем и неправильное 

питание, что способствует возникновению хронических заболеваний и 

сокращению продолжительности здоровой жизни 

Основными факторами, способствующими стабилизации демографической 

ситуации в Приволжском федеральном округе, являются снижение уровня 

смертности, повышение качества медицинской помощи, развитие социальной 

инфраструктуры и предоставление необходимой социальной поддержки 

населению. 

Приволжский федеральный округ отличается средними показателями 

заболеваемости по сравнению с другими федеральными округами России. По 

данным 2022 года, самая высокая заболеваемость населения была 

зарегистрирована в Нижегородской области — 62,2 тыс. больных на 100 тыс. 

человек, причем наблюдается стабильный рост данного показателя с 2021 года 

(рисунок 2.7). На втором месте по уровню заболеваемости располагается 

Удмуртская Республика с показателем 58,1 тыс. заболевших на 100 тыс. 

населения. Минимальный уровень заболеваемости зарегистрирован в 

Оренбургской области — всего 8,5 тыс. случаев на 100 тыс. человек, что делает 

этот регион лидером по здоровью населения среди субъектов Приволжского 

федерального округа.  

Стоит отметить Самарскую область, которую признали федеральные 

эксперты «лучшим субъектом страны по государственно-частному 

взаимодействию в сфере здравоохранения». В регионе увеличен ассортимент 

предоставляемых медицинских услуг: были открыты диализные центры в Самаре 

и Сызрани. В столице региона также возведен многофункциональный госпиталь, 

на строительство которого было вложено 3,5 миллиарда рублей. 
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Рисунок 2.7 – Динамика заболеваемости в субъектах ПФО на 100 тыс. чел.  

с 2021 по 2024 гг. 

Источник: составлено автором по материалам [110, 111, 117, 148]. 
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другие чрезвычайные происшествия. Болезни пищеварительной системы и 

дыхательной системы - 8% и 6%, соответственно.  

 

 

Рисунок 2.8 – Смертность населения по основным классам причин смертности в 

ПФО в 2024 году (на 100 тыс. человек) 

Источник: составлено автором по материалам [117]. 
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возраста формировать у людей определенный тип мышления, а также развивать 

необходимые навыки и знания. 

За анализируемый период наблюдается положительная тенденция, охват 

дошкольным образованием детей до 6 лет увеличивается по всем субъектам 

Приволжского федерального округа (таблица 2.3). Наибольшее значение 

показателя охвата детей дошкольным образованием отмечается в Кировской 

области, где в 2023 году он достиг 96,7%, что на 15% выше среднего уровня по 

Приволжскому федеральному округу. Самый высокий темп роста за 

анализируемый период зафиксирован в Республике Марий Эл (14%), а самый 

низкий — в Оренбургской области (2%). В целом по Российской Федерации в 

2023 году охват дошкольным образованием составил 74,9%, при этом только в 

Саратовской области показатель ниже общероссийского уровня (71,9%). 

В Приволжском федеральном округе, несмотря на общий прогресс, 17% 

детей все еще не имеют доступа к дошкольному образованию. Показатель охвата 

дошкольным образованием демонстрирует значительные различия в зависимости 

от региональных особенностей и типа поселения (городская или сельская 

местность). Подобная неоднородность отражает степень развития 

инфраструктуры, как отраслевой, так и производственной, в том числе 

строительной отрасли, транспортных сетей и коммуникационных систем [98].  

Следствием недостаточного развития социальной инфраструктуры является 

не только ограниченный доступ к дошкольному образованию, но и снижение 

качества предоставляемых услуг. В сельской местности, где инфраструктура 

развита слабее, часто наблюдается нехватка квалифицированных педагогических 

кадров, устаревшее оборудование и недостаточное финансирование дошкольных 

учреждений [134]. Это приводит к тому, что дети из сельских районов 

оказываются в менее благоприятных условиях для раннего развития по 

сравнению со своими сверстниками из городов. 
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Таблица 2.3 - Валовой коэффициент охвата дошкольным образованием, в % от 

численности детей в возрасте 1-6 лет за 2019-2023 гг. 

Субъект 2019 2020 2021 2022 2023 

Российская Федерация 69,6 70,9 73,3 74,0 74,9 

Приволжский ФО 75,4 77,1 79,5 80,5 82,1 

Республика Башкортостан 74,3 76,6 79,6 80,6 82,6 

Республика Марий Эл  72,2 74,5 79,6 80,6 82,9 

Республика Мордовия 77,3 77,6 78,9 80,0 81,3 

Республика Татарстан 70,6 71,5 74,4 75,3 77,6 

Удмуртская Республика 84,1 86,1 87,2 87,5 88,4 

Чувашская Республика 81,7 83,2 84,4 84,8 85,9 

Пермский край 79,5 81,8 86,1 87,9 89,5 

Кировская область 85,6 87,7 91,0 94,2 96,7 

Нижегородская область 79,4 80,8 82,1 84,1 85,1 

Оренбургская область 79,7 81,7 80,6 81,0 81,3 

Пензенская область 75,2 77,2 81,6 81,0 81,1 

Самарская область 69,3 71,2 74,6 75,7 77,3 

Саратовская область 66,9 68,3 69,4 70,4 71,9 

Ульяновская область 73,5 75,3 78,1 77,6 79,7 

Источник: составлено автором по материалам [110, 111, 117, 147]. 

 

Профессиональная подготовка кадров, отвечающая потребностям рынка 

труда и личным интересам, неразрывно связана с образованием, играющим в этом 

первостепенную роль. Помимо этого, образование выполняет значимые 

социальные функции, выступая в качестве общественного института, 

передающего новым поколениям уважение к общественным ценностям и 

правилам, поддерживающим стабильность и прогресс социума [144]. Оно также 

способствует сохранению культурного наследия и обогащению человеческого 

потенциала. 

Уровень образования трудоспособного населения служит критерием оценки 

качества человеческого капитала конкретного региона. В Приволжском 
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федеральном округе большая часть жителей обладает средним профессиональным 

образованием (44%). Высокообразованные специалисты, формирующие 

"интеллектуальную элиту", являются ключевой силой, стимулирующей 

разработку и внедрение инноваций, тем самым обеспечивая экономический рост 

региона в эпоху цифровой экономики [69]. 

Республика Татарстан и Самарская область лидируют среди субъектов 

Приволжского федерального округа по уровню образованности населения, где 

доля лиц с высшим образованием составляет 27,64% и 27,26% соответственно. 

Нижегородская область (1,39%) и Республика Татарстан (1,35%) являются 

ведущими центрами подготовки кадров высшей квалификации. Эти цифры 

отражают долю населения, завершившего обучение на третьем уровне высшего 

образования (аспирантура/ординатура) и получившего ученую степень. 

Инвестиции в развитие образования и науки являются необходимым 

условием для создания современной экономики, основанной на знаниях. 

Повышение уровня образования населения, особенно в области высоких 

технологий и наукоемких отраслей, способствует увеличению 

производительности труда и конкурентоспособности региона на мировом рынке. 

Поддержка научных исследований и разработок, а также создание благоприятной 

среды для инновационной деятельности, позволяют регионам привлекать 

талантливых специалистов и развивать перспективные направления экономики. 

В условиях глобальных вызовов ученые Приволжского федерального 

округа активно работают над подготовкой специалистов, способствующих 

достижению технологического суверенитета России [145]. Учебные заведения 

региона участвуют в общероссийской инициативе трансформации вузов 

«Приоритет 2030», целью которой является создание эффективной системы 

высшего образования. С 2021 года в данную программу интегрированы двадцать 

четыре вуза Приволжского федерального округа. Наибольшее количество людей 

без образования отмечается в Удмуртской Республике (1,95%) и Республике 

Марий Эл (1,92%) согласно рисунку 2.9. 
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Рисунок 2.9 - Уровень образования населения в субъектах ПФО в 2024 г., % 

Источник: составлено автором по материалам [95, 117, 137]. 

 

Согласно данным Федеральной службы по труду и занятости, ситуация с 

потребностью работодателей в работниках в Приволжском федеральном округе в 

2023–2024 годах оказалась неоднородной (рисунок 2.9). В частности, в 

Ульяновской (-16,2%) и Пензенской (-16%) областях отмечено уменьшение 

запроса на новых сотрудников. Аналогичная ситуация сложилась в Республике 

Мордовия и Чувашской Республике, где число недостающих работников 

уменьшилось на 5,9% и 26% соответственно. 

Вместе с тем в большинстве регионов сохраняются неблагоприятные 

тенденции. Наиболее острым дефицит кадров является в Нижегородской области, 

где в 2024 году нехватка работников достигла отметки в 73 тысячи человек. 

Лидером по темпам роста потребности в кадрах стала Республика Татарстан, где 

за прошедший год этот показатель увеличился на 24,4% (рисунок 2.10).  
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Рисунок 2.10 – Потребность работодателей в работниках в субъектах ПФО, 

заявленная в органы службы занятости за 2023-2024 гг., чел. 

Источник: составлено автором по материалам [110, 117]. 

 

Российский рынок труда в 2024 году демонстрирует значительную 

диспропорцию между спросом и предложением: на это влияют как низкий 

уровень безработицы, так и высокий индекс загрузки работников. В апреле 2024 

года уровень безработицы составил 2,6%, что является историческим минимумом 

согласно данным Росстата. В то же время количество вакансий на рынке труда в 

марте 2024 года возросло на 44% по сравнению с мартом 2023 года, в то время как 

конкуренция за одну вакансию снизилась на 25% по сравнению с предыдущим 

годом.  

Аналитики Центробанка РФ отмечают, что уровень обеспеченности 

кадрами за последние четыре года достиг минимальных значений. «Во втором 
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квартале 2024 года компании в ключевых отраслях экономики намерены 

увеличить количество сотрудников. При этом наивысшие ожидания по найму 

наблюдаются в таких сферах, как промышленность, сельское хозяйство, торговля, 

транспортировка и хранение, а также в сфере услуг». Особенно остро стоит 

проблема с производственным персоналом в регионах [138].  

Регионы России, характеризующиеся слабым инновационным развитием, и 

составляющие значительную часть страны, не представляют интереса для 

высококвалифицированных специалистов. Низкий уровень внедрения цифровых 

технологий и недостаточная образовательная подготовка замедляют процесс 

адаптации и развития новейших технологий. Непривлекательность условий жизни 

в таких областях способствуют миграции молодого поколения в крупные 

населенные пункты, предлагающие более развитую инфраструктуру и 

расширенные перспективы. Создание благоприятной среды для привлечения 

ученых, предпринимателей, исследователей и представителей творческих 

профессий имеет положительный эффект на территориальное распределение 

человеческого капитала [21]. 

Экономическая обстановка в регионе напрямую определяет эффективность 

процессов развития, формирования и практического использования человеческого 

капитала. Исследование выявило ряд ключевых моментов: 

1. Определены демографические и миграционные тенденции, 

определяющие вектор развития человеческого капитала в Приволжском 

федеральном округе. Постепенное и неуклонное снижение численности 

трудоспособного населения вызывает необходимость в разработке и реализации 

долгосрочных мер по сохранению и приращению трудовых ресурсов [124]. 

2. Проведенное исследование указывает на региональный дисбаланс в 

образовательном уровне населения в ПФО. Подобная ситуация сложилась из-за 

различий в доступности и возможностях получения качественного образования.  

3. Региональные кадровые стратегии должны учитывать специфику 

развития территории и возможные ресурсные ограничения [64]. Это, в свою 
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очередь, вызывает необходимость дифференциации и разработки уникальных 

индивидуальных программ формирования и развития человеческого капитала.  

4. Идентифицированы основополагающие проблемы, препятствующие 

эффективному развитию и использованию человеческого капитала в 

Приволжском федеральном округе. К ним относятся: масштабирование процессов 

постарения населения; уменьшение количества лиц трудоспособного возраста; 

недостаточный образовательный уровень; гипертрофированная мобильность 

молодежи; дефицит инвестиций в сферы образования и здравоохранения [20]. 

 

 

2.2 Оценка уровня развития человеческого капитала на региональном 

уровне 

 

 

Усиленное внимание к проблемам формирования, развития и использования 

человеческого капитала обусловлено его определяющей ролью в социально-

экономическом развитии регионов. Это, в свою очередь, вызывает необходимость 

в непрерывном усовершенствовании методик его оценки [77]. Сложность и 

трудоёмкость объективных и качественных систем оценивания объясняется 

постоянными изменениями в требованиях, предъявляемых к структуре и качеству 

человеческого капитала.     

Основным методом оценки человеческого капитала выступают 

инвестиционные вложения [133]. Ряд исследователей придерживается мнения, что 

к инвестициям в человеческий капитал относятся любые затраты, направленные 

на приобретение знаний и навыков, необходимых для выполнения 

профессиональной деятельности. Альтернативная позиция предполагает, что 

формирование и оценка человеческого капитала определяются исключительно 

вложениями в образовательный процесс, поскольку именно он в дальнейшем 
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обеспечивает эффективность производственного процесса и 

конкурентоспособность работников [70]. 

Одна из самых сложных задач в экономике является оценка человеческого 

капитала на различных уровнях. Принято выделять следующие типы: 

1. Человеческий капитал на уровне страны — это часть 

общенационального богатства, объединяющая интеллектуальные ресурсы, 

физические возможности населения, трудовой потенциал, и оказывающая 

влияние на прогресс национальной экономики. 

2. Человеческий капитал компании (или организации) включает 

следующие параметры: профессиональные компетенции и когнитивные навыки, 

наличие творческого потенциала, психофизиологические характеристики, 

эффективные коммуникации и эмпатия, моральные принципы и мотивация 

(ценностные ориентиры), а также образовательный уровень (интеллектуальные и 

познавательные способности). Все эти элементы используются для эффективной 

работы и достижения стратегических результатов организации [39]. 

3. Индивидуальный человеческий капитал — это совокупность природных, 

приобретенных и системных качеств конкретного человека, которые определяют 

его профессиональную результативность и производительность. Природные 

качества – это состояние здоровья, скорость и быстрота реакций, ловкость, 

внимание, концентрация. Приобретенные и системные качества – это 

профессиональные компетенции, производственный опыт, внутренняя трудовая 

мотивация. 

Оценка человеческого капитала осложняется его нематериальной природой, 

так как он не существует в физической форме, подобно машинам или зданиям. 

Инвестиции в образование, здравоохранение и профессиональную подготовку 

формируют человеческий капитал, однако отдача от этих инвестиций проявляется 

в долгосрочной перспективе и с трудом поддается количественной оценке [99]. 

В таблице 2.4 представлена сводная классификация методов оценки 

человеческого капитала на разных уровнях оценки. 
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Таблица 2.4 – Классификация методов оценки человеческого капитала разных 

уровней  

Уровень  

оценки  

Название 

метода 

Суть метода Недостатки 

Н
ац

и
о
н

ал
ь
н

ы
й

 ч
ел

о
в
еч

ес
к
и

й
 к

ап
и

та
л
 

Метод 

доходного 

подхода  

(Present Value 

Method) 

Метод основан на расчете 

приведенной стоимости всех 

будущих доходов населения 

страны. Включает доходы от 

профессиональной 

деятельности, образования и 

здравоохранения. 

Игнорирует качественную 

составляющую человеческого 

капитала.  

Не учитывает неформальные 

навыки и компетенции, которые 

трудно выразить в денежной 

форме 

Метод 

индекса 

человеческого 

развития 

(HDI) 

Метод опирается на три 

ключевых компонента: 

ожидаемую 

продолжительность жизни, 

уровень образования и 

валовой национальный доход 

на душу населения. 

Три критерия недостаточны для 

полного описания человеческого 

капитала. Ограниченная 

чувствительность к внутренним 

изменениям внутри стран, так 

как индекс усредняет данные по 

стране. 

Метод 

агрегирован-

ных 

показателей: 

Метод объединяет различные 

переменные, такие как 

средняя продолжительность 

жизни, уровень грамотности, 

средняя заработная плата и 

другие индикаторы, которые 

служат основой для оценки 

человеческого капитала на 

уровне государства. 

Упрощённое объединение 

различных показателей, что 

снижает точность анализа. 

Невозможно точно сравнить 

показатели между странами или 

регионами с различной 

структурой экономики и уровнем 

развития. 

Метод 

корреляцион-

ного анализа 

Применяет регрессионные 

модели для анализа влияния 

человеческого капитала на 

экономический рост и 

производительность труда. 

Корреляция не всегда означает 

причинно-следственную связь, 

что может вводить в 

заблуждение при принятии 

решений. 

Ч
ел

о
в
еч

ес
к
и

й
 к

ап
и

та
л
 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

 

Метод 

анализа 

окупаемости 

инвестиций 

(ROI) 

Анализирует эффективность 

вложений в человеческие 

ресурсы (образование, 

профессиональную 

подготовку и переподготовку). 

Затруднения в измерении и 

оценке долгосрочных выгод от 

инвестиций в человеческий 

капитал. 

Метод 

бенчмаркинга 

Сравнивает уровень 

человеческого капитала своей 

организации с аналогичными 

показателями других 

компаний или организаций. 

Влияют различия в 

организационной культуре, 

отраслевые особенности и 

размеры компании. 

Зависимость от внешнего 

окружения и рыночной 

конъюнктуры. 
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Продолжение таблицы 2.4 

Уровень  

оценки 

Название 

метода 

Суть метода Недостатки 
Ч

ел
о
в
еч

ес
к
и

й
 к

ап
и

та
л
 

о
р
га

н
и

за
ц

и
и

 

Метод 

внутренней 

рентабельнос-

ти (IRR) 

Оценивает рентабельность 

инвестиций в человеческий 

капитал, принимая во 

внимание временные рамки 

возврата вложенных средств. 

Чрезмерная зависимость от 

временных рамок и ставок 

дисконтирования. 

Недостаточный учет 

непредвиденных обстоятельств и 

изменений внешней среды. 

Метод 

балльной 

оценки 

(Scorecard 

Approach) 

Включает присвоение баллов 

различным аспектам 

человеческого капитала, таким 

как опыт, навыки и 

образование, и объединяет их 

в единый индикатор оценки. 

Субъективность в присвоении 

баллов. 

Различия в подходах к оценкам и 

шкалам могут привести к 

неправильным выводам. 

Отсутствие учета внешних 

факторов,  

И
н

д
и

в
и

д
у
ал

ьн
ы

й
 ч

ел
о
в
еч

ес
к
и

й
 к

ап
и

та
л

 

Метод 

инвестицион-

ного подхода 

Предполагает оценку личной 

образовательной и 

профессиональной подготовки 

как вложение в человеческий 

капитал. 

Трудности в оценке 

неизмеримых и неформальных 

навыков. 

Неточности в оценке будущих 

доходов и их связи с вложениями 

в образование и квалификацию. 

Метод 

биографичес-

кого анализа 

Исследует жизненный путь 

личности, включая 

образование, 

профессиональный опыт, 

состояние здоровья и иные 

факторы, оказывающие 

влияние на человеческий 

капитал. 

Ограниченность сведений о 

прошлом опыте и жизненных 

обстоятельствах. 

Возможность ошибок при 

интерпретации биографии и 

экстраполяции прошлого на 

будущее. 

Метод 

самооценки 

Индивидуальная оценка 

собственных навыков, знаний 

и компетенций, которые могут 

позитивно сказаться на 

производительности и 

доходах. 

Самооценка не всегда совпадает 

с реальной ситуацией, так как 

человек может преувеличивать 

или недооценивать свои 

способности. 

Нуждается в проверке и 

дополнительной верификации. 

Метод 

сравнения 

аналогов 

(Benchmar-

king) 

Сравнение индивидуальных 

показателей человеческого 

капитала с аналогичными 

показателями других лиц в 

той же профессиональной 

сфере или группе. 

Внешние обстоятельства и 

события могут сильно повлиять 

на итоги сравнения. 

Несоответствие целей и амбиций 

разных индивидов затрудняет 

точное сравнение. 

Источник: составлено автором по материалам [121, 122, 127, 150] 

 

Составленная классификация включает общепризнанные методы оценки 

человеческого капитала на трех уровнях, однако исходя из задач 
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диссертационного исследования, целесообразно обратить внимание на 

спецификацию данных подходов применительно к региональному уровню. 

Оценка человеческого капитала региона представляется особенно актуальной 

задачей, поскольку каждая территория обладает уникальными особенностями, 

такими как неоднородность социально-демографических показателей, различия в 

экономическом развитии и инвестиционной привлекательности территории, 

плотность населения, уровень образования и прочие факторы, влияющие на 

качество и количество человеческого капитала [108].  

Чёткое представление о резервах и потенциале регионального 

человеческого капитала позволит выявить сильные и слабые стороны и 

предложить конкретные рекомендации по его эффективному развитию и 

рациональному использованию [145]. 

Единой универсальной методики оценки человеческого капитала пока не 

существует ввиду сложности и многокомпонентности самого феномена 

человеческого капитала. 

Наиболее распространенной и широко применяемой методологией для 

оценки человеческого капитала является индекс человеческого капитала (HCI, 

Human Capital Index), разработанный Всемирным банком в 1990-х годах [32].  

Индекс человеческого капитала (ИЧК) – комбинированный показатель, 

характеризующий уровень развития человеческого капитала страны, он 

показывает, насколько люди к 18 годам могут реализовать свой экономический 

потенциал [167]. Значение индекса варьируется от 0 до 1. К примеру, если ИЧК 

равен 0,6, это говорит о том, что родившийся сегодня ребёнок к 18 годам сможет 

рассчитывать на 60% дохода от того уровня, которого он мог бы достичь при 

наличии полного образования и полноценного здоровья. Другими словами, ИЧК 

измеряет вклад государства в производительность людей и страны. 

Индекс состоит из трех ключевых компонентов: 

1. Child Survival Rate (выживаемость детей) показывает долю детей, 

доживающих до пятилетнего возраста. 
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2. Health Adjusted Life Expectancy (ожидаемая продолжительность 

здоровой жизни) учитывает среднюю продолжительность жизни с поправкой на 

здоровье. Этот показатель показывает, сколько лет человек проживет здоровым, 

активным членом общества. 

3. Learning-Adjusted Years of Schooling (ожидаемая продолжительность 

обучения в школе, скорректированная на результаты обучения). Этот компонент 

учитывает как продолжительность школьного обучения, так и качество 

полученного образования. Всемирный банк использует показатели успеваемости 

и продолжительности обучения, а также международные экзамены, такие как 

PISA и TIMSS, для оценки качества образования [107].  

Одним из наиболее распространённых методов оценки и анализа 

человеческого капитала является расчет индекса человеческого развития (ИЧР). В 

более ранних источниках - индекс развития человеческого потенциала (ИРЧП).  

ИРЧП был разработан и внедрен в практику в рамках Программы развития ООН 

(ПРООН) [52]. Индекс человеческого развития рассчитывается путем 

определения трех автономных индексов. 

1. Индекс ожидаемой продолжительности жизни (Life Expectancy Index, 

LEI) рассчитывается по формуле 2.1: 

                                                            𝐿𝐸𝐼 =
(𝐿𝐸−20)

85−20
,                                                  (2.1) 

где    LE – ожидаемая продолжительность жизни в регионе. 

Максимальная средняя ожидаемая продолжительность жизни установлена 

на уровне 85 лет, в то время как минимальный порог этого показателя составляет 

20 лет. Это явление обусловлено множеством факторов, включая уровень 

развития здравоохранения, состояние окружающей среды и демографические 

характеристики населения. Таким образом, вычитая из числителя определённое 

значение ожидаемой продолжительности жизни в конкретном регионе, мы 

сравниваем его с 65, что представляет собой разницу между максимальным и 

минимальным значениями ожидаемой продолжительности жизни. 
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2. Индекс образования (Education Index, EI) включает в себя два 

компонента: долю грамотного населения, которая учитывается с коэффициентом 

2/3, и долю обучающихся в начальных, средних и высших учебных заведениях, 

учитываемую с коэффициентом 1/3. 

3. Индекс дохода (Income Index, II) определяется на основе валового 

регионального дохода (ВРД) по паритету покупательной способности [60]. 

Среднее геометрическое этих трех компонентов (индекс долголетия, индекс 

образования и индекс дохода) служит основой для расчета интегрального индекса 

человеческого развития (Human Development Index, HDI): 

                                           𝐻𝐷𝐼 − √𝐿𝐸𝐼 × 𝐸𝐼 × 𝐼𝐼
3

,                                          (2.2) 

После расчета индекса составляется ранжирование регионов исследуемого 

субъекта. На основании величины индекса, все регионы можно распределить по 

четырем группам, отражающим степень развития человеческого потенциала: 

1) очень высокий уровень человеческого развития — индекс свыше 0,800; 

2) высокий уровень — индекс находится в интервале 0,700–0,799; 

3) средний уровень — интервал от 0,550 до 0,699; 

4) низкий уровень —индекс менее 0,550 [16]. 

Такое разделение на группы позволяет оценить прогресс и выделить 

регионы, требующие особого внимания в области повышения человеческого 

потенциала. Анализ индекса человеческого развития (далее ИЧР) предоставляет 

важные сведения для разработки и реализации стратегий, направленных на 

повышение качества жизни населения. 

По итогам ежегодного доклада ПРООН за 2023 год Россия заняла 56 место в 

рейтинге стран по уровню и качеству жизни со значением ИЧР 0,821, что говорит 

об «очень высоком уровне человеческого развития» [52]. Однако по сравнению с 

другими странами из этой категории ИЧР России имеет более низкое значение, и 

по некоторым критериям заметно отстает [113]. Например, ожидаемая 

продолжительность жизни составляет 73,4 года при среднем значении других 
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стран 82,6. Значения ИЧР и составляющих его индексов по всем округам РФ 

представлены в таблице 2.5. 

 

Таблица 2.5– Показатели уровня жизни за 2023 год по федеральным округам РФ 

Федеральный 

округ 

ОПЖ Индекс 

долголетия 

ВРП на 

душу 

населения 

Индекс 

дохода 

Индекс 

грамотности 

ИЧР 

Дальневосточный 69,54 0,74 12717,74 0,732 0,9990 0,816 

Приволжский 72,39 0,79 7967,46 0,661 0,9992 0,805 

Северо-Западный 73,05 0,80 15890,58 0,766 0,9995 0,849 

Северо-

Кавказский 

75,78 0,85 3559,99 0,540 0,9991 0,770 

Сибирский 70,44 0,76 9112,69 0,682 0,9987 0,802 

Уральский 72,41 0,79 19070,91 0,793 0,9993 0,856 

Центральный 73,93 0,82 13714,56 0,743 0,9996 0,846 

Южный 72,65 0,79 6861,06 0,639 0,9994 0,797 

Источник: составлено автором по материалам [96, 117] 

 

ИЧР и составляющие его индексы позволяют сделать выводы об уровне 

жизни в отдельном округе. Рисунок 2.11 наглядно показывает дисбаланс в 

доходах населения, от низкого уровня в Северо-Кавказском ФО (0,54) до 

высокого уровня в Уральском ФО (0,793). В то же время индекс долголетия 

Северо-Кавказского ФО имеет очень высокое значение 0,85 в отличии от 

Дальневосточного ФО со значением 0,74. Разрыв очевиден и между типами 

регионов, особенно выражено отставание менее развитых аграрных регионов от 

наиболее богатых финансово-экономических центров. 

Подобные показатели ИЧР высвечивают сложные социально-

экономические проблемы, требующие комплексного подхода к решению. Прежде 

всего, необходимо учитывать специфику каждого региона и разрабатывать 

индивидуальные стратегии развития, направленные на сокращение разрыва в 

уровне жизни. 

Приволжский федеральный округ занимает пятое место в рейтинге округов 

по индексу человеческого развития (ИЧР) со значением 0,805, что говорит о его 

очень высоком уровне [112]. Однако, индекс дохода имеет значение 0,661, что 
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является средним уровнем и требует повышенного внимания.  Высокое значение 

ИЧР в Приволжском ФО, несмотря на средний уровень дохода, говорит о 

хороших показателях в этих сферах. Тем не менее, необходимо стремиться к 

комплексному развитию всех составляющих ИЧР для повышения уровня жизни 

населения. 

 

 

Рисунок 2.11 – Индекс человеческого развития по округам РФ за 2023 год 

Источник: составлено автором  
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Таким образом, для качественного сравнения и определения узких мест 

конкретного округа или региона, необходимо анализировать не только индекс 

человеческого развития, а именно его составляющие: индекс дохода, индекс 

долголетия и индекс грамотности. Если мы будем ориентироваться только на 

общий показатель ИЧР, который у всех округов находится на высоком и очень 

высоком уровне (от 0,77 до 0,856), мы не увидим реальных проблем, решение 

которых поспособствовало бы развитию и процветанию отстающих регионов. 

Проблема неравномерности регионального развития в России является 

актуальной темой множества исследований. В.М. Белобородов рассматривает ее в 

контексте системы «центр-периферия». Согласно его концепции, экономическое 

развитие регионов осуществляется в рамках иерархической структуры, где 

«центр» представляет собой более развитые области с высоким уровнем 

индустриализации, высокой производительностью и значительным доходом на 

душу населения. В то же время периферийные регионы характеризуются низким 

уровнем индустриализации, невысокой производительностью и скромными 

доходами на душу населения. Центральные регионы осуществляют контроль над 

экономическими процессами в периферии, которая, в свою очередь, выполняет 

функции поставщика сырья и рабочей силы для центральных территорий [9]. 

Данная модель «центр-периферия» приводит к усилению диспропорций в 

развитии регионов. Центральные области аккумулируют капитал и инвестиции, 

что способствует дальнейшему росту экономики и инновационной активности. 

Периферийные регионы испытывают недостаток финансовых ресурсов и 

квалифицированных кадров, что препятствует их экономическому росту [142]. 

В результате происходит отток трудоспособного населения из 

периферийных областей в центральные, что усугубляет демографическую 

ситуацию и снижает потенциал для экономического развития в регионах-донорах. 

Кроме того, эксплуатация природных ресурсов периферией в интересах центра 

без адекватной компенсации наносит ущерб окружающей среде и не способствует 

устойчивому развитию этих территорий. 
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С целью устранения диспропорций в региональном развитии правительство 

применяет разнообразные механизмы, среди которых ключевыми оказались: 

формирование отраслевых программ, учреждение специальных экономических 

зон и бюджетное регулирование. 

Так как Приволжский Федеральный округ является предметом 

диссертационного исследования, он был рассмотрен по субъектам (таблица 2.6). 

 

Таблица 2.6– Индекс человеческого развития за 2023 год по субъектам ПФО 

Субъект РФ Индекс 

долголетия 

Индекс дохода Индекс 

грамотности 

ИЧР 

Республика  

Башкортостан 

0,800 0,628 0,9995 0,795 

Республика 

Марий-Эл  

0,782 0,576 0,999 0,766 

Республика 

Мордовия 

0,803 0,595 0,9992 0,782 

Республика 

Татарстан 

0,832 0,725 0,9993 0,845 

Республика 

Удмуртия 

0,786 0,658 0,9989 0,802 

Республика 

Чувашия 

0,792 0,590 0,9987 0,775 

Кировская  

область 

0,772 0,609 0,9983 0,777 

Нижегородская 

область 

0,775 0,673 0,9993 0,805 

Оренбургская 

область 

0,771 0,694 0,9989 0,812 

Пензенская 

область 

0,785 0,606 0,9991 0,780 

Самарская  

область 

0,786 0,676 0,9996 0,810 

Саратовская 

область 

0,798 0,612 0,9994 0,787 

Ульяновская 

область 

0,772 0,613 0,9989 0,779 

Пермский  

край 

0,765 0,684 0,9988 0,806 

Источник: составлено автором по материалам [111] 

 

Значения индекса человеческого развития субъектов РФ существенно 

отличаются вследствие внутрирегиональной неоднородности. По рейтингу ИЧР 
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среди ПФО за 2023 год Самарская область занимает пятое место с индексом 0,81, 

что является очень высоким уровнем (рисунок 2.12).  

 

 

Рисунок 2.12 – Индекс человеческого развития субъектов ПФО за 2023 год 

Источник: составлено автором 
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Это означает, что при максимальной производительности, равной 1 или 

100%, родившийся сегодня человек сможет достичь 81% от производительности 

взрослого человека. То есть чем выше данный показатель, тем лучше и 

совершеннее условия в регионе для развития человека с рождения. Высокое 

значение индекса означает высокий уровень развития здравоохранения и 

образования в конкретной области. По данному показателю можно 

охарактеризовать, как человек использует свой трудовой потенциал. Тем не 

менее, индекс дохода имеет значение 0,676, что является средним уровнем и 

требует повышенного внимания.  

Лидером рейтинга является Республика Татарстан со значением ИЧР 0,845, 

а также самым высоким индексом долголетия (0,832). Самым отстающим 

субъектом ПФО является Республика Марий-Эл (0,766) с самым низким 

значением индекса доходности 0,576 (рисунок 2.12). 

Улучшение здоровья, расширение образовательных возможностей и 

повышение уровня жизни граждан стимулируют динамичный и устойчивый 

экономический рост региона. В свою очередь, увеличение доходов населения 

способствует повышению доступности и качества образования как для самих 

граждан, так и для их детей. 

Различные факторы оказывают негативное влияние на развитие 

человеческого потенциала. К ним относятся социально-политическая 

нестабильность, экономические потрясения, экологические проблемы и 

глобальные эпидемии [22]. Активизация и распространение подобных явлений 

ведет к снижению качества и продолжительности жизни, ухудшению здоровья 

населения и ограничению доступа к качественному образованию и 

гарантированной занятости. 

Неравномерность цифрового прогресса в различных регионах приводит к 

существенным различиям в пространственном распределении человеческого 

капитала [12]. Исследования демонстрируют, что максимальная концентрация 

квалифицированных кадров отмечается в областях с благоприятными 
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интеллектуальными, социально-экономическими и информационно-

коммуникационными условиями развития [29]. Оценка ключевых показателей, 

определяющих, например, состояние интеллектуальной среды, социально-

экономической ситуации и информационно-коммуникационной инфраструктуры, 

позволяет выявить основные проблемные области каждого региона. Устранение 

выявленных недостатков способствует выравниванию существующих 

диспропорций, включая цифровое неравенство, и повышению привлекательности 

региона для размещения и развития человеческого капитала. 

 

 

2.3 Совершенствование методики оценки человеческого капитала с 

учетом влияния фактора цифровой трансформации макрорегиона 

 

 

В эпоху цифровых перемен вопросы формирования и развития 

человеческого капитала становятся ключевыми для повышения 

конкурентоспособности регионов. Это обусловлено существенными 

диспропорциями в уровне развития российских территорий, что дополнительно 

осложняется неравномерным распределением трудовых ресурсов по стране. 

Сокращение социального неравенства и повышение общего уровня 

благосостояния остаются одними из самых важных социально-экономических 

приоритетов России, сохраняя свою актуальность и значимость на протяжении 

многих лет [31].  

В условиях цифровой трансформации, ключевым фактором регионального 

прогресса является развитие человеческого капитала. Мы полагаем, что при 

определении индекса человеческого развития в текущих реалиях, наиболее 

релевантно опираться на уровень цифровой грамотности населения. 

Цифровая грамотность включает в себя не только навыки использования 

технологических устройств, но и способность к критическому осмыслению 
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информации, управлению личными данными, обеспечению кибербезопасности, а 

также применению разнообразных цифровых инструментов, которые все больше 

интегрируются в нашу жизнь. 

Аналитический центр НАФИ регулярно проводит исследования для оценки 

уровня развития знаний и умений россиян в области цифровой экономики, а 

также их способности адаптироваться к условиям цифровой эпохи [4]. На рисунке 

2.13 отображена динамика показателей цифровой грамотности населения в 

период с 2018 по 2024 годы. 

 

 

Рисунок 2.13 – Доли населения РФ по уровням цифровой грамотности  

с 2018 по 2024 гг., %. 

Источник: составлено автором по материалам [3, 33, 53, 54] 
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в возрасте 25-45 лет с высшим образованием, занимающих руководящие 

должности или являющихся квалифицированными специалистами [53].  

В эпоху стремительной цифровизации, наблюдаемой в последние годы, 

продвинутый уровень цифровой грамотности становится критически важным для 

каждого человека.  

С 2018 по 2022 год наблюдается положительная тенденция по всем уровням 

цифровой грамотности, в этот период отмечается устойчивое сокращение доли 

населения с начальным уровнем цифровой грамотности (с 10% до 2%), а 

высвободившиеся 8% населения перешли на базовый и продвинутый уровни. 

Этому способствовала пандемия Covid-19, заставившая людей приспосабливаться 

к новым реалиям и активно использовать цифровые инструменты в различных 

областях. В 2024 году продвинутый уровень достигает своего пика (им владеют 

40% населения) за счет снижения группы людей с базовым уровнем, что 

свидетельствует о повышении уровня профессиональных навыков и компетенций. 

Необходимо обратить на этот уровень особое внимание, так как именно эта 

группа людей определяет экономическое развитие региона в условиях 

цифровизации.  

Однако, негативная динамика все-таки прослеживается с 2022 по 2024 год у 

населения с начальным уровнем цифровой грамотности, их количество выросло с 

2% по 4%.  Данная тенденция вызывает опасения, поскольку причиной роста 

стало снижение числа людей с базовым уровнем, что обусловлено несколькими 

причинами. Во-первых, современные технологии развиваются настолько 

стремительно, что многие люди не успевают осваивать новые знания и 

навыки [51]. Это приводит к тому, что даже те, кто ранее обладал базовым 

уровнем цифровой грамотности, начинают испытывать трудности в адаптации к 

новым условиям и возвращаются к начальному уровню. Во-вторых, постоянное 

обновление технологий и появление новых инструментов усложняет процесс 

обучения. Люди, особенно старшего поколения или те, кто не имеет постоянного 

доступа к образовательным ресурсам, могут испытывать трудности в освоении 
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новых навыков. В-третьих, недостаток государственной и корпоративной 

поддержки в области повышения цифровой грамотности также может 

способствовать негативной тенденции. Без целенаправленных программ и 

инициатив многие люди остаются на начальном уровне, не имея возможности 

перейти на более высокий [23]. 

Для оценки степени владения цифровыми технологиями населением и 

выявления слабых мест в необходимых знаниях и умениях для полноценного 

вовлечения в общественную жизнь и экономику используют индекс цифровой 

грамотности (ИЦГ/IDG). Он выражается в процентных пунктах (п.п.) в диапазоне 

от 0 до 100 и вычисляется на основе методологии DigComp, анализируя пять 

основных компонентов (подиндексов) [33]: 

1) Информационная грамотность отражает навыки россиян в сфере поиска 

информации в интернете, умение работать с различными типами данных и 

оценивать достоверность информации в сети. Этот подиндекс демонстрирует 

наибольший уровень среди всех компонентов, увеличившись на 14% и достигнув 

73 п.п. 

2) Навыки решения проблем в цифровой среде включают умение 

использовать мобильные приложения и программное обеспечение для 

повседневных задач, а также постоянное расширение знаний в области цифровых 

технологий и способность находить решения для технических проблем. По 

результатам исследования 2023 года, уровень этого компонента составил 72 п.п., 

что является удовлетворительным показателем. 

3) Коммуникативная грамотность охватывает умение эффективно 

использовать разнообразные онлайн-платформы и электронные устройства, а 

также соблюдать нормы общения в цифровом пространстве. Уровень данного 

компонента в 2023 году также составляет 72 п.п. 

4) Создание цифрового контента отражает навыки создания и 

редактирования цифрового контента, а также знания в области авторских прав в 



96 

 

 

 

интернете. Этот подиндекс показывает наименьшие результаты, однако 

демонстрирует положительную динамику (рост на 15%). 

5) Цифровая безопасность отражает способность распознавать риски, 

связанные с социальной инженерией и интернет-мошенничеством. Включает в 

себя знание методов защиты личной информации и осознание негативного 

влияния цифровых устройств на экологию, а также физическое и психическое 

здоровье. В 2023 году этот подиндекс составил 70 п.п., что говорит о хорошей 

осведомленности россиян о правилах безопасности в сети [33]. 

В рамках исследования была проанализирована динамика уровня цифровой 

грамотности населения России и составляющие его элементы с 2020 по 2023 гг. 

(рисунок 2.14). 

 

 

Рисунок 2.14 – Динамика индекса цифровой грамотности населения РФ  

с 2020 по 2023 гг. 

Источник: составлено автором по материалам [53, 55, 56, 57] 
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В 2023 году уровень цифровой грамотности достиг 71 п.п, демонстрируя 

положительную динамику за исследуемый период. Наиболее интенсивный рост, 

составивший 12%, зафиксирован в промежутке между 2020 и 2022 годами. 

Замедление роста индекса (до 1%) в период с 2022 по 2023 год обусловлено 

стагнацией в развитии двух ключевых компонентов – создание цифрового 

контента и цифровая безопасность. Особое внимание следует уделить тем 

областям, где наблюдается отрицательная динамика или полное отсутствие 

прогресса за последние годы. 

Значительное влияние на уровень цифровой грамотности оказывает место 

проживания. Наименьшие показатели зафиксированы в Южном (60 п.п.) и 

Северо-Кавказском (56 п.п.) федеральных округах. Лидерами по уровню 

цифровой грамотности являются Северо-Западный (69 п.п.) и Центральный 

(68 п.п.) федеральные округа (рисунок 2.15).   

 

 

Рисунок 2.15 – Индекс цифровой грамотности населения РФ за 2023 год  

по федеральным округам 

Источник: составлено автором по материалам [3, 53] 
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1. Доступ к Интернету и устройствам. Наличие качественного и 

стабильного доступа к интернету, а также персональных компьютеров, 

смартфонов и других устройств является ключевым фактором, определяющим 

уровень цифровой грамотности. В некоторых регионах нехватка стабильного 

интернет-соединения или достаточного количества гаджетов становится 

препятствием для обучения и практического применения цифровых технологий. 

2. Особенности образования и культурные различия. Высокий уровень 

образования и наличие профессиональных программ способствуют развитию 

необходимых навыков работы с цифровыми технологиями. Культурные факторы 

также влияют на восприятие и использование технологий, что отражается на 

цифровой грамотности населения. 

3. Экономическое развитие региона оказывает влияние на доступность 

ресурсов для обучения и внедрения технологических новшеств. Регионы с 

ограниченным финансированием часто испытывают трудности с реализацией 

программ повышения цифровой грамотности [7]. 

4. Политические и правовые аспекты, такие как регулирование интернета и 

доступ к цифровым платформам, могут создавать ограничения, препятствующие 

свободному доступу к информации и образованию, что негативно сказывается на 

уровне цифровой грамотности. 

5. Возрастные и социальные группы. Молодежь, как правило, легче 

осваивает технологии, в то время как пожилые люди могут сталкиваться с 

трудностями. Социально уязвимые группы часто ограничены в доступе к 

образовательным программам и техническим средствам [62]. 

Уровень цифровой грамотности существенно различается в зависимости от 

места проживания. В крупных городах и административных центрах он заметно 

превосходит показатели в сельской местности и небольших поселках (70-72 п.п. 

против 60-62). Наблюдаются незначительные различия между мужчинами и 

женщинами, где мужчины демонстрируют немного более высокие результаты 

(72 п.п. против 70). Индекс человеческого развития по федеральным округам был 
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скорректирован с учетом замены традиционного индекса грамотности на индекс, 

отражающий уровень цифровой грамотности населения (рисунок 2.16). 

 

 

Рисунок 2.16 – Индекс человеческого развития по федеральным округам РФ  

за 2023 год с учетом нового компонента 

Источник: составлено автором 
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Развитие цифровой грамотности населения имеет важное значение не 

только для экономики, но и для социальной сферы, формируя более 

осведомленное и инициативное общество [118]. Это дает возможность гражданам 

эффективно адаптироваться к современным технологическим трендам и 

использовать все преимущества, которые они предоставляют. В эпоху 

постоянных перемен и инноваций, способность грамотно применять цифровые 

технологии становится ключевым элементом развития человеческого капитала 

региона [35]. 

Для наглядности были сопоставлены значения ИЧР по методикам 

программы развития ООН и авторской, с учетом нового компонента (рисунок 

2.17). Если в первом случае все ФО находились на высоком (0,700-0,799) и очень 

высоком уровне (>0,800), то с введением индекса цифровой грамотности, 

ситуация стала менее позитивной. Очень высоким уровнем человеческого 

развития не обладает ни один округ, а Сибирский ФО (0,697), Приволжский ФО 

(0,690), Северо-Кавказский ФО (0,65), Южный ФО (0,676) опустились на средний 

уровень.  

 

 

Рисунок 2.17 - Сравнение ИЧР федеральных округов по методикам программы 

развития ООН и авторской 

Источник: составлено автором 
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Проведенный корреляционный анализ (рисунок 2.18) приводит к 

заключению о том, что округа с высоким уровнем цифровизации демонстрируют 

более высокие показатели индекса человеческого развития (ИЧР), что может 

указывать на то, что инвестиции в технологии и цифровые навыки способствуют 

повышению качества жизни. Также выявлены основные факторы, 

способствующие этому улучшению, такие как доступ к интернету, цифровое 

образование, применение технологий в здравоохранении и социальной сфере, а 

также влияние государственных программ на развитие цифровизации. 

 

 

Рисунок 2.18 – Корреляционный анализ компонентов ИЧР  

Источник: составлено автором 

 

В рамках диссертационного исследования была проанализирована 

взаимосвязь между цифровой грамотностью населения и 

конкурентоспособностью региона.  

Мы полагаем, что региональная конкурентоспособность может быть 

усилена за счет человеческого капитала, который воздействует на 

технологическое развитие производственных процессов. Он играет роль в 

восприимчивости региона к новым идеям и в создании собственных инноваций. 
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Распространение передовых технологий в регионе, обусловленное развитым 

человеческим капиталом, оказывает непосредственное влияние на темпы 

экономического роста территории. 

Индекс конкурентоспособности регионов AV RCI включает совокупность 

показателей (рисунок 2.19), которые отражают различные аспекты развития 

региона. 

 

 

Рисунок 2.19 – Структура индекса конкурентоспособности региона 

Источник: составлено автором по материалам [3] 

 

Одним из ключевых компонентов этого индекса является человеческий 

капитал. В условиях цифровой трансформации, когда технологии и инновации 

становятся ключевыми драйверами экономического роста, роль человеческого 

капитала становится еще более значимой.  

Влияние человеческого капитала на конкурентоспособность региона 

проявляется через несколько механизмов. Во-первых, высококвалифицированные 



103 

 

 

 

специалисты способны эффективно внедрять и адаптировать новые технологии, 

что способствует повышению производительности и снижению издержек 

производства. Во-вторых, развитый человеческий капитал стимулирует 

инновационную активность, поскольку специалисты с высоким уровнем 

образования и профессиональной подготовки обладают необходимыми знаниями 

и навыками для создания и коммерциализации новых продуктов и услуг. 

В-третьих, человеческий капитал играет важную роль в привлечении 

инвестиций в регион. Инвесторы отдают предпочтение территориям с хорошо 

подготовленными кадрами, поскольку это снижает риски, связанные с 

реализацией инвестиционных проектов. 

Указанный индекс отражает возможности региона по привлечению 

ресурсов и завоеванию рынков сбыта, при этом человеческий капитал выступает в 

качестве одного из ключевых ресурсов, определяющих конкурентоспособность 

территории (рисунок 2.20). 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.20 – Обоснование влияния цифровой грамотности на 

конкурентоспособность региона 

Источник: составлено автором 

 

Для подтверждения важной роли цифровой грамотности в контексте 

усиления конкурентных преимуществ региона, представленную модель можно 

интерпретировать следующим образом: вложения в развитие человеческого 

капитала, включающие получение профильного образования и освоение 

специализированных курсов, направленных на совершенствование знаний и 

Человеческий 

капитал 

Система 

образования 

Цифровая 

грамотность 

Конкурентоспособность 

региона 



104 

 

 

 

навыков в области цифровых технологий, вносят значительный вклад в 

увеличение темпов экономического развития региона и, как результат, в 

укрепление его конкурентоспособности. 

Таким образом, можно утверждать, что уровень цифровой грамотности 

населения является критически важным показателем в современную эпоху, 

поскольку он определяет степень интеграции общества в цифровую экономику и 

информационное пространство. В условиях стремительной цифровизации всех 

секторов экономики, знание и умение пользоваться современными технологиями 

становится обязательным условием для успешной профессиональной 

деятельности [114]. Без должного уровня цифровой грамотности граждане могут 

оказаться исключёнными из активного участия в экономике, что негативно 

сказывается на экономике региона.   
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Глава 3 Совершенствование организационно-экономического 

инструментария повышения конкурентоспособности региона в 

условиях цифровой трансформации использования человеческого 

капитала 

 

 

3.1 Организационно-экономический механизм трансформации 

процессов формирования и развития человеческого капитала региона в 

условиях цифровизации 

 

 

В эпоху активной цифровой трансформации, оказывающей влияние на 

социум и экономику, человеческий капитал играет решающую роль в 

обеспечении стабильности и конкурентоспособности регионов. Проникновение 

цифровых технологий в различные отрасли кардинально меняет подходы к 

бизнесу, производственным процессам и оказанию услуг. 

В условиях цифровизации появляются как новые возможности, так и 

сложности в сфере развития человеческого капитала [36]. С одной стороны, от 

работников требуются новые навыки и умения, связанные с применением 

цифровых инструментов и платформ. С другой стороны, открывается широкий 

доступ к образовательным ресурсам и средствам самосовершенствования, 

позволяющим постоянно совершенствовать свои знания и навыки. 

Однако для успешной интеграции цифровых технологий в систему 

формирования и развития человеческого капитала необходим хорошо 

продуманный организационно-экономический механизм. Он должен учитывать 

специфику регионов, обеспечивать доступ к качественным образовательным 

программам и создавать благоприятные условия для адаптации к меняющимся 

требованиям рынка труда. 
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Организационно-экономический механизм преобразования процессов 

формирования и развития человеческого капитала региона в контексте 

цифровизации представлен на рисунке 3.1. 

 

 

Рисунок 3.1 - Организационно-экономический механизм трансформации 

процессов формирования и развития человеческого капитала региона  

в условиях цифровизации 

Источник: составлено автором 
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Предлагаемая авторская модель трансформации процессов формирования и 

развития человеческого капитала в регионе включает четыре последовательных 

этапа.  На первом этапе анализируются основные компоненты, формирующие 

основу человеческого капитала региона, этот этап охватывает следующие 

элементы: 

1) Образовательную систему. Университеты, институты и колледжи играют 

ключевую роль в подготовке квалифицированных кадров для различных секторов 

экономики. В современных реалиях особую значимость приобретает концепция 

непрерывного обучения, охватывающего всю жизнь, что необходимо для 

адаптации к постоянно меняющимся условиям. систему образования. 

2) Систему профессиональной подготовки и повышения квалификации, 

включающую учебные курсы и специализированные тренинги, инициированные 

компаниями-работодателями для обновления знаний и развития 

профессиональных компетенций, соответствующих современным стандартам и 

технологиям [24]. Повышение квалификации особенно важно в отраслях, 

подверженных быстрым технологическим изменениям, таких как IT, медицина и 

инженерия. 

Для успешного организационного развития важно разработать такие 

учебные программы, которые бы способствовали либо усилению внешних 

адаптационных возможностей, либо улучшению внутренних интеграционных 

процессов. Исходя из реальных образовательных нужд сотрудников, полезно 

определить пять ключевых сценариев подготовки кадров, представленных на 

рисунке 3.2. 

Эффективность корпоративной образовательной системы достигается лишь 

тогда, когда проведен тщательный анализ текущего состояния персонала, 

определены перспективы роста бизнеса и предугаданы возможные 

перемены [141]. Необходимо установить четкое понимание потребности в 

специалистах различных профилей на ближайшие годы, обозначить качественный 

состав кадрового резерва (уровень профессионального образования, ожидаемые 



108 

 

 

 

показатели успешности обучения), а также просчитать сроки возврата вложенных 

средств. 

 

 

Рисунок 3.2 – Сценарии подготовки кадров 

Источник: составлено автором 
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- научные лаборатории, университеты и частные исследовательские центры 

играют ключевую роль в создании новых знаний и технологий, которые затем 

внедряются в промышленность и повседневную жизнь; 

- R&D способствует развитию инноваций, которые впоследствии 

трансформируют традиционные отрасли и создают новые рынки [58]. 

Следующий этап – воздействие цифровизации. Этот процесс всесторонне 

затрагивает формирование и совершенствование человеческого капитала, 

преобразуя как сферу образования, так и профессиональную деятельность в 

целом.  

1. Цифровизация образования проявляется во внедрении онлайн-обучения, 

платформ для дистанционного образования и моделирующих программ. Это 

расширяет доступность образования и возможности переквалификации. Кроме 

того, анализ больших данных и применение искусственного интеллекта 

позволяют адаптировать учебные планы и контролировать успешность обучения. 

2. Формируется экосистема цифрового образования, основанная на 

сотрудничестве между образовательными учреждениями, бизнесом и 

государственными структурами. Целью является разработка совместных 

образовательных программ, отвечающих запросам цифровой экономики. 

Создаются центры компетенций и лаборатории для практической подготовки 

специалистов в сфере цифровых технологий. 

3. Развивается инфраструктура для удаленной работы и фриланса. 

Организуются коворкинги и центры поддержки предпринимателей, упрощающие 

переход к удаленной работе и самозанятости. Предоставляются налоговые 

преференции и гранты стартапам и малым предприятиям, функционирующим в 

отрасли цифровых технологий [162]. 

4. Поддержка инновационной деятельности: финансирование 

исследовательских проектов и грантовая поддержка разработок в области 

цифровизации, организация хакатонов, конкурсов и акселерационных программ 

для продвижения инновационных идей и продуктов. 
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5. Интеграция цифровых технологий в производственные процессы: 

автоматизация производственных процессов и внедрение робототехники для 

повышения производительности и снижения издержек, применение блокчейна, 

интернета вещей (IoT) и больших данных (big data) для оптимизации цепочки 

поставок и управления производством. 

6. Разработка цифровых сервисов для управления человеческим капиталом: 

создание платформ для подбора персонала, отслеживания карьеры и развития 

компетенций; внедрение систем аналитики для прогнозирования потребностей в 

кадрах и оптимизации процессов найма и обучения [59]. 

Третий этап - механизм трансформации, охватывающий комплекс 

мероприятий и шагов, реализуемых правительством, коммерческими структурами 

и социумом для получения максимальной отдачи от внедрения цифровых 

технологий. Детали этого этапа представлены на рисунке 3.3. 

Инвестиции в ИКТ-инфраструктуру: 

- Расширение зоны действия беспроводных сетей, прокладка 

оптоволоконных кабелей, усовершенствование серверного оборудования и 

строительство центров обработки данных – ключевые факторы успешной 

цифровизации; 

- Государственное и частное финансирование инфраструктуры стимулирует 

широкое внедрение цифровых решений и их интеграцию в повседневные 

процессы. 

Стартапы и малые компании часто выступают инициаторами инноваций. 

Государственные программы поддержки, такие как снижение налоговой нагрузки, 

предоставление грантов и субсидий, позволяют предпринимателям воплощать в 

жизнь свои разработки и представлять на рынке новые продукты и сервисы. 

Особенно важна поддержка технологических стартапов, которые разрабатывают 

решения в области искусственного интеллекта, больших данных, биотехнологий и 

других перспективных направлений. 
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Рисунок 3.3 - Содержание третьего этапа организационно-экономического 

механизма 

Источник: составлено автором
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Государственные программы и субсидии включают в себя: 

- субсидии на образование, научные исследования и технологические 

разработки способствуют развитию человеческого капитала и стимулируют 

инновационную активность;  

- гранты и именные стипендии оказывают поддержку перспективным 

студентам и научным сотрудникам в продолжении обучения и проведении 

исследований, тем самым укрепляя кадровый потенциал страны в научно-

технической сфере. 

Международное сотрудничество и обмен опытом опирается на: 

- партнёрства с международными организациями и ведущими мировыми 

центрами науки и технологий, что позволяет странам обмениваться лучшими 

практиками и совместно противостоять глобальным вызовам; 

- программы обмена студентами, преподавателями и исследователями, что 

способствует взаимному обогащению знаний и развитию межкультурного 

диалога. 

Финальный этап – оценка результатов и эффектов. Влияние цифровизации 

на формирование и развитие человеческого капитала в регионе может 

проявляться в разнообразных формах, затрагивая широкий спектр социально-

экономических сфер. 

1. Одним из результатов является рост производительности труда, 

поскольку внедрение цифровых решений позволяет сотрудникам работать более 

продуктивно, выполняя задания оперативнее и с большей точностью. 

Автоматизация стандартных процедур и применение искусственного интеллекта 

высвобождают ресурсы для более сложных и креативных задач.  

2. Кроме того, цифровизация способствует преодолению цифрового 

неравенства. Расширение доступа к технологиям и информации помогает 

уменьшить разрыв между разными группами населения и регионами, обеспечивая 

равные возможности для всех [136]. Это имеет особое значение для сельских 

территорий и отдаленных районов, которые исторически испытывали нехватку 

необходимой инфраструктуры. 
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3. Улучшение качества образования и здравоохранения. Цифровые 

технологии позволяют применять персонализированный подход в обучении и 

медицине, что повышает эффективность обоих процессов. Например, 

электронные медицинские карты и дистанционные консультации врачей делают 

медицинскую помощь доступной даже в труднодоступных местах. У населения 

появляется возможность получать своевременную медицинскую помощь и 

следить за своим здоровьем, что в целом повышает уровень благополучия 

4. Социальная интеграция и улучшение взаимодействия. Цифровые 

технологии расширяют горизонты общения и взаимодействия между населением, 

правительством и коммерческими предприятиями, что способствует социальной 

интеграции и улучшению взаимодействия. Это стимулирует более активное 

вовлечение граждан в принятие решений, упрощает доступ к необходимым 

сервисам и сведениям, а также укрепляет социальные связи и единство общества. 

5. Цифровизация играет ключевую роль в устойчивом развитии регионов, 

способствуя созданию гибких экономических моделей, адаптирующихся к 

внешним изменениям [115]. Развитие цифровой инфраструктуры и 

технологических решений создает благоприятные условия для привлечения 

инвестиций и развития новых отраслей в регионах, что приводит к 

диверсификации экономики и снижению зависимости от традиционных секторов. 

Организационно-экономический механизм трансформации процессов 

формирования и развития человеческого капитала в регионе в условиях 

цифровизации представляет собой комплексный многоуровневый процесс, 

включающий в себя различные компоненты, где каждый этап взаимосвязан и 

дополняет предыдущий. Успешное внедрение этого механизма может вызвать 

значительные положительные сдвиги в экономике и обществе, повышая уровень 

жизни граждан и укрепляя позиции региона на международной арене [24].  

Современная экономика переживает этап стремительной цифровизации, 

влекущую за собой существенную переоценку требований к профессиональным 

навыкам и качеству человеческого капитала. Прежде всего, внедрение цифровых 

инструментов и современного технологического оснащения определяет 
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потребность в качественно новом уровне обучения и квалификации специалистов, 

что потенциально увеличит производительность труда. 

Кроме того, принимая во внимание демографические факторы, темпы 

научно-технического прогресса будут напрямую зависеть от повышения 

качественных показателей человеческого капитала. Наконец, масштабные 

структурные преобразования, происходящие в экономике, обусловливают 

необходимость высокой степени мобильности рабочей силы внутри отраслей, 

между ними, а также в территориальном плане, что позволит оперативно 

адаптироваться к колебаниям спроса и предложения на рынке труда. 

 

 

3.2 Разработка компонентной модели оценки человеческого капитала 

региона 

 

 

Современный мир характеризуется глубокими изменениями, вызванными 

сменой акцентов в стратегиях экономического развития и активным внедрением 

инновационных методов исследования теоретических основ и практических 

аспектов хозяйствования. В отличие от предшествующих этапов 

индустриализации, где в основе прогресса лежали материальные и финансовые 

активы, в настоящее время решающую роль играет человеческий капитал [163]. 

Ввиду значительной неоднородности между субъектами Российской Федерации в 

степени развития производительных сил и качестве жизни населения, что 

оказывает влияние на характеристики человеческого капитала, исследование 

региональной специфики приобретает статус важной научной задачи.  

Несмотря на существование различных подходов к измерению 

человеческого капитала, унифицированная методика до сих пор отсутствует. 

Применяемые количественные и качественные методы обладают как 

достоинствами, так и недостатками, и для объективной оценки необходим 

комплексный учет разнообразных факторов. [86]. 
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В исследовании, проведенном Н.М. Габдуллиным, оценка человеческого 

капитала осуществляется посредством дисконтирования ожидаемой прибыли 

индивидуума на протяжении его трудовой деятельности [34].  

Методика Чечиной О.С. включает десять критериев, отражающих 

различные аспекты человеческого капитала, такие как творческий потенциал, 

опыт работы, восприимчивость к инновациям и эффективность взаимодействия в 

коллективе [150]. Тем не менее, подверженность определенных параметров 

субъективным экспертным оценкам способна негативно влиять на объективность 

результатов. 

Методология межрегионального баланса человеческого капитала, 

предложенная Жаровой Е.А., предоставляет возможность провести оценку 

сбалансированности регионов как внутри, так и по отношению к другим 

регионам. Это достигается путем сопоставления объема аккумулированного 

человеческого капитала с результативностью его использования [49]. 

Методика Сафиуллина и Ельшина направлена на количественно-

качественную оценку человеческого капитала на основе анализа пяти ключевых 

компонентов: интеллектуального, демографического, социально-экономического, 

научно-исследовательского и социокультурного потенциалов Подход, 

разработанный Сафиуллиным и Ельшиным, акцентирует внимание на оценке 

человеческого капитала с использованием как количественных, так и 

качественных показателей. В основе данной методики лежит изучение пяти 

основополагающих элементов: интеллектуального, демографического, социально-

экономического, научно-исследовательского и социокультурного [121].  

Оценка человеческого капитала региона является актуальной задачей, так 

как каждая территория обладает уникальными характеристиками, включая 

неоднородность социально-демографических показателей, различия в 

экономическом развитии и инвестиционной привлекательности, плотность 

населения, уровень образования и другие факторы, которые оказывают 

непосредственное влияние на человеческий капитал.  
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Кроме того, опыт оценки человеческого капитала на региональном уровне 

остается ограниченным, что также препятствует точному и объективному анализу 

его состояния и потенциала. В своем исследовании Ефимова М.В. в качестве 

показателей оценки человеческого капитала региона предлагает показатели, 

представленные в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 - Показатели человеческого капитала региона 

Показатель Условное обозначение 

Численность студентов образовательных учреждений высшего 

профессионального образования на 10 тыс. человек населения  

Х1 

Численность персонала, занятого научными исследованиями и 

разработками, на 10 тыс. чел. занятых в экономике  

Х2 

Доля расходов бюджета региона на образование, здравоохранение и 

физическую культуру, социальную политику в ВРП, %  

Х3, Х4, Х5 

Доля инвестиций в образование, здравоохранение и социальных 

услуг к объему инвестиций в основной ̆капитал, %  

Х6, Х7, Х8 

Уровень экономической̆ активности населения, %  Х9 

Уровень безработицы, %  Х10 

Доля занятого населения, имеющего высшее образование, %  Х11 

Доля инновационных товаров (работ, услуг) в общем объеме 

отгруженных товаров, %  

Х12 

Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет  Х13 

Заболеваемость на 1000 чел. населения, чел.  Х14 

Численность зрителей театров и число посещений музеев на 1000 

человек населения, чел.  

Х15, Х16 

Число зарегистрированных преступлений в расчете на 100 тыс. чел. 

населения, чел.  

Х17 

Доля лиц (домохозяйств), имеющих доступ к сети Интернет, %  Х18 

Продажа алкогольных напитков на душу населения, р.  Х19 

Источник: [41] 

 

Индекс образовательного капитала (ИКО) включает показатели Х1, Х2, Х3, 

Х6, индекс трудового капитала (ИТК) - Х9, Х10, Х11, Х12; индекс капитала 

здоровья (ИКЗ) - Х4, Х7, Х13, Х14 и индекс социокультурного капитала (ИСКК) - 

Х5, Х8, Х15, Х16, Х17, Х18, Х19. Формула интегрального показателя индекса 

человеческого капитала региона имеет следующий вид: 

                       ИЧКР = (ИКО + ИТК + ИКЗ + ИСКК) / 4,                             (3.1) 

Однако такой подход игнорирует различия в значимости отдельных 

показателей, что может искажать итоговую оценку.  
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В современных условиях цифровизация выступает важнейшим двигателем 

социально-экономического прогресса, это, по нашему мнению, диктует 

необходимость учитывать цифровой капитал при оценке человеческого капитала 

регионов. Как отмечают Магомедов М.Д. и ряд других ученых, трансформация 

цифровой экономики обусловлена стремлением использовать новый фундамент 

— цифровой капитал, который объединяет в себе как материальные, так и 

нематериальные элементы [169]. Это становится ключевым фактором 

стимулирования экономического роста, благодаря расширению доступа к 

информационным технологиям и интеграции различных форм капитала.  

Предлагается новый элемент для включения в объединенный индекс 

человеческого капитала региона – индекс цифрового капитала, включающий 

показатели, указанные в таблице 3.2. В отличие от существующих методик, не 

учитывающих воздействие цифровизации, предложенный подход позволит 

учитывать важнейшие аспекты современного информационного общества. 

Внедрение индекса цифрового капитала увеличит информативность комплексной 

оценки, делая ее более точной и релевантной для современных условий [18]. 

Игнорирование цифровой составляющей не позволяет адекватно оценить 

реальный уровень конкурентоспособности и готовности региона к цифровой 

трансформации, что создает препятствия для разработки обоснованной 

региональной политики и программ развития.  

 

Таблица 3.2 – Показатели индекса цифрового капитала региона 

Показатель Условное обозначение 

Затраты на внедрение и использование цифровых технологий, 

млн. руб 

Х20 

Использование сети Интернет населением, % Х21 

Число активных абонентов фиксированного широкополосного 

доступа к сети Интернет, тыс. 

Х22 

Число активных абонентов мобильной связи, использующих 

услуги доступа к сети Интернет, тыс. 

Х23 

Объем информации, переданной при доступе к сети Интернет, 

петабайт 

Х24 

Источник: составлено автором 
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Преимущества предложенного подхода заключаются в следующих 

ключевых аспектах. 

Во-первых, он позволяет ранжировать регионы по степени их готовности к 

цифровой трансформации, что крайне важно для определения областей, 

нуждающихся в приоритетной поддержке и целевом финансировании. Это 

открывает путь к разработке индивидуальных стратегий развития для отстающих 

территорий. 

Во-вторых, данный подход обеспечивает всестороннее отражение текущего 

состояния человеческого капитала в регионе, учитывая его адаптацию к 

цифровым технологиям. Это способствует более точному пониманию ресурсов и 

потенциала, доступных для развития цифровой экономики. 

В-третьих, использование этого метода приводит к более обоснованному 

формированию государственных программ и проектов в сфере цифровизации, что 

повышает эффективность распределения ресурсов и достижения поставленных 

целей. 

Для расчета интегрального показателя за 2024 год были собраны данные из 

бюллетеня "Основные социально-экономические показатели регионов 

Приволжского федерального округа», Федеральной государственной статистики, 

а также статистических сборников НИУ ВШЭ (Приложение А). 

Гипотеза заключается в том, что компоненты, формирующие индексы, не 

имеют одинакового веса в формуле 3.1, поэтому вычисление их среднего 

арифметического не представляется обоснованным.  

Иными словами, предположение основывается на неравномерном вкладе 

отдельных индексов в общую формулу. В связи с этим, прямое усреднение 

значений этих индексов может привести к искажению результатов.  

Для более точного понимания взаимосвязей рассмотрим влияние каждой 

компоненты на индекс человеческого капитала региона отдельно, что 

демонстрируется на рисунке 3.4. 
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Рисунок 3.4 – Зависимость индекса человеческого капитала от каждой 

составляющей 

Источник: составлено автором по материалам [117]. 

 

1. Зависимость ИЧКР от ИКО. График показывает умеренную 

положительную корреляцию между уровнем образования и общим человеческим 
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капиталом. Тренд демонстрирует, что с ростом ИКО значение ИЧКР также 

увеличивается, но нелинейно. Это может указывать на то, что вклад образования в 

человеческий капитал становится более значительным после достижения 

определенного порогового значения. Разброс точек свидетельствует о том, что на 

некоторых территориях высокий уровень образования не всегда сопровождается 

пропорциональным ростом ИЧКР, вероятно, из-за дисбаланса с другими 

компонентами (например, здоровьем или цифровым капиталом). 

2. Зависимость ИЧКР от ИТК. Наблюдается слабая или неоднозначная 

корреляция. В некоторых случаях высокий ИТК соответствует высокому ИЧКР, 

но есть исключения, где низкий трудовой капитал сочетается со средним уровнем 

ИЧКР. Такая картина может объясняться тем, что трудовой капитал (например, 

занятость или производительность) сильно зависит от внешних факторов 

(экономика региона, отраслевая структура), которые не всегда прямо связаны с 

другими компонентами человеческого капитала. 

3. Зависимость ИЧКР от ИСКК. График выявляет относительно сильную 

положительную зависимость. Территории с высоким социокультурным 

капиталом (например, уровень доверия, культурная активность) демонстрируют 

более высокий ИЧКР. Важно отметить, что тренд близок к линейному, что 

подчеркивает устойчивую взаимосвязь. Это согласуется с теорией о том, что 

социальная сплоченность и культурные ресурсы усиливают другие формы 

капитала. 

4. Зависимость ИЧКР от ИКЗ. Прослеживается заметная положительная 

корреляция, особенно выраженная в верхнем диапазоне значений ИКЗ. Это 

означает, что здоровье населения является критическим фактором для общего 

человеческого капитала. Наклон трендовой линии указывает на то, что улучшение 

здоровья (например, доступ к медицине, продолжительность жизни) дает 

значительный прирост ИЧКР. Однако в нижней части графика разброс точек 

больше, что может отражать неравномерность развития систем здравоохранения 

на разных территориях. 
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5. Зависимость ИЧКР от ИЦК. Судя по графику, связь нелинейная и 

сложная. В некоторых случаях высокий ИЦК соответствует высокому ИЧКР, но 

есть аномалии (например, точки с низким ИЦК, но средним ИЧКР). Это может 

говорить о том, что цифровизация (например, доступ к интернету, цифровые 

навыки) усиливает человеческий капитал только в сочетании с другими 

компонентами. Например, без достаточного уровня образования или здоровья 

цифровой капитал не реализует свой потенциал. 

Для того, чтобы доказать, что каждый компонент (ИКО, ИТК, ИКЗ, ИСКК, 

ИЦК) действительно влияет на итоговый индекс, дополнительно к визуальному 

анализу мы провели корреляционный анализ с учетом p-значений (рисунок 3.5).  

 

 

Рисунок 3.5 - Матрица корреляций между составными компонентами ИЧКР 

Источник: составлено автором 

 

P-значение, используемое в корреляционном анализе, представляет собой 

вероятность получения наблюдаемой взаимосвязи между параметрами случайно, 

если предполагается отсутствие реальной связи (нулевая гипотеза, H₀). Иными 

словами, p-значение позволяет оценить, насколько вероятно обнаружить такую 
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же или более сильную корреляцию, если в действительности связи между 

переменными не существует. Учет данного показателя необходим для более 

строгого подтверждения влияния каждого компонента на итоговый индекс, 

исключая возможность случайного характера выявленных взаимосвязей. 

Корреляционный анализ с учетом p-значений позволяет статистически обосновать 

значимость каждого элемента индекса. 

Оценка матрицы корреляции, учитывающая p-значения для каждого 

индекса, позволяет сделать следующие наблюдения. 

1. Индекс капитала образования (ИКО) демонстрирует незначительные 

связи с индексом трудового капитала (ИТК) и индексом социокультурного 

капитала (ИСКК). Отрицательная, но также слабая связь (-0,23) наблюдается с 

индексом капитала здоровья (ИКЗ), что предполагает отсутствие четкой 

взаимосвязи между уровнем образования и здоровьем.  

Умеренная положительная корреляция (0,32) выявлена с индексом 

человеческого развития (ИЧКР) и индексом цифрового капитала (ИЦК) 

(коэффициент 0,33), указывая на тенденцию к улучшению общих показателей 

развития и цифровизации в регионах с развитым образовательным капиталом. 

2. Индекс трудового капитала (ИТК) показывает сильную и значимую связь 

(0,79) с индексом человеческого развития (ИЧКР), что подчеркивает влияние 

трудовой деятельности и квалификации на общий уровень развития региона.  

Умеренная связь (0,35) прослеживается с индексом социокультурного 

капитала (ИСКК), вероятно, отражая взаимосвязь между занятостью, культурной 

жизнью и безопасностью. Заметна также умеренная корреляция (0,26) с индексом 

капитала здоровья (ИКЗ), что логично: здоровое население более продуктивно, а 

также с индексом цифрового капитала (ИЦК) (0.58), указывая на роль 

квалификации в цифровизации. 

3. Индекс социокультурного капитала (ИСКК) демонстрирует сильную 

корреляцию (0,67) с индексом человеческого развития (ИЧКР). Выраженная связь 

(0,35) отмечается с индексом трудового капитала (ИТК). 
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4. Индекс капитала здоровья (ИКЗ) значимо связан (0,49) с индексом 

человеческого развития (ИЧКР) и индексом трудового капитала (ИТК) (0.26), что 

подтверждает гипотезу о взаимосвязи здоровья и продуктивности. Слабая связь 

(0,025) зафиксирована с индексом цифрового капитала (ИЦК), то есть 

цифровизация не коррелирует с улучшением здоровья. 

5. Индекс человеческого капитала региона (ИЧКР) наиболее тесно связан 

(0,8) с индексом цифрового капитала (ИЦК) что подчеркивает роль технологий в 

развитии. Сильная корреляция (0,79) также прослеживается с индексом трудового 

капитала (ИТК): человеческое развитие зависит от занятости и квалификации. 

Умеренная связь (0,49) наблюдается с индексом капитала здоровья (ИКЗ).  

6. Индекс цифрового капитала (ИЦК) имеет сильную корреляцию (0,8) с 

индексом человеческого капитала региона (ИЧКР) - цифровизация тесно связана с 

общим развитием, а также с индексом трудового капитала (ИТК) (0.58), что 

отражает важность квалификации для внедрения технологий. Слабая связь (0,025) 

прослеживается c индексом капитала здоровья (ИКЗ). 

Анализ матрицы корреляции выявляет сложные взаимосвязи между 

различными аспектами индекса человеческого капитала региона. Относительно 

слабая связь ИКО с ИТК, ИСКК и ИКЗ может указывать на то, что образование, 

хотя и является важным фактором, не напрямую определяет занятость, 

культурную среду и здоровье населения. Тем не менее, умеренная корреляция 

ИКО с ИЧКР и ИЦК подчеркивает его вклад в общее развитие и внедрение 

цифровых технологий. 

Индекс цифрового капитала (ИЦК) и индекс трудового капитала (ИТК) 

оказывают наибольшее влияние на индекс человеческого капитала региона 

(ИЧКР), это центральные элементы.  

Значительная корреляция ИТК с ИЦК свидетельствует о том, что 

квалифицированная рабочая сила является важным фактором для успешной 

цифровизации. 

Взаимосвязь ИСКК с ИТК и ИЧКР указывает на то, что социокультурная 

среда оказывает существенное влияние на возможности трудоустройства и общее 
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развитие. Корреляция ИКЗ с ИТК и ИЧКР подтверждает важность здоровья 

населения для экономической активности и развития человеческого капитала.  

Индекс капитала здоровья (ИКЗ) значимо связан только с ИЧКР и ИТК, но 

не с цифровизацией или образованием. По результатам корреляционного анализа 

выделены ключевые компоненты (ИТК, ИЦК, ИКЗ), и построена регрессионная 

модель (рисунок 3.6). 

 

 

Рисунок 3.6 - Регрессионная модель оценки вклада компонентов человеческого 

капитала в формирование интегрального индекса 

Источник: составлено автором по материалам [117]. 
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R² = 0.928 - Модель объясняет 92.8% вариации ИЧКР, что указывает на её 

высокую предсказательную силу.   

 Adj. R² = 0.907.  Учет числа предикторов незначительно снижает 

объясняющую силу (на 2.1%), что нормально для модели с тремя переменными. 

F-статистика = 43.07 (p-value = 5.02e-06): Гипотеза о незначимости модели 

отвергается (p < 0.05). Регрессия в целом адекватна. 

Все предикторы статистически значимы (p-value < 0.05), и их влияние на 

ИЧКР можно интерпретировать в виде таблицы 3.3.   

 

Таблица 3.3 – Интерпретация влияния предикторов на ИЧКР 

Предиктор Коэффициент Влияние на ИЧКР Интерпретация 

Intercept 0.1005 Базовый уровень При нулевых значениях всех 

предикторов ИЧКР стремится к 0.1. 

ИТК 0.1842 Положительное Увеличение ИТК на 1 единицу 

повышает ИЧКР на ~0.184 пункта. 

ИЦК 0.2726 Наибольшее 

влияние 

Рост ИЦК на 1 единицу даёт +0.273 к 

ИЧКР — самый сильный эффект среди 

предикторов. 

ИКЗ 0.2944 Положительное Увеличение ИКЗ на 1 единицу 

прибавляет ~0.294 к ИЧКР 

Источник: составлено автором 

 

Выводы по полученным коэффициентам представлены ниже. 

1. Ведущая роль ИЦК в формировании ИЧКР. Его коэффициент (0.2726) 

выше, чем у ИТК (0.1842), что акцентирует первостепенную значимость 

цифровой инфраструктуры для развития человеческого капитала. 

Пример: государства с продвинутой цифровой средой, например, 

посредством развития цифрового образования, демонстрируют более высокие 

показатели ИЧКР. 
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2. ИКЗ сохраняет значительное влияние, уровень жизни населения (в 

частности, аспекты здравоохранения и состояния окружающей среды) 

продолжает оставаться определяющим фактором. 

3. ИТК уступает по влиянию, но значим:   

- Технологический прогресс (ИТК) оказывает влияние, однако его степень 

уступает воздействию как ИЦК, так и ИКЗ.  

Применим метод главных компонент, чтобы определить весовые 

коэффициенты для ИКО, ИТК, ИКЗ, ИСКК, ИЦК (рисунок 3.7). 

 

 
Рисунок 3.7 - Вклад каждой переменной в главные компоненты 

Источник: составлено автором 

 

Таким образом модифицирована формула расчета ИЧКР с учетом удельных 

весов каждого компонента, взвешенная версия имеет вид: 

ИЧКР = 0.55×ИКО + 0.22×ИТК+0.13×ИСКК+ 0.07×ИКЗ+0.03×ИЦК,      (3.2) 

Для определения инновационного потенциала территорий проведен 

кластерный анализ по сочетанию индексов (ИКО, ИТК, ИСКК, ИКЗ, ИЦК) с 

целью выявления типичных профилей человеческого капитала.  

Для задач сегментации данных хорошо подходит метод k-средних (k-

means), представленный на рисунке 3.8. 
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Рисунок 3.8 – Метод k-means для кластеризации регионов 

Источник: составлено автором 

 

Как и ожидалось, сумма квадратов расстояний (inertia) уменьшается с 

ростом числа кластеров k. На графике наблюдается резкий спад inertia на 

начальных значениях k, который затем постепенно замедляется. 

Критерий выбора k (точка «локтя». График показывает явный изгиб (при 

k=3). При k=1 → k=2: Резкое падение inertia (ожидаемо, так как данные делятся на 

две группы). 

При k = 2→ k=3: Заметное снижение, но уже менее выраженное. 

При k = 3 → k = 4 : Спад inertia минимален — «локоть» сформирован. 

 

Таблица 3.4 – Классификация кластеров по ИЧКР и его составляющим 

Кластер ИКО ИТК ИСКК ИКЗ ИЧКР ИЦК 

0 0,328074 0,295486 0,335968 0,296638 0,290939 0,198529 

1 0,312007 0,413724 0,559692 0,603524 0,414407 0,183087 

2 0,396729 0,694426 0,479236 0,403211 0,531285 0,682823 

Источник: составлено автором 

 

Анализ кластеров выявил следующие характеристики: 

- Первый кластер (0) демонстрирует высокие показатели индекса цифрового 

капитала и индекса трудового капитала, однако характеризуется средним уровнем 

индекса человеческого капитала. Это регионы, где достигнут значительный 

технологический прогресс, но существуют потенциальные проблемы в сферах 
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здравоохранения и образования, что сдерживает всестороннее развитие 

человеческого капитала; 

- Второй кластер (1) отличается высокими значениями индекса 

социокультурного капитала и индекса капитала здоровья. Данные регионы можно 

охарактеризовать как социально-здоровые, с развитой социальной 

инфраструктурой и высоким уровнем качества жизни; 

- Третий кластер (2) демонстрирует низкие значения по всем 

рассматриваемым индексам. Это свидетельствует о том, что данные регионы 

сталкиваются с комплексными вызовами в различных областях, что требует 

целенаправленных усилий для улучшения ситуации. 

В рамках исследования была проведена кластеризация субъектов 

Приволжского федерального округа, исходя из сочетания индексов, входящих в 

ИЧКР (рисунок 3.9). 

После применения анализа главных компонент (PCA - Principal Component 

Analysis), инструмента для уменьшения размерности данных, первая главная 

компонента (PC1) представляет собой результат преобразования исходных 

переменных в новый набор ортогональных осей, известных как главные 

компоненты. Цель данного преобразования заключается в выявлении 

направления, которое отражает наибольшую дисперсию в исходных данных. PC1 

указывает на направление максимальной изменчивости в наборе данных, что 

означает, что наибольшая часть информации проецируется именно на эту ось. В 

контексте графической визуализации кластеров PC1 демонстрирует различия 

между объектами или регионами вдоль этого направления. Вторая главная 

компонента (PC2) представляет собой направление, которое ортогонально PC1 и 

отражает следующую по величине дисперсию в данных, уступающую по 

значимости PC1, но всё ещё существенную. 

В графическом представлении PC2 дополняет PC1, обеспечивая более 

детальную визуализацию структуры данных в двумерном пространстве. Пример 

визуализации PCA: исходные данные содержат, например, 10 признаков 

(показателей для каждого региона), PCA преобразует их в 2 главные компоненты 
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(PC1 и PC2), максимально сохраняя информацию. На графике каждая точка 

соответствует региону, а её координаты (x, y) определяются значениями PC1 и 

PC2. Кластеры, формирующиеся из групп точек, указывают на схожие регионы на 

основе исходных признаков. 

 

 

Рисунок 3.9 – Кластеризация субъектов ПФО по инновационному потенциалу  

Источник: составлено автором 

 

Интерпретация осей: чем дальше точка вдоль оси PC1, тем сильнее она 

отличается от других по основным факторам, ось PC2 добавляет дополнительное 

измерение для разделения кластеров. Если PC1 коррелирует с экономическими 

показателями, а PC2 — с демографическими, то регионы в правом верхнем углу 

будут иметь высокие значения и по экономике, и по демографии. Единицы 
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измерения: главные компоненты — это безразмерные величины (исходные 

данные масштабируются перед PCA). Доля объяснённой дисперсии: обычно 

добавляют информацию о том, какой процент дисперсии объясняет каждая 

компонента (например, PC1 (62%)). 3D-график: если нужно сохранить больше 

информации, можно добавить третью компоненту (PC3), но для визуализации 

удобнее 2D. 

Исходя из рисунка 3.9, к социально-здоровым регионам относятся: 

Республика Татарстан, Нижегородская область, Самарская область и Республика 

Башкортостан. Ульяновская область, Саратовская область, Пензенская область, 

Республика Мордовия являются технологически развитыми, но с недостатками в 

здоровье/образовании. К отстающим регионам относятся: Кировская область, 

Оренбургская область, Пермский край, Удмуртская республика, Республика 

Марий Эл, Чувашская республика, данные субъекты требуют особого внимания и 

разработки мероприятий по улучшению социально-экономических показателей. 

Практическая значимость модификации интегрального показателя оценки 

человеческого капитала повышает точность определения приоритетных 

направлений для государственных инвестиций. К примеру, расширение 

финансирования системы здравоохранения оказывает более существенное 

положительное влияние на региональный индекс человеческого капитала, чем 

поддержка учреждений культуры. Использование весовых коэффициентов 

помогает бизнесу выявлять кадровые риски в отдельных регионах. В частности, в 

субъектах федерации с низким уровнем человеческого капитала, обусловленным 

высокой безработицей, необходимо применять специализированные стратегии 

управления персоналом.  

Предложенная модификация нивелирует основной недостаток исходной 

методологии – равную значимость разнородных факторов. В будущих 

исследованиях возможно уточнение весовых параметров с помощью методов 

машинного обучения, таких как градиентный бустинг для предсказания валового 

регионального продукта на основе регионального индекса человеческого 

капитала. 
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3.3 Цифровые инструменты и технологии повышения качества 

человеческого капитала в Приволжском федеральном округе 

 

 

В эпоху цифровизации качество человеческого капитала становится 

ведущим фактором повышения конкурентоспособности регионов, а значит, 

исследование механизмов его накопления и развития представляется не только 

актуальной задачей, но и крайне необходимой. 

В научных исследованиях, касающихся региональных аспектов развития 

человеческого капитала, разработка стратегий по его совершенствованию в 

основном сосредоточена на необходимости развития его отдельных форм.  

Накопление человеческого капитала является многоаспектным процессом, 

имеющим свои особенности. На макроуровне развитие человеческого капитала 

тесно связано с реализацией эффективной демографической политики, 

улучшением системы здравоохранения, совершенствованием системы 

образования, всё это способствует развитию его физической и интеллектуальной 

формы [72]. 

Национальный проект «Здравоохранение» реализуется с 1 января 2019 года. 

Окончание срока действия программы — 31 декабря 2024 года. Основные 

федеральные программы нацпроекта представлены в таблице 3.5 

 

Таблица 3.5 - Основные федеральные программы национального проекта 

«Здравоохранение» 

Федеральная программа Цель Финансовое 

обеспечение 

«Создание единого цифрового 

контура в здравоохранении на 

основе единой государственной 

информационной системы» 

Повышение доступа населения к 

медицинским услугам посредством 

цифровых сервисов  

177,6 млрд. руб. 

«Развитие сети национальных 

медицинских исследовательских 

центров и внедрение 

инновационных медицинских 

технологий» 

Улучшение качества оказываемой 

медицинской помощи путем интеграции 

передовых научных разработок и 

усиления исследовательского 

потенциала в области здравоохранения. 

63,9 млрд. руб. 
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Продолжение таблицы 3.5 

Федеральная программа Цель Финансовое 

обеспечение 

«Обеспечение медицинских 

организаций системы 

здравоохранения 

квалифицированными кадрами». 

Решение проблемы дефицита 

медицинских кадров и организация 

системы непрерывного 

профессионального развития для 

специалистов здравоохранения. 

166,1 млрд. руб. 

«Развитие детского 

здравоохранения» 

Снижение младенческой смертности, 

расширение сети фельдшерско-

акушерских пунктов, модернизация 

инфраструктуры детских поликлиник. 

211,2 млрд. руб. 

«Борьба с сердечно-сосудистыми 

заболеваниями» 

Модернизация материально-

технической базы региональных 

сосудистых центров и обеспечение 

медикаментами пациентов, страдающих 

соответствующими заболеваниями. 

75,2 млрд. руб. 

«Борьба с онкологическими 

заболеваниями» 

Расширение использования 

инновационных технологий 

диагностики и терапии, создание 

центров для раннего выявления 

онкологических заболеваний. 

969 млрд.руб. 

Источник: [91] 

 

В целях повышения доступности и качества медицинской помощи в 

регионах реализуется ряд приоритетных мер. Ключевым направлением является 

цифровизация здравоохранения, позволяющая расширить доступ населения к 

консультациям, диагностике и лечению, особенно в отдаленных районах. 

Внедрение телемедицинских технологий, электронных медицинских карт и 

систем записи к врачу онлайн значительно упрощает взаимодействие пациентов с 

медицинскими учреждениями. 

Бюджет национального проекта «Здравоохранение» оценивается в 1725,8 

миллиарда рублей. Среди источников финансирования — федеральный и 

региональный бюджеты, а также государственные внебюджетные фонды. За весь 

период проекта Приволжскому ФО было назначено 163868 млн.руб., из них было 

исполнено 115468 млн.руб. (71%). Исполнение проекта по субъектам 

Приволжского федерального округа представлено на рисунке 3.10. 
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Рисунок 3.10 – Исполнение нацпроекта «Здравоохранение» по субъектам ПФО за 

2021-2024 гг, млн.руб. 

Источник: составлено автором на основе [61, 88] 

 

Состояние здоровья населения оказывает существенное влияние на 

формирование человеческого капитала в конкретном регионе. Вложения 

финансовых средств в развитие медицинской инфраструктуры, профилактические 

меры и популяризацию здорового образа жизни приводят к увеличению 

производительности рабочей силы. 
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Значимым элементом, определяющим качество человеческого капитала 

региона, является система образования. Образовательный уровень населения 

оказывает непосредственное влияние на качество принимаемых решений, уровень 

благосостояния и скорость освоения новых технологий [166]. Высокий уровень 

образования увеличивает вероятность трудоустройства, снижает риск 

безработицы и способствует социальной стабильности. В результате регион 

получает преимущества в форме роста валового регионального продукта, 

увеличения налоговых поступлений и общего повышения качества жизни 

населения. 

Инвестиции в сферу образования способствуют формированию 

конкурентоспособных профессионалов, способных эффективно функционировать 

в цифровой экономике и создавать инновационные решения. Качественное 

образование помогает минимизировать риски дефицита квалифицированных 

кадров и поддерживать высокие стандарты производительности труда [164]. 

Важнейшим направлением является интеграция образовательных программ 

с потребностями реального сектора экономики, что позволяет готовить кадры, 

соответствующие актуальным рыночным запросам. Поддержка талантливой 

молодежи, развитие программ дополнительного образования и профессиональная 

ориентация школьников обеспечивают поддержание преемственности поколений 

и устойчивости человеческого капитала региона. 

Также необходимо уделять внимание развитию научных исследований и 

поддержке творческой активности преподавателей и учащихся. Создание 

привлекательных условий для научных исследований способствует привлечению 

и удержанию высококлассных специалистов, что положительно сказывается на 

общем уровне человеческого капитала региона. 

Президент Российской Федерации Владимир Путин объявил о проведении 

Десятилетия науки и технологий с 2022 по 2031 год. Основные задачи данного 

периода заключаются в привлечении молодежи к научной деятельности, 

активизации участия исследователей и разработчиков в решении ключевых 

проблем, стоящих перед страной и обществом, а также в повышении уровня 
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осведомленности граждан о достижениях российской науки. Десятилетие науки и 

технологий включает в себя ряд инициатив, проектов и мероприятий, 

направленных на укрепление роли науки и технологий в решении актуальных 

задач социально-экономического развития страны. 

XXI век характеризуется прорывными технологиями и удивительными 

инновациями, разработка которых станет профессией будущего. Научная сфера 

открывает возможности для талантливой молодежи, позволяя им реализовать 

свой потенциал и достигать успеха. 

Сегодня Россия нацелена на инновационный прогресс. Национальный 

проект «Наука и университеты» воплощается в жизнь в соответствии с указами 

Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных 

целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 

2024 года» и от 21 июля 2020 года № 474 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года» [132]. Главная задача проекта 

заключается в подготовке и поддержке нового поколения ученых, способных на 

значимые открытия [105]. Реализация национального проекта «Наука и 

университеты» направлена на укрепление научного потенциала России, 

повышение ее конкурентоспособности в глобальном научно-технологическом 

пространстве и обеспечение устойчивого социально-экономического развития 

страны. Проект способствует созданию благоприятной среды для инноваций, 

коммерциализации научных разработок и привлечению инвестиций в наукоемкие 

отрасли экономики [83]. 

В рамках национального проекта «Наука и университеты» предусмотрено 

значительное финансирование для поддержки ученых и создания научных 

центров, обеспечивающих высококлассные условия для исследовательской 

деятельности. Кроме того, осуществляется строительство и модернизация научно-

исследовательского флота, улучшение цифровой инфраструктуры, а также 

формирование комфортной среды для школьников, студентов, научных 

работников и преподавателей [84]. Федеральные программы нацпроекта «Наука и 

университеты» представлены на рисунке 3.11. 
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Рисунок 3.11 – Федеральные программы нацпроекта «Наука и университеты» 

Источник: составлено автором на основе [87, 131] 

 

Татарстан стал одним из первых регионов, где была запущена региональная 

составляющая национального проекта, включающая строительство новых 

корпусов в Университете Иннополис. В рамках проекта в Татарстане реализуются 

различные программы и проекты, направленные на поддержку научных 

исследований, привлечение молодежи в науку, развитие научных и научно-

технических проектов по приоритетным направлениям (рисунок 3.12). В 2023–

2024 году нацпроект реализовывался в Нижегородской области и Республике 

Башкортостан. Стоит отметить, что именно эти три субъекта ПФО 

демонстрируют наиболее высокий уровень развития человеческого капитала. 
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прогрессивных учебных заведений к 2030 году, которые будут служить центрами 

научно-технологического и социально-экономического развития страны. Данная 
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образования, науки и технологий, а также на укрепление вклада университетов в 

достижение национальных целей развития до 2030 года [106]. 

 

 

Рисунок 3.12 – Исполнение нацпроекта «Наука и университеты» по субъектам 

ПФО, млн.руб. 

Источник: составлено автором на основе [61] 

 

На микроуровне внимание уделяется индивидуальному подходу к развитию 

навыков и компетенций, что предполагает более персонализированные 

образовательные программы и инициативы. Важно не только обеспечить доступ к 

качественному образованию, но и создать условия для непрерывного обучения на 

протяжении всей жизни, что особенно актуально в условиях быстро меняющегося 

рынка труда.  

Современный мир переживает стремительную цифровую трансформацию, 

которая ставит перед регионами как серьезные вызовы, так и открывает новые 

возможности для усиления их конкурентных позиций. В условиях динамично 

меняющейся экономической среды ключевую роль играет человеческий капитал. 

Уровень его развития и эффективность использования напрямую влияют на 

темпы инновационного роста, способность региона адаптироваться к 
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изменяющимся рыночным условиям и укреплять свои позиции в глобальной 

конкуренции [71]. 

В связи с этим возникает острая необходимость в создании и реализации 

инновационных стратегий развития человеческого капитала, адаптированных к 

условиям цифровой экономики. Подобный подход становится особенно 

актуальным ввиду растущей потребности в высококвалифицированных 

специалистах, обладающих современными цифровыми навыками и способных 

находить решения для сложных задач. Однако, многие регионы сталкиваются с 

проблемами устаревшей образовательной базы, недостаточной 

заинтересованностью молодого поколения в научно-техническом творчестве, 

низким уровнем квалификации преподавательского состава и дефицитом 

специализированных программ для переподготовки взрослого населения. Для 

преодоления этих трудностей необходим комплексный подход, включающий в 

себя обновление образовательной инфраструктуры, стимулирование интереса к 

инновациям и современным технологиям, а также повышение квалификации 

педагогических кадров. 

Авторское видение концептуальной модели цифровой трансформации 

использования человеческого капитала как инструмента повышения 

конкурентоспособности региона может быть схематически представлено 

следующим образом (рисунок 3.13). Процесс глобальной цифровизации оказывает 

прямое влияние на формирование цели, задач, инструментария, методов оценки, 

разработки практических мероприятий.  

Предлагаемая концепция акцентирует внимание на двух ключевых и 

взаимозависимых направлениях развития: усилении конкурентных преимуществ 

региона и улучшении характеристик человеческого капитала. С одной стороны, 

повышение качества человеческого капитала является ключевым фактором, 

способствующим росту конкурентоспособности региона. С другой стороны, 

повышение конкурентоспособности региона создает благоприятные условия для 

дальнейшего развития человеческого капитала, обеспечивая доступ к новым 

знаниям, технологиям и возможностям для профессионального роста. 
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Рисунок 3.13 – Концептуальная модель цифровой трансформации 

использования человеческого капитала как инструмент повышения 

конкурентоспособности региона 

Источник: составлено автором 
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Целью реализации данной модели является повышение 

конкурентоспособности региона на основе улучшения качества его человеческого 

капитала в условиях цифровизации. В связи с этим, первостепенными задачами 

становятся: внедрение цифровых технологий в ключевые сферы экономики 

региона; развитие цифровых компетенций и навыков населения, рассмотренные в 

первой главе диссертационного исследования; стимулирование инновационной 

деятельности. 

Объектом выступает человеческий капитал региона, который включает в 

себя образовательный капитал, капитал здоровья, социокультурный капитал, 

цифровой капитал, трудовой капитал.  

Инструментарий реализации механизма повышения конкурентоспособности 

включает в себя оценку человеческого капитала региона по составляющим его 

индексам (ИКО, ИКЗ, ИСКК, ИЦК, ИТК) и дальнейшую кластеризацию по 

инновационному потенциалу региона. Исходя из сочетания преобладающих 

индексов в регионе, мы предлагаем следующую группировку: К1- социально-

здоровые, К0 - технологически развитые, К2 – отстающие.  

В рамках диссертационного исследования была разработана дорожная карта 

повышения конкурентоспособности региона через развитие человеческого 

капитала для отстающих регионов Приволжского федерального округа: 

Кировская область, Оренбургская область, Пермский край, Удмуртская 

Республика, Республика Марий Эл, Чувашская Республика.  

Предлагаемая дорожная карта включает шесть этапов, охватывающих 

широкий спектр задач — от создания базового уровня социального комфорта и 

образовательных стандартов до глубокой модернизации образовательных и 

культурных институтов, а также мониторинга и совершенствования 

существующей системы (рисунок 3.14).  

Следует подчеркнуть, что структура и содержание дорожной карты могут 

корректироваться в зависимости от различных качественных и количественных 

параметров человеческого капитала региона. 
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Рисунок 3.14 - Дорожная карта повышения конкурентоспособности региона через 

развитие человеческого капитала  

Источник: составлено автором 
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Этап 1. Создание базовых условий (месяцы 1–12). 

В течение первого полугодия ключевой задачей является формирование 

надежной основы для социальной и образовательной сфер. Этот блок включает в 

себя мероприятия по организации социальной помощи населению и укреплению 

системы здравоохранения, а также разработку механизма оценки качества 

образовательного процесса. Планируется запуск основных программ поддержки 

населения, повышение доступности и качества медицинских услуг, а также 

создание эффективной системы мониторинга и оценки качества образования.  

Во втором полугодии завершается создание базовых условий для развития 

образования и культуры. Запуск программы "Развитие образования" направлен на 

обновление содержания и методик обучения, а модернизация культурной 

инфраструктуры – на улучшение качества досуга и просвещения. Подключение 

учреждений культуры к сети Интернет способствует цифровизации культурной 

сферы. Ожидаются первые результаты в виде реализованных образовательных 

инициатив, обновленных культурных объектов и современной IT-

инфраструктуры в сфере культуры. Этот блок обеспечивает готовность систем 

образования и культуры к дальнейшему масштабному развитию. 

Этап 2. Развитие образовательной системы (месяцы 8–24). 

Основная цель – повышение качества образования и соответствие 

современным стандартам. В рамках этого блока педагоги проходят подготовку к 

работе в новых условиях, повышая квалификацию и осваивая цифровые методики 

и образовательные платформы. Обновление профессионального образования 

подразумевает переоснащение учебных заведений и актуализацию программ в 

соответствии с потребностями рынка труда. Ожидается, что к концу года педагоги 

будут активно использовать современные технологии в образовательном 

процессе, а инфраструктура учебных заведений будет готова к внедрению новых 

методик. Это обеспечит более эффективную подготовку кадров и станет 

фундаментом для дальнейшего внедрения практико-ориентированных программ. 

На втором году развития образовательной системы акцент смещается на 

практическую направленность обучения. Учебные заведения налаживают тесное 
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сотрудничество с предприятиями и бизнесом, разрабатывая совместные учебные 

планы, организуя стажировки и реализуя практические проекты. Адаптивные 

программы позволяют оперативно корректировать содержание курсов в 

зависимости от текущих потребностей рынка. Параллельно совершенствуется 

система контроля качества образования, чтобы новые методы соответствовали 

высоким стандартам. Ожидается, что к концу двухлетнего периода учащиеся 

будут лучше подготовлены к реальной работе, снизится разрыв между 

образованием и трудоустройством, а образовательная система получит надежные 

механизмы обратной связи по качеству подготовки. 

Этап 3. Работа с талантами и молодёжью (месяцы 12–36). 

Этот модуль предназначен для обнаружения и содействия развитию 

перспективной молодежи. Разрабатываются инструменты для идентификации 

талантливых детей и оказания поддержки их прогрессу. Использование 

технических и информационных методик мотивирует интерес к инженерным 

дисциплинам и точным наукам. Планируется, что к завершению второго года 

молодежь получит расширенные возможности для самореализации: будут 

основаны сети детских технопарков и объединений по интересам, а внешкольное 

образование станет более технологичным и общедоступным. Итогом станет 

увеличение количества одаренных школьников и студентов, готовых к 

новаторской работе и научным изысканиям. 

На третьей стадии работы с молодежью приоритет отдается 

индивидуальным потребностям и гражданской ответственности. 

Персонифицированное финансирование позволит детям и подросткам выбирать 

объединения и секции по своим предпочтениям, стимулируя раскрытие личных 

способностей. Патриотическое воспитание ориентировано на формирование 

гражданской позиции и преданности Отечеству – тематические программы по 

культуре, истории и общественно полезной деятельности станут неотъемлемой 

составляющей процесса обучения. Расширение основ военной подготовки 

обеспечит первичные навыки обороны и самодисциплины. Предполагается, что к 

концу третьего года возрастет число целеустремленных и патриотически 
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настроенных молодых людей, а система дополнительного образования станет 

более гибкой и учитывающей потребности каждого ребенка.  

Этап 4. Профессиональное развитие (месяцы 18–42). 

Основная задача данного модуля заключается в наращивании компетенций 

персонала и формировании эффективных траекторий профессионального 

развития. Ориентационные программы позволяют молодёжи получить чёткое 

понимание о перспективных профессиях и способах их приобретения. Для 

предотвращения утечки кадров разрабатываются меры по поддержке молодых 

педагогов и специалистов, включая материальное стимулирование и 

предоставление перспектив быстрого продвижения по службе. 

Конкурсный механизм направлен на стимулирование профессионального 

роста: передовые учителя и технологи получают признание достижений и доступ 

к дополнительным ресурсам. Планируется, что к завершению двухлетнего 

периода увеличится приток начинающих специалистов в сферу образования и 

смежные отрасли, возрастёт их заинтересованность в работе, а конкурсы 

превратятся в значимую платформу для обмена передовым опытом. 

На данном этапе идёт интеграция уже начатых процессов подготовки 

кадров. Основные акценты – развитие профессиональных ассоциаций и 

сохранение достигнутого уровня квалификации. Вне конкретных пунктов 

программы сохраняются программы наставничества и поддержки педагогов, а 

молодые специалисты закрепляются на рабочих местах. Ожидается стабильное 

функционирование системы профессионального роста, которая плавно переходит 

к следующему блоку реализации. 

Завершающий этап развития в профессиональной сфере предусматривает 

кардинальную модернизацию системы подготовки кадров на общенациональном 

уровне. Вводится унифицированная методика оценки профессионализма и единая 

система повышения квалификации, охватывающая всю страну. Программы 

обучения и переподготовки разрабатываются в соответствии с утвержденными 

отраслевыми стандартами. Планируется создание типовых алгоритмов 

построения карьеры, направленных на увеличение мобильности специалистов. В 
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результате, к концу данного периода сформируется транспарентная система 

профессионального развития, где специалистам будет четко определен перечень 

необходимых навыков и сертификатов для карьерного роста, а работодатели 

получат готовый кадровый резерв, соответствующий современным требованиям. 

Этап 5. Культурное и социальное развитие (месяцы 24–48). 

Данный этап фокусируется на расширении возможностей населения в 

отношении здорового образа жизни и культурной самореализации. Внедрение 

комплекса мер по популяризации физической культуры способствует развитию 

массового спорта, модернизации спортивной инфраструктуры и улучшению 

здоровья населения. Параллельно оказывается поддержка творческим 

инициативам путем создания специализированных площадок и обеспечения 

ресурсами для занятий искусством. Социальные проекты акцентируют внимание 

на формировании гражданской ответственности: молодежь вовлекается в 

благотворительные и экологические инициативы. Ожидается увеличение числа 

граждан, занимающихся спортом и творчеством, а также активизация 

деятельности просветительских клубов и общественных движений.  

В завершающей фазе культурно-социального развития приоритетное 

внимание уделяется старшему поколению и духовным ценностям общества. 

Реализуются программы "активного долголетия", направленные на вовлечение 

пожилых людей в общественную жизнь посредством оздоровительных 

мероприятий и организованного досуга. Мероприятия по духовно-нравственному 

развитию (фестивали, образовательные проекты) способствуют укреплению 

национальной идентичности и нравственных ориентиров. К завершению этапа 

прогнозируется формирование устойчивых культурных практик: увеличение 

социальной активности пожилых людей и укрепление в обществе уважения к 

традициям и моральным нормам. Эти инициативы направлены на повышение 

качества жизни и укрепление общественных ценностей. 

Этап 6. Мониторинг и совершенствование (месяцы 36–60). 

Ключевая цель этапа – подведение итогов проделанной работы и 

максимизация позитивного эффекта от реализации программ. Проводится 



146 

 

 

всесторонний мониторинг, в рамках которого собираются данные по всем 

направлениям (социальная поддержка, образование и культура) и оцениваются 

достигнутые результаты. На основе полученных аналитических данных 

корректируется долгосрочная стратегия развития: исключаются неэффективные 

элементы и усиливаются успешные практики. Успешные методики, выявленные 

на предшествующих этапах, масштабируются и внедряются повсеместно. 

Ожидается, что к концу четвертого года будут подготовлены отчеты об 

эффективности реализации, уточнены цели программы и заложены основы для 

дальнейшего систематического использования лучших методов в будущем.  

В последние месяцы этапа продолжается мониторинг и корректировка, 

обеспечивающие стабильное развитие всех начатых процессов. Осуществляется 

внедрение доработанных стратегий и технологий, а также фиксация полученных 

позитивных эффектов. К 60-му месяцу завершается интеграция успешных 

практик в повседневную деятельность учреждений, а программа развития 

переходит в стадию устойчивой реализации. Прогнозируется, что все основные 

цели программы будут достигнуты: в обществе укоренятся новые стандарты 

качества жизни, образования и культуры, а система управления человеческим 

капиталом станет устойчивой и адаптивной [26].  

Таким образом, конечным результатом реализации комплекса мероприятий 

является создание прочной основы для устойчивого развития человеческого 

капитала как стратегического ресурса страны. Каждый из шести этапов 

способствует последовательному укреплению системы образования, культуры, 

социальной поддержки и профессионального роста. Создание доступной и 

современной образовательной среды, внедрение цифровых технологий, развитие 

дополнительного и профессионального образования, поддержка талантливой 

молодежи, формирование условий для творческой и духовной самореализации – 

все это станет основой для раскрытия потенциала личности и повышения качества 

трудовых ресурсов. В результате будет обеспечена не только адресная поддержка 

населения, но и долгосрочное повышение конкурентоспособности региона за счет 

инвестиций в развитие человеческого капитала. 
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Заключение 

 

 

В ходе проведенного исследования были получены теоретические, научно-

методические и практические результаты, которые способствовали 

формированию компетентностной модели цифровой трансформации 

человеческого капитала как инструмента повышения конкурентоспособности 

региона, что позволило сформулировать следующие выводы: 

1. Выявлено, что инновационный потенциал региона в условиях цифровой 

трансформации экономики обусловлен специфическими характеристиками 

человеческого капитала, проявляющимися в доминировании цифровых 

компетенций работников и их непрерывном воспроизводстве. Обоснована 

необходимость расширения теоретических представлений о роли человеческого 

капитала с позиции компетентностного подхода, ориентированного на 

стратегические приоритеты формирования и реализации инновационного 

потенциала регионов. Раскрыт уникальный вклад человеческого капитала в 

повышение конкурентоспособности региона, основанный на качественном росте 

уровня профессиональной подготовки, постоянном обновлении знаний и 

совершенствовании цифровых навыков в условиях трансформационной 

экономики. 

2. Обосновано введение показателя цифровой грамотности населения в 

методику определения индекса человеческого развития региона, что позволяет 

повысить точность и объективность оценки качественных составляющих 

человеческого капитала. Определена целесообразность включения различных 

граней цифровой компетентности (информационная грамотность, 

коммуникативная грамотность, компетенции создания цифрового контента, 

цифровая безопасность, навыки решения проблем в цифровой среде), что даёт 

возможность прогнозировать вклад человеческого капитала в социально-

экономическое развитие региона в условиях структурных преобразований 

цифровой экономики. Усовершенствованная методика позволяет более полно 
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раскрыть потенциал человеческого капитала и определить приоритетные 

направления его развития, создавая предпосылки для долгосрочного 

формирования инновационного потенциала и повышения конкурентоспособности 

региона в условиях цифровой экономики. 

3. Разработан организационно-экономический механизм трансформации 

процессов формирования и развития человеческого капитала региона, 

основанный на оригинальной четырёхэтапной модели, которая представляет 

собой многоуровневую систему взаимосвязанных инструментов и процессов, 

обеспечивающих эффективное формирование, развитие и реализацию 

инновационного потенциала экономических субъектов в условиях цифровой 

трансформации. 

Результаты исследования подтверждают, что внедрение данного механизма 

способствует определению приоритетов совершенствования системы управления 

человеческим капиталом, формированию востребованных цифровых и 

профессиональных компетенций, необходимых для повышения 

конкурентоспособности региона в условиях цифровой трансформации экономики. 

4. Разработан интегральный показатель оценки человеческого капитала 

региона, расширенный за счет субиндекса цифрового капитала (ИЦК), что 

позволило отразить влияние процессов цифровизации. Проведенный 

корреляционный анализ подтвердил наличие устойчивых взаимосвязей между 

ключевыми компонентами человеческого капитала, что послужило основой для 

построения регрессионной модели, отражающей степень их влияния. 

Установлено, что вклад отдельных компонентов в формирование совокупного 

уровня человеческого капитала является неоднородным. С использованием 

метода главных компонент рассчитаны весовые коэффициенты субиндексов 

(капитал здоровья (ИКЗ), капитал образования (ИКО), трудовой капитал (ИТК), 

социокультурный капитал (ИСКК), цифровой капитал (ИЦК)), что позволило 

уточнить и детализировать внутреннюю структуру и содержание интегрального 

показателя. Предложенная методика обеспечивает более точную количественную 

оценку человеческого капитала и может служить инструментом для принятия 
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эффективных управленческих решений в рамках стратегий его развития и 

использования в интересах обеспечения конкурентоспособности региона. 

5. Комплексный анализ инновационного потенциала территорий 

Приволжского федерального округа позволил выявить группу отстающих 

регионов, включающих Кировскую и Оренбургскую области, Пермский край, 

Удмуртскую республику, Республику Марий Эл и Чувашскую республику. Для 

данных регионов разработан комплекс мероприятий, ориентированных на 

повышение отстающих социально-экономических показателей.  

Каждый из шести этапов способствует последовательному укреплению 

системы образования, культуры, социальной поддержки и профессионального 

роста. Создание доступной и современной образовательной среды, внедрение 

цифровых технологий, развитие дополнительного и профессионального 

образования, поддержка талантливой молодёжи, формирование условий для 

творческой и духовной самореализации — всё это станет основой для раскрытия 

потенциала личности и повышения качества трудовых ресурсов. В результате 

будет обеспечена не только адресная поддержка населения, но и долгосрочное 

повышение конкурентоспособности регионов за счёт инвестиций в развитие 

человеческого капитала. 

Реализация разработанных мероприятий создаст необходимые 

институциональные, инфраструктурные и социально-экономические условия, 

обеспечивающие долгосрочное и сбалансированное развитие человеческого 

капитала, что позволит укрепить его роль как ключевого стратегического ресурса 

региона. 

Таким образом, результаты работы вносят существенный вклад в теорию и 

практику управления человеческим капиталом в условиях цифровой 

трансформации, предоставляя научно обоснованный комплекс моделей, методов 

и инструментов для оценки и развития человеческого капитала региона. 

Перспективы дальнейшей разработки избранной научной темы связаны с 

углублением теоретико-методического аппарата формирования и применения 

компетентностной модели цифровой трансформации использования 
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человеческого капитала как инструмента повышения конкурентоспособности 

региона. Приоритетным направлением является разработка самодостаточной 

системы показателей оценки человеческого капитала и инновационных 

компетенций в контексте цифровой трансформации, исключающей зависимость 

от субъективных экспертных мнений и международных рейтингов.  

Особое значение приобретают исследования в направлении 

совершенствования организационно-экономического механизма трансформации 

процессов формирования и развития человеческого капитала с учетом отраслевых 

особенностей цифровизации и созданию адаптивных инструментов 

стратегического планирования, способных оперативно реагировать на изменения 

технологического уклада и структурные сдвиги в экономике.  

Перспективным направлением также становится создание прогностических 

моделей конкурентоспособности регионов на основе анализа больших данных и 

методов машинного обучения, что повысит точность стратегического 

планирования инновационного развития и обеспечит эффективное использование 

человеческого капитала в целях устойчивого инновационного роста.  
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Приложение А 

Основные социально-экономические показатели регионов Приволжского 

федерального округа 

 

Таблица А.1 – Основные социально-экономические показатели регионов ПФО за 
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9
3

8
 

9
9

3
7
 

1
4

2
0
 

4
2

6
1
6
 

8
1

8
 

4
2

4
1
 

7
7

5
6
 

5
1

3
1
 

4
6

3
4
 

Доля расходов 

бюджета региона 

на образование, 

здравоохранение и 

физическую 

культуру, 

социальную 

политику в ВРП, % 

5
2

,5
 

4
7

,9
 

5
4
 

6
6
 

5
8

,3
 

4
9

,7
 

5
5
 

4
6

,8
 

6
2
 

5
1
 

4
9

,7
 

5
8

,1
 

5
6
 

5
8

,3
 

Доля инвестиций в 

образование, 

здравоохранение и 

социальных услуг 

к объему 

инвестиций в 

основной̆ капитал, 

% 

6
,2

 

1
0

,5
6
 

6
,3

4
 

3
,6

3
 

5
 

4
,9

 

7
,1

6
 

6
,4

2
 

5
,3

6
 

5
 

1
2

,4
9
 

4
,1

9
 

6
,4

4
 

8
,2

6
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Продолжение таблицы А.1 

Показатели 

Р
ес

п
у

б
л
и

к
а 

Б
аш

к
о

р
то

ст
ан

 

Р
ес

п
у

б
л
и

к
а 

М
ар

и
й

 Э
л

 

Р
ес

п
у

б
л
и

к
а 

М
о

р
д

о
в
и

я
 

Р
ес

п
у

б
л
и

к
а 

Т
ат

ар
ст

ан
 

У
д

м
у

р
тс

к
ая

 

Р
ес

п
у

б
л
и

к
а
 

Ч
у

в
аш

ск
ая

 

Р
ес

п
у

б
л
и

к
а
 

П
ер

м
ск

и
й

 к
р

ай
 

К
и

р
о

в
ск

а
я
 

о
б

л
ас

ть
 

Н
и

ж
е
го

р
о

д
ск

ая
 

о
б

л
ас

ть
 

О
р

ен
б

у
р

гс
к
ая

 

о
б

л
ас

ть
 

П
ен

зе
н

с
к
ая

 

о
б

л
ас

ть
 

С
ам

ар
ск

ая
 

о
б

л
ас

ть
 

С
ар

ат
о

в
ск

ая
 

о
б

л
ас

ть
 

У
л
ь
я
н

о
в
ск

ая
 

о
б

л
ас

ть
 

Уровень 

экономической̆ 

активности 

населения, % 

5
8

,7
 

6
0

,1
 

6
2

,6
 

6
3

,3
 

6
2

,3
 

6
1

,8
 

5
9

,3
 

6
0

,5
 

6
5

,5
 

6
1
 

6
0

,7
 

6
3

,8
 

6
0

,4
 

6
0

,5
 

Уровень 

безработицы, % 1
5
 

5
3
 

2
4
 

1
1
 

2
3
 

1
9
 

3
1
 

4
9
 

6
 

2
7
 

3
8
 

8
 

2
9
 

3
4
 

Доля занятого 

населения, 

имеющего высшее 

образование, % 

3
0

,8
 

2
8

,8
 

3
2

,4
 

3
6

,9
 

2
6

,6
 

3
0

,2
 

2
6

,9
 

2
5

,3
 

3
3

,8
 

2
7

,5
 

3
2

,2
 

3
9

,8
 

2
9

,2
 

3
2

,4
 

Доля 

инновационных 

товаров (работ, 

услуг) в общем 

объеме 

отгруженных 

товаров, % 

7
,4

 

7
,5

 

2
3

,4
 

1
9

,8
 

1
1

,4
 

9
,6

 

7
,6

 

4
,7

 

1
5

,9
 

9
,1

 

6
,2

 

1
2

,9
 

1
,8

 

1
1

,7
 

Ожидаемая 

продолжительность 

жизни при 

рождении, лет 

7
3

,1
7
 

7
2

,0
4
 

7
3

,7
8
 

7
5

,2
3
 

7
2

,3
4
 

7
3

,0
7
 

7
0

,9
4
 

7
1

,9
9
 

7
2

,1
 

7
1

,1
2
 

7
2

,6
3
 

7
2

,5
3
 

7
3

,2
7
 

7
2

,0
4
 

Заболеваемость на 

1000 чел. 

населения, чел. 1
0

2
2

,5
 

9
7

1
,7

 

6
6

0
,9

 

8
2

8
,6

 

8
9

8
,1

 

8
6

1
,8

 

9
2

1
,5

 

8
6

9
,2

 

1
0

1
2

,6
 

9
3

4
,6

 

7
6

3
,5

 

9
3

5
,4

 

7
3

4
,8

 

7
2

2
,7

 

Численность 

зрителей театров и 

число посещений 

музеев на 1000 

человек населения, 

чел. 

2
9

5
 

8
6

8
 

3
3

4
 

2
2

3
0
 

5
7

2
 

3
4

7
 

3
9

6
 

5
5

8
 

7
5

2
 

2
5

6
 

5
2

1
 

4
1

5
 

4
6

1
 

5
6

5
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Продолжение таблицы А.1 

Показатели 

Р
ес

п
у

б
л
и

к
а 

Б
аш

к
о

р
то

ст
ан

 

Р
ес

п
у

б
л
и

к
а 

М
ар

и
й

 Э
л

 

Р
ес

п
у

б
л
и

к
а 

М
о

р
д

о
в
и

я
 

Р
ес

п
у

б
л
и

к
а 

Т
ат

ар
ст

ан
 

У
д

м
у

р
тс

к
ая

 

Р
ес

п
у

б
л
и

к
а
 

Ч
у

в
аш

ск
ая

 

Р
ес

п
у

б
л
и

к
а
 

П
ер

м
ск

и
й

 

к
р

ай
 

К
и

р
о

в
ск

а
я
 

о
б

л
ас

ть
 

Н
и

ж
е
го

р
о

д
ск

а

я
 о

б
л
ас

ть
 

О
р

ен
б

у
р

гс
к
ая

 

о
б

л
ас

ть
 

П
ен

зе
н

ск
ая

 

о
б

л
ас

ть
 

С
ам

ар
ск

ая
 

о
б

л
ас

ть
 

С
ар

ат
о

в
ск

ая
 

о
б

л
ас

ть
 

У
л
ь
я
н

о
в
ск

ая
 

о
б

л
ас

ть
 

Число 

зарегистрированных 

преступлений в 

расчете на 100 тыс. 

чел. населения, чел. 

1
2

7
9
 

1
2

3
5
 

1
0

3
6
 

1
3

8
6
 

1
6

6
8
 

1
0

9
8
 

1
6

7
0
 

1
6

4
3
 

1
2

1
6
 

1
2

0
6
 

1
1

1
1
 

1
5

1
4
 

1
2

2
2
 

9
8

1
 

Доля лиц 

(домохозяйств, 

имеющих доступ к 

сети Интернет, % 

8
9

,8
 

7
9

,6
 

8
2

,9
 

9
8

,5
 

8
1

,3
 

8
1
 

8
7
 

7
5
 

8
3
 

9
3
 

8
2

,3
 

8
6

,1
 

8
9

,8
 

8
0

,9
 

Продажа 

алкогольных 

напитков на душу 

населения, р. 

6
,6

7
 

6
,6

4
 

5
,6

 

7
,0

7
 

7
,8

4
 

6
,0

5
 

7
,8

3
 

9
,7

 

7
,5

6
 

6
,3

3
 

6
,6

1
 

7
,6

5
 

5
,5

2
 

5
,9

 

Затраты на 

внедрение и 

использование 

цифровых 

технологий, 

млн.руб 

3
5

7
0
3

,9
 

5
4

5
0

,9
 

3
1

2
5

,5
 

7
2

3
7
7

,7
 

1
6

8
6
7
 

6
7

0
6

,5
 

3
7

0
8
5

,4
 

8
4

3
8

,6
 

5
4

1
4
0

,6
 

1
7

5
7
7

,6
 

5
2

5
6
 

4
2

5
4
0

,3
 

1
4

2
8
5

,1
 

9
6

4
8

,4
 

Исполь-зование 

сети интернет 

населе-нием,% 

9
5

,4
 

9
3

,6
 

9
2

,3
 

9
9

,1
 

8
8

,2
 

8
7

,3
 

9
3

,9
 

8
6

,7
 

9
2

,2
 

9
4

,7
 

9
0

,2
 

9
3

,5
 

9
5

,3
 

8
9

,6
 

Число активных 

абонентов 

фиксированного 

широкополосного 

доступа к сети 

Интернет, тыс. 

9
5

2
,5

 

1
3

8
,9

 

1
5

4
,1

 

1
 2

5
7
,3

0
 

3
3

7
,1

 

2
3

8
,5

 

6
1

1
,7

 

2
6

8
,5

 

8
5

1
,7

 

4
1

8
,5

 

2
7

1
,8

 

7
7

0
,7

 

5
7

4
 

2
6

5
,3

 

Число активных 

абонентов 

мобильной связи, 

использующих 

услуги доступа к 

сети  Интернет, тыс. 

4
 2

2
5
,7

0
 

6
9

8
,8

 

6
7

7
,5

 

5
 0

7
8
,0

0
 

1
 6

0
4
,7

0
 

1
 2

5
2
,0

0
 

2
 7

6
1
,7

0
 

1
 3

3
4
,9

0
 

4
 2

7
3
,8

0
 

2
 2

0
3
,9

0
 

1
 2

7
9
,4

0
 

3
 3

7
5
,0

0
 

2
 4

0
3
,5

0
 

1
 2

0
9
,8

0
 

Объем информации, 

переданной при 

доступе к сети 

Интернет, петабайт 

2
3

2
5

,0
 

5
4

0
,6

 

5
1

5
,6

 

3
8

0
4

,5
 

1
3

9
7

,0
 

9
7

4
,5

 

2
3

4
9

,9
 

1
1

8
0

,1
 

3
4

0
1

,0
 

1
1

4
1

,6
 

1
0

8
4

,2
 

8
3

3
9

,8
 

2
7

6
4

,1
 

1
0

6
2

,2
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Приложение Б 

Справки о внедрении 
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