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ДеЯТельности организации), представленную на соискание уtеной степени
канДидата экономических наук по специ€Lпьности 5.2.З. Региональн€ш и
отраслевм экономика (экономика инноваций)

АкryальЕость темы диссертационной работы. Несмотря на
ЗНачительное число на)лных публикаций, посвящённых инновационному

Р€LЗВИТИЮ компаниЙ, регионов и страны в целом, проблема остаётся
акryальной

развития

в условиях высокого динамизма внешней среды,

цифровых технологий, трансформаI];ии

экономических процессов и связей и усилениrI роли инновационных
процессов как кJIючевого фактора обеспечения экономической
беЗОпасности и устойчивого р€tзвитиrl национчrльной экономики.
исследование Р.0. Киселева направлено на преодоление существующего
методического рzврыва между теорией инновационного рzrзвитиrl
хозяйствующих r:убъектов экономики и практическими инструментами
оценки их инновационной активности, такими как рейтинговые системы,
интегрutльные ин/цексы, которые выполнrIют В основном констатирующую

функцию. Авlгор предлагает оригин€шьный подход, позволяющий

операционализировать теоретические конструкты в диагностический
инструментарий, способный выявить и проанализировать механизмы
трансформации ресурсного (в том числе инновационного) потенци€rла в

Ре€tльнУю иннова,ционную активность. Особую значимость данный подход
приобретает применительно к регионам с высоким уровнем внешней
неопределённостlt и ограншIенной интеграцией в международные
инновационные сотиl в частности, к Республике Крым. Таким образом,

акту€Iльность диссертационного исследования Р.о. Киселева опредеJUIется



насущной потребностью в методически обоснованном и практически
применимом подходе к диагностике инновационной активности
организаций для выработки эффективной регион€tльной и отраслевой
инновационной политики и поддержки

экономического рЕввитиrI.

степень rrбоснованности научных положений, выводов

устоичивого соци€rльно-

рекомендаций, сформулировапных в диссертационной работе
На1..rные положениrI, выводы и рекомендации, представленные в

диссертации, отJIичаются высокой степенью обоснованности, достигаемой
за счёт применения комплексного методического подхода. Автор
демонстрирует глубокое владение современным инструментарием
экономики инноваций, умело инте|рируя теоретшIеский анаJIиз,
эмпирическую верификацию и методы математико-статистическое
моделирование.

Щелью диссертационного исследования р.о. Киселева явJUIется
обоснование теоретико_методических положений по оценке
инновационной активности организаций на основе процессного подхода и

разработка праI(тических механизмов его реализации. Поставленные
исследовательскI{е задачи логично вытекают из цели, сформулированы
достаточно чётк<r и конкретно, а их решение обеспечивается адекватным
синтезом методов, соответствующих специфике изr{аемого явлениrI.
Полу^rенные на}чные результаты и выводы, выносимые на защиту, в
полной мере сос)тветствуют заjIвленным задачам и отражают значимый
вкJIад автора в теорию оценки инновационной активности.

Ин ф ормационно-эмпирическая база исследования является

репрезентативноii и вкJIючает: данные официальной статистики (Росстат,

регион€rльнtlя с]гатистика Республики Крым), а также финансовую
отчётность реапьных хозяйствующих субъектов (в частности, Ао (Гк
<Ялта-Интурист>);

Логика изложения и структура диссертационной работы
соответствуют пс)ставленной цели и задачам исследованиrI.

основные р€)зультаты диссертационного исследования отражены в 17
наrIных работах автора общим объемом 8,б7 п.л., (в том числе 7,|2 _
личный вклад автора), вкJIюч€ш 7 стжеЙ в рецензируемых на)лных
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журнirлах, рекомендованных ВАК РФ, а также 4 результата
интеллекту€lльнс)й деятельности: 2 базьl данных, 2 программы для ЭВМ,
ЧТО ПОДТВерждает прикJIадную направленность и практическую значимость
проведённого исследования.

.ЩостоверноOть и значимость полrIенных результатов
подтверждаются их апробацией на наr{ных конференциях р€вличного
уровня, а также фактами внедрениrI разработанных подходов и

РеКОМеНДациЙ в деятельность органов исполнительноЙ власти Республики
Крым и хозяйств}ющих субъектов региона.

исходя из изложенного, можно сделать вывод, что наrrные
положениrI, выводы и рекомендации, сформулированные в диссертации,
ЯВЛяЮТся теоретически обоснованными, эмпирически верифицированными
и Практически значимыми, а само исследование соответствующим
современным требованиrIм к диссертационным работам.

Оценка содержание диссертации, ее завершённость

,ЩИССеРтация Р.О. Киселева состоит из введения, трёх глав, списка
использованных источников, 9 приложений.

BBedeHue Построено в соответствии с общими требованиrIми: вкJIючает
обоснование акту€lrrьности темы, цель и задачи исследованчIя) наr{ную
новизну, теоретиtческую и практическую значимость работы, выносимые
на защиту основные положения, сведения о публикаIдиях, соответствие
ПаСПорту наl"rноlй специ€tльности.

В первоЙ епаве, котор€ш является основной методической главой

диссертации, с оjIной стороны, рассмотрены основные понrIтия и эволюциrI
теории инноваций, с лругой - представлены методические разработка
автора: многоуровневая процессно-ориентированнuш модель конверсии
инновационного потенциала В инновационнную активность (рис.1.4 на
с.47) и система метрик для оценки инновационной активности организации
(табл.1.15 на с.59). Соединение в одной главе констатирующего обзора
ситуации в исследуемой отрасли и собственных разрабо:гок автора привело
К ШИРОТе охвата Iиатери€tла при некоторой конспективности изложения.

во вmорой елаве продемонстрированы возможности использования

разработанного а,втором подхода для анализа инновационной активности
на уровне компаний, кластеров, отраслей и региона. Эмпирической базой
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выступили хозяйствующие субъекты Республики Крым. Показано, что

РаЗработанныЙ подход позволяет выявлять устойчивые дисбалансы в

процессе конверсии инновационного потенциzrла в результаты на

р€lзличных уровгIях управлениrI.
в mреmьеii zлаве предложены разработки и рекомендации по

повышению иЕtновационной активности организаций, )литывающие
РеГиональную специфику. При этом большое внимание уделено цифровым
инновациям в уIцерб инновациям в части товаров и услуг.

В заключенuu представлены основные выводы по
исследования. Спецификой работы является большое

приложений, часть из которых можно было огryстить.

Научная новпзна полученных результатов, выводов п

рекомендаций диссертационного исследования
ОСНОВНым HoBblJv, научньlм резульmаmом исследования является

аВТОРСКиЙ метод;ическиЙ подход к оценке инновационного потенциала и
инновационной активности хозяйствующих субъектов на уровне
компаний, отраслеЙ или кJIастеров и регионов. Подход основан на ряде
инструI!{ентов, т8iкж€ обладающих элементами новизны. Это:

- комплексЕая модель конверсии ресурсного потенциала субъекта в

его инновационпrую активность с учётом факторов внешней среды и
ЖИЗненного цикJtа инноваций, котор€U{ позволяет диагностировать барьеры
И ДРаЙверы инIIовационного рЕввитиrI. Модель дополнена aлгоритмом
оценки конверсIIи, позволяющим выявлять ()/зкие местa>) и дисбаланс

результативностьюмежду ресурсным обеспечением и

инновационной а.ктивности организации;
фактической

- СиСТема нормированных метрик оценки инновационной активности
ОРГанизации, oOHoBaHHarI на Еrлгоритме агрегирования р€внородных
данных, как количественных статистических, так и качественных
ЭКСПеРТНЫХ ДанН:ых, что обеспечивает сопоставимость оценок рsвличных
субъектов;

- ИНТеГРаЛЬныЙ показатель р€ввития отрасли и формагlизованн€ul
система оценки инновационной активности на макроуровне для вьUIвлени,I

УСТОЙЧИВЫХ дисбалансов в динамике инновационного р€lзвития отраслей и

результатам
количество

регионов.



На основе использованиrI предложенного подхода обоснован
механизм повышIения инновационной активности организаций с опорой на

анализ сценариев рЕввития в условиrIх нестабильности и региональной
специфики.

Значимость полученных результатов для теории и практики
Теоретическ:€ш значимость работы закJIючается в р€ввитии теории

экономики инноIlаций через углубление и операционaлизацию процессного
подхода. Разработанный автором подход к оценке инновационной
аКТиВности хозlrйствующих субъектов вносит вкJIад в понимание
механизмов взаимодействия между р€вличными уровнями управления в

инновационном процессе.

Практическ€ш значимость исследованIа[ подтверждена справками о

ВнеДреции и ап:робацией предложенного подхода как в деятельности
органов исполниtтельной власти Ресгryблики Крым для формирования и
Мониторинга рег.ионirльной инновационной полIлтики, TaLK и в деятельностI,I

организаций, а также в образовательном процес()е.

.Щискуссионные положения п замечанпя по дпссертации
В рамках ,конструктивной нау.rной дискуссии, направленной на

ДальнеЙшее р&зв;итие представленных в диссертации идеЙ, хотелось бы
обозначить вопрOсы и сделать ряд замечаний, которые возникJIи в связи с
обширным матери€tлом, представленным в

конспективность]ю его изложениrI.
работе, и некоторой

Так, в разработанной автором системе метрик инновационного
ПоТенциЕlла и ак:гивности (табл. 1. 15) присутствует множество сокращений,
однако обращение к таблице А.24 в Приложении, где представлена

детzrлизациrl мец)ик, не снимает возникающие вопросы: как оцениваются
качественные параметры, такие как компетенции персонала, доступ к
ВенЧУрному капит€Lпу, качество управления, качество па,тентного портфешl
И ДРУГИе ПаРаМrЭтРы? Автор отмечает, что используются экспертные
оценки. Например, на стр.81 указано, что проведено анкетирование

ЭКСПертов. Однаr:о не yкztзaнo, кто выступил экспертчIпdи, сколько человек
было опрошено, как выглядела анкета.

Автор демоIIстрирует применение предложенного подхода к анЕrлизу

инновационной активности на р€вных уровнях управления (глава 2),



помочь в этом призваны программные продукты, которые разработаны при

r{асти автора и на которые полrIены свидетельства о государственной

регистрации.
Вопросы по третьей главе:

- в чем суть и специфика разработанной автором многоуровневой

модели диагност]ики институционaльных барьеров (сrр. 1 3 4)?
_ в качестве механизмов и инструментов

активностью отмечаются (перечисляются)

управленияидеяNlи, базы знаний и другие элементы (стр.161). Где имеются
или рzврабатываrотся такие инструменты?

- вызывает 0омнение и нуждается в обосновании сделанный автором

на стр.153 вывод, что кJIючевыми детерминантами инвестиционной

активности организации в инновационной сфере являются финансы и

государственная поддержка (операционный доход, совrокупные активы pI

государственные субсидии).

Замечания по рис. |.4, который отражает процесс конверсии
инновационного потенциzrла в инновационную активность: отсутствует
(пропущена) замtснутость обратной связи.

В целом следует отметить перегруженность работы таблицами и

расчётными формулами при явноЙ недостаточности обобщающих выводов,

в том числе по главам.

Отмеченные замечания и недостатки вызваны чересчур большим
p€rзмulxoм исследования и желанием автора все отразить в диссертационной

работе, хотя, на ]взгляд оппонента, многие аспекты можно было опустить.

Это затруднrIет погружение в рабоry, но не снижает обIrцуо

положительFгуIо оценку диссертационного исследов ания.

Заключение о соответствии диссертации требованиям Положения
о порядке прису:ждения учёных степеней

.Щиссертация Киселёва Рэма Олеговича является завершённой на)чно-
исследовательсксlй работой на актуальную тему. Новые наrIные

результаты, полученные диссертантом, имеют существенное значение для
Теории инновациrй и практики инновационной деятельности. В работе

однако возникает и

использовать даlные

остаётся без

€rлгоритмы в

ответа вопрос,

повседневной

а кmо u как сможет

деятельности. Видимо,

управления инновационной

цифровая платформа дJrя



представлен коIуIплекс моделей и методов дJUI

активности на р€вных уровнях управления,
эмпирических мilтери€rлах Республики Крым.

оценки инновационноii

апробированный на

Автореферi}т соответствует основному содержанию диссертации,.

Публикационная активность автора в рецензируемых изданиях, входящих

в перечень ВАК РФ, соответствует предъявляемым треб,эваниям.

Таким обрсвом, диссертационная работа Киселёва Рэма Олеговича

является наr{но-квалификационной работой, в которой предложен новый

научно-обосновсtнный подход к оценке инновационной активности

хозяйствующих субъектов, имеющий существенное значение дJIя

активизации и]цновационного развития отраслей и регионов, что

соответствует тlэебованиям п. 9-14 <Положения о порядке присуждения

учёных степенеji), утверждённого Постановлением Правительства РФ о,г

24 сентября 201.] г. ЛГs 842, предъявляемым к кандидатским диссертациJIм.

Автор диссертаIдии заслуживает присуждения учёной степени кандидата

экономических ]наук по специ€Lпьности 5.2.З. <<Региональн€ш и отраслев€uI

экономика (экономика инноваций)>.

Официальный оппонент,

доктор экономиIIеских наук по специ€tпьности
08.00.05 - Эконс,мика и управление народным хозяйством
профессор, главI{ый научный сотрудник отдела управлеIrия
промышленным]и предприятиями федера-пьного государственного
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наук)
630090, Новосибiирск,
8 (383) 330-05-3(), 8 (з

проспект Академика Лаврентьева, д. 17.
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