
В диссертационный совет 99.2.105.02 на базе
ФГБОУ ВО <ffонской государственный технический
университет), ФГБОУ ВО <Самарский
государственный технический университет>,
ФГАОУ ВО <Крымский федера;rьный университет
имени В.И. Вернадского))

отзыв
на автореферат диссертации Киселёва Рэма Олеговича на тему:

<<Процессный подход к оценке инновационной актшвпости

ДеЯТеЛЬНОСТИ ОРГаНИЗаЦИИ)>, ПРеДСТаВЛеННУЮ На СОИСКаНИе УЧеНОЙ

степени кандидата экономическцх наук по специальности

5.2.З. Региональная и отраслевая экономика (экономика инноваций)

Актуальность темы диссертационного исследования Киселёва Р.о. не
вызываеТ сомнениЙ и подкрепляется убедительноЙ аРГУIчIеНтацией. В
современной экономике, где инновации становятся кJIючевым источником
конкурентоспособности, возникает парадокс: обилие теоретических
моделей соседствует q недостатком практических, применимых на р€вных
уровнях управления инструментов оценки. Исследование направлено на

р€врешение этого парадокса. Его актуzLпьность, во-первых, теоретиrIеск€ш:

предлагается HoBtuI процессно-ориентированная парадигма анализа,
преодолевающая о|раниченность ресурсного подхода. Во-вторых,
методическая: разрабатываетсi система взаимосвязанных метрик,
обеспечивающая сквозную диагностику от организации до страны. в-
третьих, практико-политическая: в условиях санкционного давления и курса
на импортозамещение работа предлагает конкретные механизмы
адаптивного управления инновационной активностью, что особенно ценно
для организаций регионов. Фокус на Республике Крым как объекте
апробации придает исследованию Дополнительную акту€rльность,

демонстрируяо как предложенный методический аппарат работает в
((стесненных) условиях, типичных дJUI многих российских организаций

регионов, стапкивающихся с р€вличными ограничениями. Таким образом,

работа отвечает на острый социально-экономический запрос времени.



Науlная новизна результатов диссертации по шести гý/нктам

сформулирована четко и подтверждена содержанием диссертации. Она
оХВатывает нескопько взаимосвязанцых аспектов. Ключевым достижением
является разработка многоуровневой процессной модели, KoTop€UI

ПРеДсТавляет инновационную активность организации не как статический
показатель, а как результат динамического процесса конверсии потенциаJIа,

модифицируемого цифровоЙ зрелостью и факторами внешнеЙ среды.

Значительный интерес представляет предложенная система сценарного
планирования, включающая три четко прописанных сценария с условиями
аКТИВаЦИИ и KPI. Это переводит контроль за уровнями инновационной

ДеятеЛЬности из реактивной в проактивную плоскость. Также новизна
ЗаКЛЮЧаеТСЯ В РаЗРаботке и апробации диагностиtIеского инструментариrI

для мезоуровня (интегральныЙ пок€ватель р€lзвития отрасли), который
пок€LзаП высок).Ю чувствиТельностЬ к кризиСам и отраслевым дисбалансам,
что имеет важное прикJIадное значение для исполнительных органов власти

региона.

.щостоверность на)лных результатов И выводов исследования
обоснована корректной методологией, сочетающей качественные и
количественные методы анаJIиза, а также всесторонней апробацией. Двтор
использует данные из проверенных источников (Росстат, финансовая
отчетность). Построенные экономико-математические модели

демонстрируют высокую точность (Ю:0,9902), что свидетельствует об их
адекватности. Наиболее убедительным док€вательством достоверности
являются акты о внедрении резулътатов в практику органов власти
республики Крым и деятельность хозяйствующих субъектов, что
подтверждает не только наr{ную, но и практическую состоятельность

работы.
при общей положительной оценке отмечается следующий аспект. В

работе справедливо укЕвано на ду€lJIьное влияние санкций (как ограничение,
так и стимул для импортозамещения). Однако в автореферате слабее
отражен анализ потенциuLпьных долгосрочных соци€Lльно-экономических

(позитивных и негативных) от предлагаемой масштабнойэффектов

цифровизации и внедрения процессных моделей для организаций региона
РеСПУбЛИКИ КРЫМ, например, н? рынок труда, структуру занятости,
социЕlльное неравенство в доступе к цифровым благам.



Щанное пожелание касается расширениrI контекста исследования и не

является критикой его основного содержания.

Автореферат адекватно отражает диссертацию, его структура логична.
Публикационная активность автора достаточна.

На основании изложенного следует сделать вывод, что диссертациrI
Киселёва Рэма Олеговича на тему <Процессный подход к оценке
ИННОВационноЙ активности деятельности организации> соответствует всем
требованиям, установленным п. 9-14, З-l4 Положения о присуждении

)ЧеНЫХ степенеЙ, утвержденного Постановлением Правительства

Российской Федерации от 24 сентября 20|3 г. Ns842, предъявляемым к
кандидатским диссертациям, а ее автор заслуживает присуждениrI искомой

УЧеНОЙ степени кандидата экономических наук по специ€tльности

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика инноваций).
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