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на тему: <<процессный подход к оценке инновационной активности деятельности
организацйц1>, представленную на сопскание ученой степени кандидата

экономических наук по специальности 5.2,3. Региональная и отраслевая

экономика (экономика ипноваций)

Акryальность темы.
представленнiul работа Киселёва Р.о. посвящена решению фундамента,ltьной

научно-практической проблемы современной экономики инноваций - преодолению

методического рirзрыва между оценкой статического инновационного потенциаJIа

(ип) и динамической инновационной активности (ИА). Акryальность исследования

носиТ многогранныЙ характер. Во-первых, она обусловлена объективной

необходимостью перехода от фрагментарных, зачастую ресурсно-ориентированных
оценок к целостным, сквозным инструментам диагностики, которые позволяют

отслеживать полныЙ цикJI конверсии ресурсов в экономические результаты, Во-

вторых, эта необходимость многократно усиливается в контексте современных

вызовов: ускоренной цифровой трансформации всех сфер хозяйствованиъ усиления
геоэкономической ryрбулентности и санкционного давлениrI, а также стратегического

курса на обеспечение технологического суверенитета Российской Федерации. В_

фЬr""", особая значиNIость работы закJIючается в ее сильной регионtLльной привязке,

Разработка и апробация методического аппарата на примере Ресrryблики Крым,

региона с уникrrпьной инстиryционaльной, логистической и отраслевой спецификой,

докrшывает его адаптивность и практиtIескую ценность для управления
инновацИонныМ рtIзвитиеМ в сложных, нестандартных условрUIх, Таким образом,

исследование направлено на заполнение существенного пробела в инструментарии,

востребованного как на микроуровне (хозяйствующие субъекты), так и на мезо-

(регион, отрасль) и MaкpoypoBlulx (страна).

Научная новизна результатов диссертации,
научная новизна диссертации сформулирована в виде шести взаимосвязанных и

убедительно арryментированных положений, вносящих значимый вкJIад в теорию и

методологию экономики инноваций. Комплексный характер новизны закJIючается в

следующем. Во-первых, рiвработана оригинiLльнiUI многоуровневiUI процессно-

ориентированнiш модель конверсии ип в ид, которtш впервые интегрирует

uЪрrrп-"ный срез управления (микро-, мезо-, макро-) с горизоtттitльным жизненным

цикJIом инновации. Это позволило преодолеть ограниченность статических моделей и

обеспечить сквозную диагностику барьеров и драйверов на всех стадиях, Во-вторых,

предложеrru ,р"*ОЪевiul кJIассификация факторов влияни,I (уровень, тип фактора,

стадиrI жизненного цикJIа инноваций), послужившtш основой для системы сквозных

норм€tлизованных метрик. .щанная система обеспечивает сопоставимую оценку на

стыке ((организация - отрасль - регион - страна>, что является кJIючевым для

регионzrльной экономики. В-третьих, создана двухкомпонентнЕUI мgtодика оценки,

комбинирующая количественный анализ финансовой состоятельности (к_вои) и
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качественную экспертную оценку активности (иид), что позволяет выявлять

струкryрные дисбrшансы между ресурсами и результатами. В-чегвертых, рirзработан

диагностический инструментарий для мезоуровIUI (интегральный покi}затель р{lзвитиll

orpu"n" - ипро), й**u"ш"й u"raокую чувствительность к кризисам, В-гtятых,

внедрена комплекснiш модель повышенияИА, охватывttющzуI все процессные уровни,

В-шестых, обоснован механизм адаптивного сценарного планированиrI (<Стратегия

поступательного рzrзвитLш>, <Ресурсно-оптимизационныЙ курс>>, <<Стабилизационно-

адаптационный режим>), что обеспечивает переход к прогнозЕо-аналитической

системе поддержки решений в условиях нестабильности.

,Щостоверность выводов.

,ЩостовеРностЬ научныХ выводоВ и результатов диссертационного исследовани,I

обеспечена совокупностью нескольких факторов. МетодологическаrI основа работы

отличается солидностью и комплексностью, базируясь на системном, процессном и

институционilпьном подходах с применением широкого спектра взаимодополшIющих

методов: от теоретического моделирования и сравнительного аншIиза до математико-

статистических методов (коррелячионно-реtрессионный анализ, индексныЙ мсгод) и

сценарного прогнозированй. Информационно-эмпирическ{ш база исследованиJI

является репрезентативной и вкJIючает официаJIьные данные Росстата, регионtшьЕую

статистику Ресгryблики Крым, финансовую отчетность конкретных предприятий

(например, дО (ГК <<Ялта-ИнryристD), а также результаты экспертных оценок,

Высокая прогнознiш точность построенных моделей (например, Р:0,9902 для

прогноза Ид в Ресгryблике Крым) статистически подтверждает их адекватность,

ВЪжнейШим арryМентоМ достоверности сJIужит успешнtyl апробация и практическое

внедрение результатов в деятельность органов власти Ресгryблики Крым и

хозяйствующих субъектов, что подтверждено соответствующими справками, Все это в

совокупности свидетельствует о высокой степени обоснованности и надежности

поJryченных результатов.

Замечания.
вместе с тем возникает вопрос, не сни)кающий общей положительной оценки,

Автор дет€lльно обосновываgг преимущества и высокую прогнозную точность

разработанного процессного подхода и сценарного механи3ма. Однако в автореферате

,arra. подробно orpu*"*ru рефлексиrI относительно потенциtшьных ограничений иtlи

недостатков самого процессного подхода при его применении в услови,Iх высокой

неопределённости и ресурсных дефицитов. Существует ли риск излишней

усложненности процессных моделеЙ для маJIых предприятиЙ Ресгryблики Крым и как

предлагаемый """rруr.нтарий 
нивелирует возможные негативные эффекты от

"rr.др.rr- 
(например, рост трансакционных издержек на описание процессов)?

заключение.
отмеченное уточнение носит рекомендательный характер и ни в коей мере не

снижает общей высокой оценки научного вкJIада соискателя. Представленный

автореферат логично структурирован и адекватно отражает содержание

диссертационного исследования. ПубликационнtUI активность автора, вкJIюча,I статьи

в изданиrIх из перечня ВдК, полностью соответствует предъявляемым критериJIм,

на основании проведенного анализа автореферата диссертация Киселёва Рэма

олеговича на тему (процессный подход к оценке инновационной активности

деятельности организации))
на основ ании проведенного анuIиза автореферата диссертация Киселёва Рэма

олеговича на тему <процессный подход к оценке инновационной активности

деятельности организации) по актуitльности, обоснованности научных положений,
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научной новизне, теоретшIеской и научной значимости соответствует критериям,

установленным требоЪаниями п.9-14, З,|4 Положения о присуждении ученых

степеней, утвержденного ПостановлеЕием Правшгельства РоссийскоЙ Федерации от

24 сентября 201З г. Ns 842, предъявляемым к кандидатским диссертацаям, а ее автор

засJryживает присуждениrI искомой ученой степени кандидата экономических наук по

специальности 5.2.3. Региона-ltьная и отраслевчrя экономика (экономика инноваций),

,щаrо согласие на автоматизированную обработку моих персон{шьных данных и

рЕlзмещение графической копии отзыва,
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