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АКТУальность избранноii темы обоснована автором достаточно четксl,

ПОСЛеДОВаТеЛЬНО И лоГично. Актуальность предстаI}ленного диссертационногс)

исследоВаниЯ в. в. ЛактионОва HecoMHelrIHa, так KaI( КонцепЦия непрерывногсl

профессионzLльного мастерстваповышения

предполагает смещение аI(центов с

пецагогических

традI{ционного,

работников

формального

дополнительного профессиоЕt€Lльного образования на неформальное

(ВНУТРикорпоративное, внутриtРирменное), позвол]{ющее полне() учитывать
ИНТеРеСЫ ПеДагоГоВ, их професrэионапьные дефициты. Сфера допOлttительного

Образования, в том числе туристско-краеведческой направленностII, ,гребует от,

ПеДаГОГа ШИРОкого спектра профессион€Lльных знаниЙ и умениЙ, что и

ОбУСловило необходимость выбора в качестве предмета IIсследования

полифункциональноЙ компетентности. .Щиссертант справедливо ),казывает на

слабую разработанность программно_методического со]fр(]вождения

ВНУтрифирМенного процесса совершенстI]ования копдпетентности ()п€)ци€tлистов

туристско-краеведческоЙ направJIенности.



В ЦелОМ, корректно сформулированные противоречия и проблема

исследоВаниЯ достаточно четкс) характеризуюТ высокую степень акту€rльнострI

представленного исследования для дополнителtьного профессиональног0

образования педагогических рабiотников.

Новизна исследования и полученных lрезультатов, выводов tll

рекомендаций, сформулироваIilных в диссертации.

Автором проделана большая работа по аIIализу ключевы.к понятийt

ИССлеДования, что позволило ttредложить авторские дефиниции, оl]ражающис)

ИНТеГРаТИВныЙ характер исследуемых феноменов. Полифуrlкцион€tльнаяt

коМпетентность педагогов дополнительного образования туристско-

краеВеДческоЙ направленности понимается как мнс)гоаспектное интегративное)

ЯВление и системно-личностное профессион€Lпьное новсlо(iразование.

ВклЮчающее частные, межпредметные и полифунliцион€tльные тео,ретическиеl

Знания, практические навыки и особые личностн]'Iе качества, IIозволяющи€l

ПеДаГоГУ в сфере дополнительного образования быть успешным в определенно]чt

нагIравлении деятельности и осуществлять педагогическую работу, н,а высоком

УРОВне. Внутрифирменное ('внутрикорпоративное) обучение педагогов

ДОПОлниТельного образовани;r туристско-краеведческоЙ напрi}вленност}l

Диссертантом трактуется как интегрировано-организованный и иниl:Jиированныii

ОРГаниЗациеЙ целенаправлеrlныЙ процесс, вкJIючающиЙ р€ввитие

индивиду€Lпьных компетенций сотрудников, напр€lвленных на знilчительное

повышение уровня их квалифика,ции и конкурентоспособности, с цельк) должного

ВЫПОлнеНия полифункцион€Lльных служебных обязанtностеЙ в процессе решения

профессион€Lпьных проблем.

Несомценную новизну представляет модель формирования

полифункционzLпьноЙ компетентности педагогов дополнительного образования в

УСлоВиях внутрифирменного обу,чения туристско-краеведческоЙ направленности,

которая включает необходимые структурные комп.оненты (мето,цо;rогическое

обоснование, подготовительно-целевой, содержательно-про]]еOсуальный,

контрольно-корректирующий этапы), а также педагогическI,Iе условия,

направленные на стимулирован,ие мотивации и ин]]ереса к освое.нию научно-

методическоЙ информации в об:цасти туризма и краеведения на ocНtoE|e решения



МОДУЛЬНО-ПРОблеМных заданI,IЙ; формирование стратегии и тактикl,t

полифункционапьной профессион€UIьной деятельноlсти в процессе стажерскоii

ПРаКТИКИ И ТУРИСТско-краеведческих походов; реализацию авто[lсксlй программБt

КИнстрУктор детско-юношеско]]о туризма)) для р€в]вития полифуrrкциональнойi

компетентности; поэтапное внедрение методического сопровождениrt

ВнУтрифирменного обучения педагогов туристспiо-краеведческойi

направленности; создание критери€tльно-диагностlлческой базы результатоЕl

внУтрифирменного формирования полифункционЕrльноЙ компе]]ент,нс)сти в ходе

решения полифункцион€tльных ситуаций в рамках всех видов практ]ак,

Щостаточную степень научной новизны имIеет авторская техноJIогия:

ре€tлизации указанной выше модели, включающей с,овокупность рiврзýglанныx
ЗаданиЙ, педагогических условиЙ и критериев сф,оршrиlrованности:

СООТВеТСТВУЮЩих профессиOнальных компетенциЙ It .[ичностно-

ориентированных качеств педагога дополнительного образования.

Теоретическая знач имость проведенного иссJtедования о преде,пяется :

компетентности педагогов дополнительного образования туристско-

краеведческои направленности ;

- УТочнение содержания понятия <полифункцион€tльная коIипетентность

ПеДагогов дополнительного образования туристско_к]раеведческой

направленности));

исследуемого феномена в условIrях внутри(lирменного обучения;

- теоретическим обоснованием сущности, структуры и фу,нкrциii модели и

педагогических условий, обеспечивающих эффективность формирования

полифункциональноЙ компетентности IIедагогов туристско-кl]аеведческоЙ

направленности в условиях внутрифирменного обуче.ния;

созданием критери€Lльно-оценочных индикат(lров уровней

сформированности полифункциональной компетент]tIости укzвatннOй категории

педагогов.

Особую ценность предстаI}ляет практическая ]значимость исследования,

эффективность которой подтверждена многолетней работой дисс:ертанта в ГБО}'



ЩО КСевастопольский центр туризма, краеведения, спорта и экскурсий учащейся
молодежи> и на кафедре физического воспитания ФГАоу Во кr]евас.гопольскиii

ГОСУДаРСтвенныЙ университет)). Разработанная прOграмма внутрифирменногс)

обучения (повышения кв€tltификации) <Инструктор детско-юношеског|э туризмD),

авторской модель и технология формировация полифуrrкrtиональноiii

компетентности специ€uIистов дополllи,тельного образования туристско-

краеведческого направленнос,ги, подго:говленное, методическOе пособие,

(lopM, методик и измерительны}i

формироваI{ию полифуrrкr{иональной

компетентности педагогов дополнительного туристскO-кt)ае ведческог()

образования могут быть эффективно использованы в российских организацияхl

дополнительного образования.

Материалы исследования моryт быть испоJIьзованы пtри с|)ставлениI,]t

учебных программ для внутрифирменного обучс:ния п€щзгrогоJв туристско-

краеведческой направленности как в организациях дс)полнительного образованияt

детей, так и в организациях доtIолнительного профrэссионЕшьн()го образования,

Также результаты исследования моryт быть полезны студентам педагогических:

специаJIьностей высшего образования соответствуюцlих профил,эй.

Обоснованность и достоверность научны)( положен,ий, выводов llt

заключений диссертационного исследования Лак:гионова В. В. сlбеспеченыt

результатами контент-ан€Lпиза научных ис,гочников, методологической базой tзr

соответствии с целью, задачами, обозначенным выбором диагностическогсl

инструментария, результатами качественно-статистиtIеского анzшизil полученных,

в исследовании данных.

Научные положения, выводы и рекомендации, предсl]авленныо в}

диссертации, характеризуются высокой степенью арryментированности,,

основываются на глубоком и всестороннем изуч(энии теоретичес]ких работ.,

связанных с проблемами формирования полифункхtионапьной колипетентностI]:

педагогов дополнительного образования.

Апробация основных теоретических положений исследовilнlzя в ходе

включающее комплекс заданий,

диагностических инструментов по

многолетней работы автора в ГБОУ ДПО кСевас,гопольский центр туризма.,



краеведения, спорта и экскурсий учащейся молодежи)) подтвердила их

правомерность.

непротиворечивость эмпирических результатов на различных этапах

иссЛедования и использование методов ма,тематической статистики

(статистическая программе Statistical Package fоr the Social Scienc:es (SPSS),

КРИТеРиЙ Мак-Немара в современной програм}дной модификации SPSS,

КРИтерий Щаннета), также подтвердили достоверность результатов ?tсследования"

оценка содержания диссертацииl ее завершенность в целом.

ПРеДСтавлеНная диссертация имеет кJIассическую структуру, включает введение,

две главы, выводы, заключение, список литературы, приложения.

Четкость и логичность научного аппарата свидетельствует о

МеТОДоЛогическоЙ и теоретическоЙ глубине пров€)денного диссер]]ационного

ИССЛеДОВаНия. Щель, объект, предмет исследования к:орректно сфорlмl/лированы,

КОРРелирУют межлу собой, зацачи в полной мере отрiежают логику прOведенного

исследования.

В первой главе <Теоретико-методологические основы формирования

полифункционаJIьноЙ компетентности педагогов допOлнительного обpазования в

УСЛОВиях внутрифирменного обучения)) конкретизированы сущнос,гь, структурut

основных понятий, которые являются ключевыми при ф,ор-мировании

полифункциональноЙ компетенции педагогов дополнительного образовани.яt

ТУРИСТСКО-краеведческоЙ направленности в условиях внутрифирменного

обУчения. В первом параграфе на основе анализа философской, ]lсихолого-

ПеДаГогическоЙ литературы раскрыты сущность, (]труктура и представлены

аВторские трактовки понятий <полифункционilльная профtэссион€tльная

компетентность)) и (внутрифирменное обучение>>. Во втором парагр,афе описаны

МеТОДОЛОГические подходы (системныЙ, компетентностныЙ, метапредметныЙ,

ДеЯТелЬностныЙ, полифункциональныЙ и модульнь,IЙ), ставшие основоЙ для

создания модели и проведения экспериментaльной работы. В третьем параграфе

описаны структура и содержание модели формирования полифункциональной

компетентности педагогов дополнительного образования туристско-

краеведческой направленности в условиях внутрифирменного обучения.

Во 2 главе <<Эксперимент€tльн€lя рабOта по фсlрмированию



полифункцион€шьной компетентности образования педагогов доIIолнительногr1

туристсКо-краевеДческой направленностИ В усJIовиях внутllифирменногс)

ОбУЧеНИя) Представлены основные положения проrграммы экспеt,иментальной

работы и констатирующего этапа

содержание формирующего и

формирования исследуемо]го феномена:;

контрольного этапов ф,ормированияt

ПОЛИфУнкциональноЙ компетентности специЕuIистов туристско-](раеведческойt

наlrраВленности в условиях внутрифирменного сlбучения, а также ан€шиз|

РеЗУЛЬТаТов сформированности полифункциональноii компетентности педагого1]|

ДОПОЛнитеЛЬного образования в условиях внутрифирIчlенного обучения.

В целом, материал диссертации дает представление о с]истемности ll

комплексности проведенного исследования, тщательности экспериментальноii

РабОты и обоснованности выдвигаемых пOложений. З)то позволяет |эделать вывод

о Высоком научном теоретико-прикладном уровне IIроведенного JIактионовым

В. В. исследования и полученных научных результатOв.

Замечания по работе. Несмотря на высокую значимость и aKTy&IIbHocTIl

диссертационного исследования) считаем возможнь]tм отметить нtекоторые его

недостатки, в частности:

1. Автор исследования отождествляет понятия <<внуцlифирменное

ОбУчение) и (внутрикорпоративное обучение>. Таксlй вывод нilпрt}шивается из

анализа определения данного понятия, представlленного в первой главе

диссертационного исследования (стр. 55). Вместе () тем содержа]FIие и объем

УКаЗаННЫх ПонятиЙ не совпадают. Щиссертанту сл(эдовaLло показilть общие и

отличительные признаки данных понятий.

2. В тексте диссертации имеются технически(э погрешнсlсти. Так, имееr,

место несоответствие наименование параграф,а |.2 в содержании:

<Методологические подходы к формирован}Iю полиtРункциональной

компетентности педагогов дополнительного

внутрифирменного обучения>> и на с.

образования в условиях

56 <Метод<rлс)гические к:

полифункциональноЙ компетентности подходы пеlIагогов внlrтрлrфирменного

дополнительного образования).

3. Щиссертантом представлена авторская

обучения <<Инструктор детско-юношеского

программа вщ/трItфирменного

туt)измаD (в хtриложении).



Организационно-ПедагогиЧеские и методИческие особеннОсти реал.изации даннолi

ПРОГРаММы также изложены в экспериментЕLльной части диссертаrqии. Наряду ()

ЭТИМ, на наш взгляд, было бы уместно привести в тек:сте диссер]]ацIrи результаты

анаJIиза выполнения кейсов и заданий гIедагогами. Можно было бы привести

комментарии, касающиеся проявляющихся у педагогов затрудненийi.

4. В исследовании отмечается, что отдель_Еые практиче()кие занятия

проводились ((как в условиях конкретного дополнIIтельного сlбравовательногс)

УЧРеЖДения, либо на базе <Института стратегического р€lзвитI,Iя)) или кафедре:

физической культуры Севастопольского государственного у,IIиверситетa>),

Однако традиционное представление о внутрифирменном обучеrlии предполагае1]

повышение кв€Lпификации и развитие навыков соrрудников .непосредственнlr

внутри компании или организации.

Указанные замечания не снижают научной и практичес:коii значимостиi

проведенного исследования, не влияют Ёа его положI{тельную оцеЕt](у.

Соответствие автореферата основным положениям Jlиссертации.

Автореферат дает всестороннее представление о содержании диссертационнол]

работы и раскрывает все основные положенияt исследования раскрыто

содержание выполненного исследования, отраж(эны его этаIIы, методы,

представлены полученные результаты, их научная новизна, тео]эетическая и;

практическая значимость.

Подтверждения опубликованных основных результатов диссертации в

научноЙ печати. Основное содержание и результаты проведенного ]асследования

нашли отражение в 12 публикациях автора, из них 5 публикациii в журн€Lлах,

включённых в Перечень ведущих рецензируемых наyчных журн€lлов и изданпй,

Утверждённых в ВАК Министерства науки и высшего образованиJI РоссиЙскоЙ

Федерации, l статья в научном издании, индексI,Iруемой в ме:кдународной

наукометрической базе Web of Science.

Заключение о соответствии диссертации критериям, устlановленным

Положением о порядке присуждения ученых rст€п€н€й. Таким образом,

диссертация Лактионова Виктора Викторовlича являет()я научно-

квалификационной работой, в которой содержится решение наl,чной задачи

формирования полифункцион€lJIьной компетентности педагогов допOлнительного



образования туристско-краеведческой направленности

внутрифирменного обучения, имеющей значение для р€ввития

.в условиях

п{етодологии р|

технологии профессион€tльного образования, что соответствует требiованиям п. 9-

|4 <<ПОЛОжения о порядке присуждения ученых степеней>>, }lгвержденного

ПОСТаНОВлением Правительства РоссиЙскоЙ Федерации от 24.09.20].3 г. Ns 842 (в

РеД. ОТ |6.|0.2024), предъявляемым к диссертациям на соисканиiэ учtеной степени

кандидата наук, а ее автор заслуживает присуждения искомой у.lеной степени п()

СПеЦИuLЛЬНОСТи: 5.8.7. Методология и технология проф)ессион€Lльногtr образования.

Официальный отзыв, подготовленный кандидатом педагогических наук,

ДОЦеНТОМ кафедры педагогики и психологии Буровым К.онстантином

Сергеевичем, обсужден и утвержден на заседанI,Iи кафедрr,l педагогики и;,

ПСИХОЛОГИИ ГБУ ШО кЧелябинскиЙ институт р€вви,гия образов,ания)) (протокол:

Jtlb 9 от 05 ноября 2025 года).

И.о. заведующего кафедрой педагогики и психологии,
кандидат педагогических наук (13.00.01 - общая педа,гогика,
история педагогики и образов?.нщ; l3.00.08 - тео
и методика професси ния),
доцент

hпrоВ /.(. lиF,
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r r,о |l/Бур,овК.С.

Лица, подписавшие ие на обработк:у персональных данных.
С публикациям сотрудников организации мсlжно ознакомиться на сайте
http://elibrary.ru.
Сведения о ведущей организации:
ГосУларственное бюджетное учреждение дополнительного профессиональн()]го образования
<Челябинский институт развития образования>, Министерство образовашия и науки
челябинской области
Почтовый адрес: 454091 г. Челябинск, ул. Комсомольская,20а
Телефон: +7 (З51) 217-30-89
E-mail: info@chiro74.ru
Адрес официального сайта в сети <Интернет>: https://ipk74.ru
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