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Акryальность темы диссертационнOго исследования

В условиях стремительной цифровой трансформации
регионы сталкиваются с необходимостью адаптации к новым
ВОЗМОЖносТяМ. Это требует от них не толыiо внедрения современных
ТеХНОлогиЙ, но и формирования нового типа человеческого капит€UIа,
способного эффективно их использовать.
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ОПреДеляющим конкурентоспособность региона в глобальной экономике. В



условиях стремительного р€lзвития технологий и изменения структуры
экономики, регионы, которые активно внедрj[ют цифровые решения и

р€ввивают человеческий капитал, получают значлIтельные преимущестI}а.
Акryальность темы исследования оп:ределяется недостагочной

проработанностью теоретических и методических основ формир,ования
конкурентоспособности региона в условиях цифровой трансформа.ции, а
также отсутствием комплексного анализа влияния цифровых компетенций на

р€lзвитие человеческого капитЕLла. Анализ теIсущего состояния ци(Рровой
трансформации в регионах, выявление барьеров и перспективных
направлений р€tзвития, разработка мер по формированию цифровых
компетенций у населения - важные задачи, требующие научного осмысления.

Вместе с тем курс на активное внедрение цифровых технолlэгий в
экономику и развитие человеческого капитала с необходимыми чифровыми
компетенциями обозначен в национ€rльном проекте <<Экономика данных и
трансформация государства) на период с2025- пrэ 2030 годы.

В связи с вышеизложенным, направление научного исследов€lния
Васецкой Е.С., его цель и задачи, ориентированные на укре]пление
конкурентоспособности и наращивание инновацIIонного потенци€lJIа региона,
являются актуальными и востребованными как нi}укой, так и практикой.

Структура и содержание работы

Структура диссертации логична лл способствует достикению
поставленной цели и решению обозначенных задач. Работа состOит из
введения, трех глав, закJIючения, списка исп,ользованных источнIIков и
приложений. Общий объем работы состаtвляс:т 1]83 страницы, в том чуrсле 13

таблиц, 43 рисунка. Список литературы включает l77 наименований, среди
которых фундамент€шьные труды классиков экономической науки,
современные исследования российских и зарубежных ученых, а также
акту€lльные нормативно-правовые акты и статистические сборники, что
свидетельствует о глубокой проработке материалiа.

Во введении обоснована акту€lJIьность темы исследования, степень
научной разработанности проблемы, сформули,рованы его цель и :}адачи,

определены предмеъ объекц теоретико_методологическаrI основа,

инструментарно-методический аппарат, информационно-эмпирическая база,

выдвигаемая автором гипотеза исследования, основные положения,

выносимые автором на защиту, научн€ш новизна, теоретическ€lя И

практическая значимость исследования, досто.верность и обоснованНОСТЬ

результ€Iтов диссертационной работы, апробация результатов исследования, а

также представлена информачия о структуре раб,оты (с. а-15).

В первой главе кТеоретические основы формирования
конкурентоспособности региона на rэснове компетентностной ]иодели

авторчеловеческого капитала в условиях цифровой трансформации))



уточняет предметн о- содержательнуrc) характер.истику
конкурентоспособности региона в условиях цифровой трансформации, ее

факторы и ключевые пок€ватели (с.lб-20), сред.и которых особое внIIмание

уделяет человеческому капиталу. Автором рассм€хтривается генезистеории
человеческого капит€UIа, начинаrI с этапа зарождения в 18 в€lко до
современного цифрового этапа (с.2Т-29, таблица 1.1). Выделены осttовные

формы человеческого кЕшитаJIа (с. 30-31, рисунок t.2), составлена
компетентностная модель человеческого капитала в условиях цисРровой
трансформации (с. З3-З4, рисунок 1.3), где особый акцент сдеJtан на
цифровой грамотности. Автор подробно изучиJI влияние цифровизаIдии на

р€ввитие человеческого капит€uIа, а именно особенности обучения (с.4|-43,

рисунок 1.5) и трансформацию навыков и компе]генций в условиях ци(Рровой
трансформации (с. 44-46). Анализ соци€tльно-экономических детер}динант

формирования и р€ввития человеческого капитала региона позволил автору
составить двухуровневую структурную схему человеческого каIIитаJIа,
выделив прогрессивный уровень составляющих, которые играют сlсобую

Во второй главе

роль в условиях цифровизации и позволяют чел()веку быстро адаптироваться
к изменяющимся условиям (с. 49-5 1, рисунок 1.7).

<<Методические попожения оценки в.IIияния
человеческого капитала на конкурентоспособЕIость регионов в усповиях
цифровой трансформации) рассмотрены качес)твенные и количестI}енные
особенности человеческого капит€Lла в регион€шьном экономическом

р€lзвитии Приволжского федерального округа (с. б0-7б). Автор выявил ряд
ключевых моментов: постепенное и неуклон]ное снижение числе]нности
трудосlrособного населения, регионсtлылый дисбаланс в образоват(эльном

уровне населения, гипертрофированная мобильность молодежи (с.78-79).
Автор проводит обзор методик оценки человеческого к€шитiЕUIа и

по уровням (с.81-82, табл;"ица 2.4). Весьма зн:rчимойклассифицирует их
является разработанн€ш автором методика оцФнки индекса человеtIеского

р€lзвития, которая в отличие от существующей включает покЕватель цифровой
грамотности населения (с. 92-9З). Проведе.нный автором корреJIяциtонный
анализ (с. 101, рисунок 2.18) приводит к закJIючtению о прямой взаимосвязи
между уровнем цифровой грамотности и человеч:еским р€ввитием.

Третья глава <<Совершенствование оргiлнизационно-экономического
инструментария повышения конкурентоспособности региона в условиях
цифровой трансформации использования чоловrOч€ского кЕlпитzlла) яI}ляется

логическим завершением поставленной цели
организационно-экономический механизм

и, задач. Автором предложен
:грансформации процессов

формирования и развития человеческого капитала региона в условиях
цифровизации (с. 106, рисунок 3.1), включающий четыре взаимосвязапных и
взаимодополняющих этапа. Разработана метоlIика расчета интегрального
индекса человеческого капит€Lла, котор€ш вкJIючает новый субиндекс
цифровой капит€lJI (с. 117, таблица З.2). С помощью м€хтрицы корреляций п
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регрессионной модели автор выявил сложные взаимосвязи между
составляющими индекса и их влиянием на итогOвый показатель (с, |2|-124).
Автором проведена кластеризация Приволж:ского федерального окр,rга по
инновационному потенци€шу с помощью метода k-means и выделеIIы три
группы регионов: соци€lльно_здоровые, техЕологически р€lзвитые и
отстающие (727-130). .Щля отстающей групшы ,была разработана дорожная
карта (с.141, рисунок 3.14), состоящая из шести блоков мероприятий,
н€шравленных на укрепление конкурентоспособности регионов зiл счет
повышения эффективности использования человеческого капитала.

В заключении представлены основные теOретические и практические

результаты проведенного исследования, определены перспективы и
направления дальнейшей разработки темы исслеlIования (с. t47-150).

Полученные в работе результаты соответс)твуют поставленной цели и
з€UIвленным задачам диссертационного
утверждiIть, что они достигнуты.

В цеJIом, необходимо отметить сбалансированность работы в части
теоретических и практических изысканий, что oTp€DKaeT ее комплекснtость и
завершенность.

Степень обоснованности и достоверности научных положеций, выводов
и рекомендаций, сформулированных в диссертации

Щиссертационная работа Васецксl.й Е,С. соответствует требовlанI{ям,
lrредъявляемым к научно-квалификационным работам. Высокая cTetleнb
обоснованности и достоверности результ€Iтов IIсследования достигается за

счет применения широкого спектра научных методов, соответств,ующих
целям и задачам диссертационной работы, а также использования

разнообр€вных источников информации и глубокого ан€шиза сlбъекта

исследования.
Теоретические положения сформулированы

СОВРеМеННЫе МеТОДИКИ ПРОВеДеНИЯ ИСOЛеДrОВаниЙ

математической статистики. Многообразие и достоверностъ используемой
автором информациоцно-эмlrирической базы огrределяет высокую отегIенъ

обоснованности научных положений, выводOв и рекомендаций. Автор
опир€lлся на данные Федеральной службы государственной ст€Iтистики
(Росстата), Министерства экономического р€tзвития РФ,
правовые акты РФ, ежегодные статистичесIие сборники
национальные и региональные программы k.I стратегии,
обзоры информационных агентств, цalglри€ulы ]ионографий, научных статей

российских и зарубежных ученых, собсттlенн-ые I)асчеты.
,Щостоверность авторских положений, выводов и рекомендаций

признанных концепций, посвяI]trенныхобусловлена использованием

исследования позволяют

корректно, при}ленены
и стандартные ]иетоды

нормi}тивно_
ниу вшэ,

аналитиtческие

рассм€хтриваемым проблемам, основанных на акту€tльных данных. Выводы,



сдеJIанные соискателем, в целом согласуются с р(эзультатами значимых рабоъ
опубликованных по теме диссертации другими и()следователями.

Таким образом, представленные в диссертации теоретические
Положения, выводы и практические рекомендаци:и являются обосноваrIными,
достоверными и подтверждены результатами и.к апробации, публикаtциями
автора и практическим применением разработанных предложений.

Научная цовизна положений, выводов и результатов исследовашия

Научная новизна исследования состоит в разработке теоретико-
методических основ и практических рекомендаций, направленных на
повышение конкурентоспособности региона в условиях ци(Рровой
трансформации за счёт оптим€lJIьного использовitния человеческого капитала
и регулярного обновления его цифровых компетенций. Научную це]нность
имеют все 5 пунктов научной новизны.

Автором уточнена содержательная характеристика
конкурентоспособности региона в условиях цифровой трансформации (с. 19-
20), обоснована значимость компетентностно]го подхода и посто.,Iнного
обновления цифровых навыков как главI{ых факторов адаптации

регионЕlльной экономики к вызовам цифровизации и укреппения ее
конкурентных позиций, что отражает 1-й пункт новизны.

Предложенная методика оценки индекса чеповеческого ра:lвития,
представленнЕuI во 2-м пункте новизны, включает пок€ватель ци([ровой
грамотности вместо традиционной (с. 98-100), что обеспечивает
комплексную оценку качественных характеристI{к человеческого капит€UIа в

трансформации.
Автором

использования

условиях структурных трансформаций ци.фро.вой экономики.
3-й пункт научной новизны заключается в разработке орган!Iзац.ионно-

экономического механизма трансфорiчIilции, процессов формиllования и

р€Lзвития человеческого капитала (с. 106), что позволило определить
приоритетные направления совершенствования 0истемы р€lзвития цифровых
и профессион€шьных компетенциЙ, востребованЕIых цифровой экономикой, а
также сформировать рекомендации по усилению конкурентоспособности
региона через управление человеческипd ка,питалом в условиях ци(Ьровой

степень влияния отдельных компонентов на конкурентоспособность р€,гиона.
В рамках 4-го пункта новизны была обоснrэвана усовершенствованн€uI
формула интегр€lJIьного индекса человеческого капитала с учетом весового
вклада каждого комlrонента (с. 126).

5-й пункт научной новизны заключается в разработке комплекса
практических мероприятий (дорожной карты)
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конкурентоспособности отстающих регионов, выявленных с цолдощью
кластерного ан€UIиза (с. |27-|29), через р€ввитие человеческого капит€UIil

Полученные научные результаты позволя:ют утверждоть, что работа
выполнена на высоком научно-теоретическом уровне и не противоречит
научным представлениям в данной области знаний. СформулироваrIные в

работе выводы и рекомендации содержат элементы научной новизны.

Значение результатов диссертационной работы для науки и практики

Теоретическая значимость исследования ]заключается в разработке и
обосновании компетентностной модели
использования человеческого капитала. Эта модель учитывает со_вреI\{енные

требования к р€ввитию компетенций и особенности функционирования
экономики в цифровую эпоху. Введены новые механизмы оценки и

цифровой трансфоl)мации

управления цифровыми компетенциями населения, что позвоJLf,ет более
эффективно интегрировать их в систему IrодготоI}ки и использования кilдров.

Разработана целостная концеlrция, котораrя учитывает роль цифровых
компетенций и инновационного потенци€rла
конкурентоспособности региона.

Практическая значимость исследования :}аключается в возмо]кности
шрименения его результатов органами го|судаtрственной власти фе;церального
и регионального уровней для разработк,и и реализации стратегийl ра}вития.
ПредложеннаJI автором методика оценки человеческого капит€Lла может быть
исrrользована для мониторинга и совершенствования системы образования и
профессиональной подготовки.

Для бизнес-сообщества значимость работы закJIючае],ся в

предложенных рекомендациях lrо развитию цифровых компетенций и

навыков у сотрудников для повышения произвOдителъности труда, а также
использовании предложенных инструментов для оценки и р€lзвития
человеческого капитала в рамках корпоративной стратегии.

Результаты исследования могут также быть использовЕ[ны в

образовательной сфере при преподавании учсlбных курсов, а таюке для
научно-и сследов ательской работы студеIIтов ]а аспир антов.

Апробация и внедрение результатов диссертационного
исследования

Основные результаты диссертационн,ого исследования были
представлены н а научно-практиче ских ксlн ферен циях р€вного уров,ня.

Результаты диссертационного исследования автора были апроби рованы
в деятельность Министерства экономического развития и инвестиций
Самарской области, Администрации городского округа Сызрань,
Дкционерного общества (ТЯЖМАШ>. Отделъные положения .щисс€lртации
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внедрены в образовательныЙ процесс ФГБОУ ВО <<СамарскиЙ
государственный технический университет).

Полнота опубликованных научных положений и результатов
исследовiпниrI

Основные результаты диссертации отраж(эны в 15 печатных работах
общим объемом 5,21 печ. л. (авторский вклад - 4,37 печ. л.), в том числе в
7 единоличных статьях в ведущих рецензируемых научных журналах и
ИЗДаниях, рекомендованных ВАК при Минобiрнауки РФ, объемолл 3,4|
печ. л., в 2 статьях в издании, входящем в бсву ланных междунаF)одных
ИНдексов научного цитирования Scopus, а также в б научных публикациях в
прочих изданиях.

Соответствие содержания автореферата основным положешия,м
диссертацип

Автореферат имеет логическую структуру, его содержание
соответствует содержанию диссертации. В нем корректно отр€Dкены
основные результаты проведенного диссертационного исследования и
положения, выносимые на защиту. Информация, представленная в
ДИССертации и автореферш€, соответствует зЕuIв.пенной теме, цели и зiцачам
исследов ания.,Щиссертация и автореферат выпоJIнены согласно требованиям
к построению, структуре и оформлению такого рOда работ.

Щискуссионные вопросы и замечания по диссертационному
исследованию

Подтвержд€uI высокую акту€tльность темы, обоснованность и н()визну
результатов и в целом положительную оценку диссертациOнного
исследования Васецкой Е.С., следует выделить ряд дискуссионных Mol{eHToB
и замечаний:

1. В предложенной двухуровневой структуре человеческого к€lпи]]€ша не

фундамент€Lпь,ными и прогрессивными
интеллектуальный капит€lJI не явJIяется

фундаментальным? И наобороц можно ли считать цифровой кi:шитЕlJI

искJIючительно прогрессивным, если цифровые технологии уже ст€lли
неотъемлемой частью базового образования?

2. В работе предложена замена индекса грамотности на ]шндекс

цифровоЙ грамотности в расчете индекса человеческого рЕIзвития (с. 9|В-100).
Однако не совсем понятно,
грамотность и цифровая.
традиционную грамотность

совсем ясна граница между
составляющими (с. 50). Разве

как соотносятся между собой традицI{оннм
Насколько корректно полностью исклtючить
населения при расчете данного покщателя?



мероIIриятий по развитию

141) предполагает поэт€lпную ре€шизацию
человеческого капитала, но не учи,гывает

ЩеЛеСОобразно было бы дополнить существующую методику пок€rзателем
цифровой грамотности.

3. Работа фокусируется на позитивных аспектЕIх цисрровой
ТРаНСфОРМации Человеческого капитала, но rlодробно не рассмtхтривает
ПОТеНци€Lльные риски, связанные с цифровой зависимостью, сниrl(ением
КОНЦенТрации внимания, деградацией некоторыtх когнитивных функций, а
также влияние этих факторов на качество человеческого к€tпитала в
долгосрочной перспективе (с. 46-47).

4. В УСлоВиях продолжающегося санкциоЕIного давления предлi}гается
Ре€ШИЗОВЫВаТЬ <<Международное сотрудничество и обмен опытом), ксlторый
ВКJIЮЧеН В разработанныЙ организационно - экономический ме)(анизм
ТРаНСфОРМации процессов формирования и р€ввIdтия человеческого ка]питЕuIа
На С.111. Рекомендуется уточнить с какими государствами, а также, каким
образом планируется ре€Lлизация этого механизм€}.

5. ,.Щорожная карта (с.

ВОЗМожные сценарии технологических прорывов или кризисных ситуаций,
коТорые могут кардин€Lльно изменить требованIля к компетенциям. Е[а наш

ЛаНДШафте, чтобы избежать ситуации, когда заItланированные компе,]генции

устареют еще до завершения их формиро]вания.

диссертации и не снижают ценности
результатов, могут рассматриваться в
дальнейшему р€ввитию темы.

Указанные замечания не влияют в целом на IIоложительную ()ценку

сформулированных на[учных
качестве рекомендаций по

Заключение о соответствии диссертации требованиям
Положения о порядке присуждения ученых степеней

,Щиосертационн€ш работа Васецкой Елены Сергеевны явJIяется
самостоятельным завершенным научным исOледованием. Совокуlпность
научных и практических результатов диссертациOнной работы направл:ена на
решение научной задачи, имеющей важное социi}льно-экономическое и
хозяйственное значение, - разработать комплс)кс теоретико-методических
положений и практических рекомендаций, направленных на повышение
конкурентоспособности региона в условI{ях цифровой трансформации: через
эффективное использование человеческого капIлт€uIа. Полученные автором

результ€Iты обладают научной ценностью и практической значимостью.

'Щиссертационн€ш работа выполнена согласно Паспорry специ€lпьности
ВАК 5.2.3. Региональн€ш и отраслев€uI экономика (экономика инноваций)
л.7.3. <<Инновационный потенциал стран, регионов, отраслей и

взгляд, стоит дополнить
быстрого реагирования

дорожную карту механизмами
на непредвиденные изIиенения

гибкой адаптirции и
в технологиl{еском



хозяйствующш( субъектов); п. 7.5. <ЩифроваrI:грансформация эконоп{иtIеской

деятельности. Модели и инструменты цифрово й трансформации).

,.Щиссертация Васецкой Елены Сергеевны на тему: <<Компетентностнtul

модель цифровой трансформации использован.иrI человеческого к€IпиIтаJIа как
инструмент повышенLuI конкурентоспособности региона) - завершеннЕuI
научно-квалификационная работа по своей: новизне, теоретшIrэской и
практи[Iеской значимости, личному вкJIаду ilBTopa в решение и:lбранной
научной задачи полностью отвечает требованиям п.п. 9-1],, 13-14
<<Положения о присуждении ученых степеней>>, утвер)ценного
Постановлением Правительства Российской Федерации от 24 сентяl5ря 20l3
п, Nэ 842, а ее автор засJryживает присужден:иrt ученой степени к}ндидага
экономиtIескI,D( наук по специЕtльности 5.2.3. Региональн€lя и отраслевffI
экономика (экономика инноваций).

Отзыв подготовлен доктором экономиtIеоких наук (08.00.05 Элiономика
и управление народным хозяйством), профессором Трейплан IИариной
Геннадьевной.

Отзыв обсужлен, одобрен и утвержден на заседании кафедры
менеджмента и инноваций федерального государственного бюджетного
образовательного учреждения высшего образованиrI <Санкт-Петер{5ургсш.rй
государственный экономический университет), протокол М 8 от 25 декабря
2025 п ПрисутствоваJIо на заседании34 чел. В обсуждении приняли ]/частие -

З4 чел. Результаты голосования: (зa>> - 34 чел., (против) - неъ
(воздержatлись) _ нет.

З аме ститель заве.ryющего каф едр ой ме неджмента и инноваций
ФГБОУ ВО <Санш-Петербургский
ю сударственный экономиtIе ский университет))
доктор экономиtIеских наук t08. 00. 05 Экономика
и управление народным хозяйством), /х//профессор /И/- Марина Геннадьевна Tpefo,raH
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