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ОТЗЫВ ОФИЦИАЛЬНОГО ОППОНЕНТА
на диссертационную рабоry Васецкой Елены Сергеевны тему

<<Компетентностная модель цифровой трансформации исп ьзования
человеческого капитала как инструмент повышения конку пособнострt

региона), представленную на соискание ученой степени ндидата
экономических наук по специальности 5.2.з. Региональная и

экономика (экономика инноваций)

Акryальцость темы диссертационной
В условиях цифровой трансформации экономи и регионы

сталкиваются с необходимостью пересмотра и адаптации их стратегий
а становитсяразвития. Эффективное использование человеческого кап

ключевым фактором повышения конкурентоспособности реги . IJифровая
трансформация не просто модифицирует существующие э номические
отношения, но коренным образом меняет парадигму р€ввития
социально-экономиче ских систем.

Конкурентоспособность регионов
определяется не столько наличием
способностью эффективно развивать и использовать своЙ еский
капитал. В условиях быстро меняющItхся технол
квалифицированная рабочая сила, инновационное мышление и
определяют экономический ycrlex региона. Происходит
переоценка традиционных факторов развития, Где чело кии капитал
становится ключевым драйвером инновационного роста тер ии.

Существующие подходы к оценке и рzIзвитию человеч капитала
нуждаются в пересмотре и адаптации к новым условиям. Т, ие методы
зачасryю недооценивают важность цифровых компетенций
необходимых для инновационного р€ввития.

необходимостью формирования

Таким образом, актуальность темы, ТеМЫ ИССЛеДОВаНИЯ
эффективной стратеги

человеческого капитала в условиях цифровой трансформации,
регионам усилить свою конкурентоспособность и адаптироват
цифровой экономики.
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Степень обоснованности научных положений, в
рекомендаций в диссертации

Обоснованность научных положений, выводов и
сформулированных В диссертации, основывается на

федерального

современных методологических подходов и их апробац
публикациях и практической деятельности.

Автором проведен тщательный анализ |77 источнико
которые включают научные публикации российских и зарубе
проблемат14ке диссертационной

и региональноIо
работы, нормативно-п

уровней, официальные с,

материалы Федеральной службы государственной статисти
Федерации, статистические сборники ниУ вшэ, аналити
Всемирного банка.

По теме диссертации опубликовано 15 научных работ об
5,21 п.л. (авт. - 4,З7 п.л.), из них 7 публикаций в рецензи
журнала, входящих в перечень ВАК.

Исходя из изложенного, научные положения, выводы
сформулированные в диссертации, обоснованы в достаточной

Щиссертация включает введение, три
источников, приложения. Содержание работы
исследования.

во введении обоснованы акryальность темы исследо
научной разработанности проблемы, сформулированы ц
диссертационного исследования., определены научная новиз
положения, выносимые на защиry теоретическая и практичес
работы (с. a-l5)

В .r.р"оИ гJIаве <Теоретические
конкурентоспособности региона на основе

Содержанпе и структура диссертационной
гJIавы, заключ

соответствует ц

человеческого капитала в условиях цифровой трансформаци
проводится ан€шиз происхождения и эволюция теории
капитала (таблица 1.1 с.28-29), начиная с классических
заканчивая современными моделями. Рассмотрены разные
определению сущности человеческого капитала и раск
повышении конкурентоспособности региона. Выделены ключе
влияния цифровизации на экономику и общественное
делается на изменениях в системах образования, вызванных
(рисунок 1.5 с. 42). Подробно описаны изменения в хара
структуре профессий, произошедшие под влиянием цифров
Подчеркнуто возникновение новых профессий (<проф..*"-
трансформация старых (<профессии-реновейтеры>). Автор
двухуровневая система составляющих человеческого капитал
цифровизации (рисунок 1.7, с. 50).
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Во второи главе <Методические положения
человеческого каtIитала на конкурентоспособность регион
цифровой трансформации)) (с. 58- 104) анализируются
особенности человеческого капитала в регионах Приволжского
округа (ПФО): динамика численности населения (таблица

федеральноllо
.1, с. 60-6l),

возрастной структуры (рисунок 2.5, с. б6) и миграционн х процессов
(рисунок 2.3, с. 63), уровней образования и профессиональн й подготовки
населения (рисунок 2.9, с. 76), ожидаемой продолжительн
смертности (таблица 2.2,

уровнях человеческого
с. 67, рисунок 2.8, с.72). Установле
капитала между субъектами ПФО

регионы-лидеры и аутсайдеры по показателям образован
профессиональной подготовки. Вторая часть гJIавы посвящена отрени_ю
существующих методов оценки человеческого капитала (табл ца 2.4, с. 8l -
82) и разработке собственной методики, адаптированной к нностям
цифровой экономики. Показано, что существующие мето, не всегда

расчета индекса человеческого р€ввития с yLIeToM
модификация
грамотносl,и

(рисунок 2.I4,, с. 9б). Проанализирована взаимосвязь цифровсrй
грамотностью населения и конкурентоспособностью региона
с. 103).

В третьей главе <Совершенствование организационно-э

сунок 2.20,

инструментария повышения конкурентоспособности регио

номическоIю
в условиях

капитала))
печивающий

чифровой трансформации использования человечес
предложен организационно-экономический механизм,
эффективное формирование и развитие человеческого капит региона в

соответствуют реалиям цифровой экономики, предложена

условиях цифровой экономики (рисунок 3.1, с.

рекомендации по интеграции цифровых технологий
процесс и организацию профессиональной подготовки (рису З.2, с. 108), а
также выделены основные факторы, влияющие на успешн внедрения
механизма. Разработана интегральная модель оценки чело капиталtа
региона, включающая пять компонентов: образовательный кап ал, капита,л
здоровья, трудовой капитал, социокультурный капитал и ц вои капита.л
(таблица З.|, З.2, с. 116-117). Применены методы го анали:iа
для определения значимых взаимосвязей между компонентами еловеческоГо
капитала (рисунок З.4, с. 1l9). Разработана и обоснована м ицированнаtя
формула расчета интегрального показателя человеческого кап тала региона
(формула З.2, с. |26).

В заключении (с. 147-150) представлены основные
выводы.

Щостоверность и научная новизна положений, вы
рекомендаций

основным новым научным результатом исследова я является
компонентная модель оценки человеческого каIIит€UIа региона, включающая
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индекс: коэффициенты корреляции показали, что взаи и между

социокультурный капитал, труловой капитал) и нововведенны
цифровой капитал. Щанная методика позволяет комплексно по.
человеческого капитала в условиях цифровой экономики,
ряде инстр}ментов, также обладающих научной новизной:

- корреляционный анализ, проведенный для проверк
дифференцированном вкладе отдельных компонентов в

компонентами присутствуюц однако они различаются
направлению;

- с использованием метода гJIавных компонент (princi
analysis) были определены оптимальные весовые коэффициент
компонента человеческого капит€uIа, отражающие их вклад в
индекс;

- регрессионный анализ выявил зависимости между
человеческого капитаJIа и интегральным индексом региона;

- с помощью кластерного анализа регионы были с
сходству в уровне развития инновационного потенциала.

на основе применения предложенной методики обос
повышения конкурентоспособности региона с опорой на
дорожную карту, включающую практические мероприятия
группы отстающих регионов.
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Значимость полученных результатов для
.Щиссертационное исследование рulзвивает

обосновывая процессный подход и многоуровневую
человеческого капитала в условиях цифровой экономики. работанная
компетентностная модель интегрирует цифровые ком ции и
инновационные навыки, обеспечивая целостное представлени о механизме
превращения человеческого капитала в инновационный
новый научный аппарат позволяет преодолеть фра
традиционных подходов, обеспечивая комплексный

ре региона.

модель сформации

гме рованность
ан из влияния

в и выводов
внедрении,

цифровой трансформации на конкурентоспособность региона.
Практическая ценность работы заключается в разработке етодических

и инструментальных средств, позволяющих эффективно д ьи
развивать человеческий капитал в условиях цифровой экономи . Результаты
диссертации позволяют органам власти эффективно план ь развитиечеловеческого капитала, внедрять программы повышен цифровой
грамотности и профессиональной подготовки. Щля предприяти : полученные

сотрудникоЕt,
номики.

рекомендации помогают организовать процесс обучения
подготовить кадры, соответствующие требованиям цифровой э

Практическое применение основных положений, результ
диссертационного исследования подтверждено справками
приложенными к работе.



Щискуссионные положения и замечания по диссе
работе

Отмечая теоретическую и практическую значимость
диссертационного исследования, глубину прор:rботки изучаем
полученных научных результатов, хотелось бы обозначить
дискуссионных моментов.

Первый дискуссионный момент в том, насколько о,

утверждать, что цифровизация сама по себе гарантиру
конкурентоспособности региона. Некоторые лIсследователи
наличие цифровых технологий далеко не всегда ведет к
конкурентоспособности, если не созданы под)(одящие ин
условия и отсутствуют квалифицированные кадры. Как
учитывает этот нюанс и какую роль играет человеческий кап
контексте?

Второй дискуссионный
традиционным человеческим
профессионализм) и вновь выделенным цифровым капиталом.
ваше соотношение
именно цифровой
развития?

Вопросы по второй главе:
1. Возможно ли дальнейшее развитие предложенной -

оценки индекса человеческого рuввития с учетом поя
технологий и цифровых платформ? Как изменится ваш подход п
принципиаJIьно новых способов взаимодействия с информацией

2. Может ли ваша методика оценки человеческо
применяться в режиме мониторинга и оперативною
изменения в соци€}JIьно-экономической сиryации региона
предн€вначена скорее для стратегических исследований?

Вопросы по третьей главе:
1. Можно ли экстраполировать вашу компонентную м

человеческого капитiulа на Другие российские регио
приволжского федерального округа? Какие дополнительные
необходимы для этого?

2. Что, по вашему мнению, является главной преградой
внедрения предложенного организационно-экономического
реальный хозяйственный процесс? Какие существуют риски и
минимизировать?

Отмеченные вопросы и дискуссионные моменты носят
характер и не снижают общую положительную оцен
рецензируемая диссертация является завершенным научным и
выполненным на хорошем теоретическом и метод
обладающим научной новизной и имеющим практическое з.
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автор заслуживает
экономических наук
экономика (экономика

Заключение о соответствии диссертации устано
требованиям

Структура и содержание диссертации
исследования. Автореферат и публикации полностью содержание

работы. Основные положения диссертации прошли достаточн апробацикl.

!иссертация написана хорошим научным языком, содержит достаточное
количество иллюстрирующих материал рисунков, таблиц и пр нии.

Область исследования соответствует паспорry спец ЬНОСТИ ВАК
5.2.З. Региональная и отраслевая экономика (экономика инн й) в части:
п. 7.З. <<Инновационный потенциал стран, регионов, отраслеи
хозяйствующих субъектов); п. 7.5. <L{ифровая трансформация ическои
деятельности. Модели и инструменты цифровой трансформаци

<<Компетентностная модель
Таким образом, диссертацияrция Васецкой Елены Сеt

цифровой трансформации
ы на тему
ользования

человеческого капитала как инструмент повышения конкуре пособности
региона)) является завершенной научно-квалификационной
требованиям
утвержденного

п. 9-I'4 Положения о присуждении
Постановлением Правительства Российской ерации от 24

сентября 201З r J\b 842, предъявляемым к кандидатским ди

Официальный оппонент:
доктор экономических наук
(специальность 08.00.05 - Экономика
и управление народным хозяйством), доценц
заведующий кафедрой менеджмента и бизнеса
БУ ВО <Сургутский государственный университет)
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присуждения искомой ученой степен
по специальности 5.2.3. Региональная
инноваций).
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